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INFRAESTRUCTURA ENERGETICA NOVA, S.A.B. DE C.V.
ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS
30 DE NOVIEMBRE DEL 2020

En la ciudad de Tijuana, Baja California, domicilio social de INFRAESTRUCTURA
ENERGETICA NOVA, S.A.B. de C.V. (“la Sociedad™), a las 11:00 horas del dia 30 de noviembre del
2020, se reunieron en Blvd. Gral. Rodolfo Sianchez Taboada No. 10488, Oficina 932, Zona Urbana Rio
Tijuana, C.P. 22010, Tijuana Baja California (oficinas compartidas IZA), los accionistas de la Sociedad
cuyos nombres aparecen en la lista de asistencia que firmada por cada uno de ellos o sus representantes
legales y por los Escrutadores, se agrega al expediente de esta acta, misma que se tiene aqui por
integramente reproducida, con el propésito de celebrar una Asamblea General Ordinaria de Accionistas a
la que fueron previamente convocados por el Secretario del Consejo de Administracion, mediante
publicacion realizada en el sistema electrénico de la Secretaria de Economia el 13 de noviembre del 2020
(la “Asamblea™), compareciendo como invitado la Sra. Maria de los Angeles Morales Cano.

Por el voto de la mayoria de los presentes, la Asamblea fue presidida por el sefior Mario Christian
Lopez Hernandez (el “Presidente™) y actudé como Secretario de la Asamblea la sefiora Vanesa Madero
Mabama (el “Secretario™).

De conformidad con lo previsto en los estatutos sociales de la Sociedad y del articulo 49, fraccion
I de la Ley del Mercado de Valores (“LMV™), el Secretario hizo constar que, a partir del 13 de noviembre
del 2020 estuvieron a disposicion de los accionistas, en las oficinas de la Sociedad, la informacion y los
documentos relacionados con los puntos a ser tratados en la presente Asamblea.

El Presidente designé como escrutadores a las sciioras Maria de los Angeles Morales Cano y
Vanesa Madero Mabama, quienes después de aceptar su cargo y protestar su leal desempeiio, procedieron
a realizar el escrutinio de las constancias de deposito de las acciones exhibidas por los Accionistas o sus
representantes legales, prepararon la lista de asistencia, en la cual una vez firmada, certificaron que se
encontraban representadas en la Asamblea 1,299,797,295 (Mil doscientos noventa y nueve millones
setecientos noventa y siete mil doscientos noventa y cinco) acciones ordinarias, nominativas, de la clase I
y 11, serie Unica, sin expresion de valor nominal, suscritas y pagadas, es decir el 89.50 % (Ochenta y nueve
punto cincuenta por ciento) de las acciones en circulacion, con derecho a voto en esta asamblea, de las
1,529,403,813 (Mil quinientas veintinueve millones cuatrocientos tres mil ochocientas trece) acciones
ordinarias, nominativas, de la clase I y II, serie {inica, sin expresion de valor nominal representativas del
capital social total de la Sociedad; lo anterior, considerando que la constancia emitida por el S.D. Indeval,
Institucion para el Depésito de Valores, S.A de C.V., el 17 de noviembre del 2020 otorgada para efectos de
la celebracion de la presente asamblea incluye, 4,620,000 (Cuatro millones seiscientos veinte mil) acciones
que fueron canceladas el 29 de noviembre del 2019, 1 (Una) accién no suscrita ni pagada y 77,122,780

(Setenta y siete millones ciento veintidds mil setecientos ochenta) acciones que actualmente estan en la
tesoreria de la Sociedad.

Una vez que los escrutadores realizaron la certificacion que antecede y por haberse convocado la
presente Asamblea en la forma y términos establecidos en los estatutos de la Sociedad, la LMV y la Ley
General de Sociedades Mercantiles (“LGSM™), el Presidente declard la Asamblea legalmente instalada, en
virtud de haberse constituido el quorum suficiente, por lo que solicito al Secretario diera lectura al siguiente:

ORDEN DEL DiA

L. Presentacion, discusion y, en su caso, aprobacion sobre la cancelacion de acciones recompradas y
la consecuente reduccion de la parte variable del capital social de la Sociedad.

1L Presentacion, discusion y, en su caso, aprobacion del incremento del nimero de miembros del
Consejo de la Sociedad, asi como nombramiento, ratificacion o conclusion del cargo de miembros
del Consejo o Consejeros Provisionales, inclusive miembros del Comité de Practicas Societarias.

III.  Presentacion, discusion y, en su caso, aprobacion de otorgamiento de poderes.

IV. Presentacion, discusion y, en su caso, aprobacion de delegados especiales de la Asamblea para la
gjecucion y formalizacion de sus acuerdos. Q?
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Una vez leido el Orden del Dia, la asamblea, por unanimidad de votos aprobd tanto la declaratoria
del Presidente respecto a su legal instalacion, asi como el orden del dia procediendo a desahogarlo de la
siguiente manera:

L PRESENTACION, DISCUSION Y, EN SU CASO, APROBACION SOBRE LA
CANCELACION DE ACCIONES RECOMPRADAS Y LA CONSECUENTE REDUCCION DE LA
PARTE VARIABLE DEL CAPITAL SOCIAL DE LA SOCIEDAD. En relacion con el primer punto
del orden del dia, el Presidente de la asamblea informd6 a los presentes la propuesta de cancelar las
77,122,780 (Setenta y siete millones ciento veintidos mil setecientos ochenta) acciones ordinarias,
nominativas, clase I, serie unica, sin expresion de valor nominal, representativas de la parte variable del
capital social, que se encuentran en la tesoreria de la Sociedad derivado de la operacion del fondo de
recompra, autorizado por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas el 30 de abril del 2020, de
conformidad con lo previsto en la clausula octava y décimo primera de los estatutos sociales de la Sociedad.

Adicionalmente, el Presidente informo a los presentes que en caso de aprobarse la cancelacion de
las acciones en tesoreria antes mencionadas era necesario reducir el capital social en su parte variable; dicha
reduccion de capital social ascenderia a la cantidad de MX$771,227,800.00 (Setecientos setenta y un
millones doscientos veintisiete mil ochocientos pesos 00/100 M.N.), considerando el valor teorico por cada
accion cancelada de MX10.00 (Diez pesos 00/100 M.N.).

Una vez analizada las propuestas del Presidente, la asamblea por el voto de la mayoria de las
acciones representadas tomo las siguientes:

RESOLUCIONES

I.1. “Se aprueba la cancelacion de 77,122,780 (Setenta y siete millones ciento veintidds mil
setecientos ochenta) acciones ordinarias, nominativas, clase I, serie inica, sin expresion de valor nominal,
representativas de la parte variable del capital social, que se encuentran en la tesoreria de la Sociedad,
derivado de la operacion del fondo de recompra.”

L.2. “Se aprueba la reduccion de la parte variable del capital social de la Sociedad por la cantidad
de MX$771,227,800.00 (Setecientos setenta y un millones doscientos veintisicte mil ochocientos pesos

00/100 M.N.), considerando el valor tedrico por cada accidén cancelada de MX10.00 (Diez pesos 00/100
M.N.).”

L.3. “Como consecuencia de la cancelacion de acciones y reduccion de la parte variable del capital
social, aprobada en términos de las resoluciones anteriores, se aprueba que el capital social total de la
Sociedad a un valor teérico de MX10.00 (Diez pesos 00/100 M.N.) por accion, asciende a la cantidad de
MX§14,522,810,330 (Catorce mil quinientos veintidés millones ochocientos diez mil trescientos treinta
pesos 00/100 Moneda Nacional), el cual se conforma de la siguiente manera:

Semco Holdeo, 8. de R.L,

Ce';f"” A Sras il e 5.000 1,019,033,312 1,019,038 312
Publico Inversionista - 433,242,721 433,242,721
Total 5.000 1,452.276,033 1.452.281,033”

L.4. “Se aprueba se realicen las acciones necesarias para llevar a cabo la actualizacién de la
inscripcion de las acciones representativas del capital social de la Sociedad en el Registro Nacional de
Valores, el canje de los titulos de acciones del capital social de la Sociedad y se lleven a cabo las A
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publicaciones necesarias, asi como la actualizacion de los libros corporativos correspondientes a fin de que
se reflejen los acuerdos anteriores conforme a lo previsto en la ley aplicable.”

IL PRESENTACION, DISCUSION Y, EN SU CASO, APROBACION DEL
INCREMENTO DEL NUMERO DE MIEMBROS DEL CONSEJO DE LA SOCIEDAD, ASi
COMO NOMBRAMIENTO, RATIFICACION O CONCLUSION DEL CARGO DE MIEMBROS
DEL CONSEJO O CONSEJEROS PROVISIONALES, INCLUSIVE MIEMBROS DEL COMITE
DE PRACTICAS SOCIETARIAS. En relacion con el segundo punto del orden del dia, el Presidente de
la Asamblea informoé a los presentes que por acuerdo del Consejo de Administracion de fecha 21 de julio
del 2020 se proponia a la Asamblea aumentar el nimero de consejeros de 11 (once) a 12 (doce) miembros.

Asimismo, el Presidente comenté que con motivo de la renuncia al Consejo de Administracion del
Sr. Dennis Victor Arriola el 3 de julio del 2020 y del Sr. Justin Christopher Bird el 21 de julio del 2020, se
proponia a la Asamblea ratificar ¢l nombramiento de los consejeros provisionales, el Sr. Trevor Ian Mihalik
(Consejero Relacionado) en sustitucion del Sr. Arriola y la Sra. Jennifer Frances Jett (Consejero
Relacionado) en sustitucion del Sr. Bird, conforme a lo dispuesto en los estatutos sociales de la Sociedad;
nombramientos que se llevaron a cabo en la sesién del Consejo del 21 de julio del 2020. Sobre este punto
en particular el Presidente afiadio que la biografia de los sefiores Mihalik y Jett estuvieron a disposicion de
los accionistas desde el dia de la convocatoria a la presente Asamblea para su revision.

Adicionalmente, como resultado del incremento de miembros del Conscjo de Administracion el
Presidente informé que el Consejo de la Sociedad propuso nombrar a la Sra. Lisa Glatch como nuevo
consejero (Consejero Relacionado); cuya biografia estuvo a disposicion de los accionistas desde el dia de
la convocatoria a la presente Asamblea para revision.

Por otro lado, el Presidente comenté a los presentes que igualmente derivado de la renuncia del Sr.
Arriola el Consejo proponia a la asamblea nombrar al Sr. Mihalik para que ocupara la posicion del Sr.
Arriola en el Comité de Practicas Societarias, con fundamento en el articulo 25 de la Ley del Mercado de
Valores.

Una vez analizada la propuesta del Presidente, la Asamblea por el voto de la mayoria de las acciones
representadas, tomo las siguientes:

RESOLUCIONES

IL.1 *Se aprueba aumentar ¢l nimero de miembros del Consejo de Administracién de 11 (once) a
12 (doce) miembros.”

I1.2 “Se resuelve aceptar, a partir del 3 de julio del 2020, la renuncia del Sr. Dennis Victor Arriola,
como miembro del Consejo, ratificando en su lugar al Sr. Trevor Ian Mihalik como consejero relacionado
a partir del 21 de julio del 2020, de conformidad con lo establecido en los ecstatutos de la Sociedad.
Asimismo, se le agradece al Sr. Dennis Victor Arriola, por el desempefio de sus funciones, se aprueban y
ratifican todos los actos realizados en el legal desempefio de sus funciones hasta la fecha de su renuncia y
s¢ le otorga el mas amplio finiquito que en derecho proceda y se le libera de toda obligacion.”

IL.3 “Se resuclve aceptar, a partir del 21 de julio del 2020, la renuncia del Sr. Justin Christopher
Bird, como miembro del Consejo, ratificando en su lugar a la Sra. Jennifer Frances Jett como consejero
relacionado a partir del 21 de julio del 2020, de conformidad con lo establecido en los estatutos de la
Sociedad. Asimismo, se le agradece al Sr. Justin Christopher Bird, por el desempefio de sus funciones, se
aprueban y ratifican todos los actos realizados en el legal desempeiio de sus funciones hasta la fecha de su
renuncia y se le otorga el mas amplio finiquito que en derecho proceda y se le libera de toda obligacion.”

IL.4 “Se aprueba nombrar a la Sra. Lisa Glatch como Consejera Relacionada del Consejo de
Administracion.”

ILS “Se resuelve aceptar a partir del 3 de julio del 2020, la renuncia del Sr. Dennis Victor Arriola,
como miembro del Comit¢ de Practicas Societarias, ratificando en su lugar al Sr. Trevor lan Mihalik,
consejero relacionado, como miembro del Comité de Practicas Societarias a partir del 21 de julio del 2020,
de conformidad con lo establecido en los estatutos de la Sociedad y en el articulo 25 de la LMV.” Q’7
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I1.6 “Por lo anterior, el Consejo de Administracion de la Sociedad, el Comité de Practicas
Societarias y el Comité de Auditoria a la fecha de la presente Asamblea, se encuentran integrados de la
siguiente forma:

Consejo de Administracion

Carlos Ruiz Sacristan (Presidente) Jennifer Frances Jett

Tania Ortiz Mena Lopez Negrete Erle Allen Nye Jr.

Trevor Ian Mihalik Lisa Glatch

Faisel Hussain Kahn Aardn Dychter Poltolarek (Consejero Independiente)
Peter Ronan Wall José Julian Sidaoui Dib (Consejero Independiente)
Randall Lee Clark Alberto Felipe Mulas Alonso (Consejero Independiente)

Vanesa Madero Mabama
(Secretario del Consejo de Administracién, no miembro)

Comité de Practicas Societarias Comité de Auditoria
Alberto Felipe Mulas Alonso (Presidente) Aardn Dychter Poltolarek (Presidente)
Aarén Dychter Poltolarek Jos¢ Julian Sidaoui Dib
José Julian Sidaoui Dib Alberto Felipe Mulas Alonso”

Trevor Ian Mihalik

I1.7 “Se hace constar que las personas nombradas y ratificadas han aceptado su designacion como
consejeros, protestando el fiel desempefio de sus cargos en la forma prevista en los estatutos sociales de la
Sociedad.”

II.  PRESENTACION, DISCUSION Y, EN SU CASO, APROBACION DE
OTORGAMIENTO DE PODERES. En relacion con el tercer punto del orden del dia, el Presidente de la
Asamblea propuso a los presentes otorgar poderes a los sefiores Carlos Mauer Diaz Barriga, Vicepresidente
Ejecutivo de Finanzas, Rodrigo Norbey Meléndez Bernal, Director de Tesoreria y Violeta Marlen Sanchez
Martinez, Contralor Adjunto de la Sociedad de conformidad con el articulo 2554 del Codigo Civil del
Distrito Federal (actualmente Ciudad de México) y demas articulos correlacionados del Codigo Civil
Federal y de los Codigos de las Entidades Federativas de la Republica Mexicana, facultades que podran
ejercerse, conjuntamente con otro apoderado con las mismas facultades o de manera individual.

Una vez analizada la propuesta del Presidente, la Asamblea por ¢l voto de la mayoria de las acciones
representadas, tomo las siguientes:

RESOLUCIONES

II1.1 “Se aprueba otorgar al Sr. Carlos Mauer Diaz Barriga los siguientes poderes y facultades:

A. PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS, sin limitacion alguna, con todas las
facultades generales y las especiales que requieran clausula especial conforme a la Ley, en los términos del
primer parrafo del articulo 2,554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) y del articulo 2,587 (dos mil
quinientos ochenta y siete), ambos del Codigo Civil para el Distrito Federal (actualmente Ciudad de
Meéxico) y del Cddigo Civil Federal y sus correlativos en los Codigos Civiles de todos los Estados de la
Republica Mexicana. Sin limitar las facultades antes concedidas especialmente se mencionan las siguientes
que se consideran expresamente incluidas: i) Ejercer este poder ante los particulares y ante toda clase de
autoridades, sean estas politicas, judiciales o administrativas, tengan caracter municipal, estatal o federal y
especialmente: Tribunales del Fuero Civil, Tribunales del Fuero Penal, Fiscalia General de la Republica,
Fiscalia General de Justicia de la Ciudad de México y Fiscalia o Procuraduria General de Justicia de
cualquiera de los Estados de la Republica, Juntas de Conciliacion y Arbitraje, Municipales, Locales,
Centrales y Federales, la Secretaria del Trabajo y Prevision Social y toda clase de autoridades del trabajo,
Tribunal Federal de Justicia Administrativa, Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y cualquiera de sus
dependencias. ii) Entablar toda clase de demandas, reconvenciones y solicitudes, contestar las que en contra
de la Sociedad mandante sc interpongan o en las que fuere tereera interesada o coadyuvante del Ministerio
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Publico, siguiendo los respectivos juicios y procedimientos por todos sus tramites e instancias hasta su total
terminacion. iii) Querellarse formalmente y hacer denuncias de hechos por cualquier acto que pueda
constituir un delito en perjuicio de la Sociedad mandante. iv) Solicitar el amparo de la justicia federal y
desistir, aun en ¢l juicio de amparo. v) Celebrar convenios, hacer renuncias, otorgar perdon, transigir y
comprometer en arbitros. vi) Articular y absolver posiciones. vii) Recusar y hacer y Recibir Pagos.

B. PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION, conforme a los términos mas
amplios del segundo parrafo del articulo 2,554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Codigo Civil
para el Distrito Federal (actualmente Ciudad de México) y del Cadigo Civil Federal y sus correlativos en
los Codigos Civiles de todos los Estados de la Reptiblica Mexicana.

C. PODER GENERAL PARA ACTOS DE DOMINIO, con todas las facultades generales y
especiales que requieran cldusula especial conforme a la Ley, en los términos mas amplios del tercer parrafo
del articulo 2,554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Codigo Civil para el Distrito Federal
(actualmente Ciudad de México) y del Codigo Civil Federal y sus correlativos en los Codigos Civiles de
todos los Estados de la Repablica Mexicana.

D. PODER GENERAL PARA COMPARECER ANTE TODAS LAS AUTORIDADES
LABORALES por lo que gozara de las facultades establecidas en los articulos once, seiscientos ochenta y
cuatro “E”, seiscientos noventa y dos, fracciones dos y tres romano, ochocientos setenta y tres “F” y
ochocientos setenta y tres “H”, de la Ley Federal del Trabajo, pudiendo representar a la Sociedad mandante
ante toda clase de sindicatos, concurrir a toda clase de audiencias, citatorios, requerimientos, avenencias,
transacciones, arreglos, finiquitos, articular o absolver posiciones, promover o desistirse del juicio de
amparo, presentar denuncias y querellas penales, otorgar el perdon, promover inexistencias de huelgas,
promover conflictos de orden econoémico, ostentarse en calidad de patron frente a los trabajadores con las
mas amplias facultades de representacion, sin limitacion alguna y sin impedimentos de ninguna especie,
pudiendo inclusive comparecer a la audiencia de conciliacién, a la audiencia preliminar y a la audiencia de
Juicio a que se refieren los articulos seiscientos ochenta y cuatro “E”, ochocientos setenta y tres “F”,
ochocientos setenta y tres “H”, y demas relativos de la Ley Federal del Trabajo, actuando siempre con la
calidad de Patron principalmente en el caso de audiencias a que se refieren los articulos seiscientos ochenta
y cuatro “E”, ochocientos sctenta y tres “F” y ochocientos setenta y tres “H”, de la Ley Federal del Trabajo.
Igualmente, podra comparecer ante todas las autoridades laborales relacionadas en el articulo 523
(quinientos veintitrés) de la Ley Federal del Trabajo, asi como el Instituto del Fondo Nacional para la
Vivienda de los Trabajadores (INFONAVIT), el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) y el Instituto
del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores (INFONACOT), para realizar todas las gestiones
y tramites necesarios para la solucion de los asuntos que correspondan a la Sociedad mandante, en los que
comparecerd con el caracter de representante de la misma Sociedad mandante en los méas amplios términos
del articulo 11 (once) de la Ley Federal del Trabajo. Consiguientemente, podré actuar con el caracter de
representante especial de Sociedad mandante ante toda clase de autoridades laborales, asi como comparecer
a las audiencias de conciliacion en que sea citada la Sociedad mandante por las Juntas de Conciliacién y
las Juntas de Conciliacion y Arbitraje, ya sean locales o federales, asi como el Centro Federal de
Conciliacion y Registro Laboral y ante los Centros de Conciliacion Locales, con todas las facultades
generales y alin las especiales que conforme a la Ley requieran poder o cldusula especial, en los términos
del primer y segundo péarrafo del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro y del articulo dos mil
quinientos ochenta y siete del Cédigo Civil para el Distrito Federal (hoy Ciudad de México), del Codigo
Civil Federal y sus correlativos y concernientes en todos y cada uno de los Codigos Civiles de las demas
entidades federativas de los Estados Unidos Mexicanos. Asimismo, podra comparecer ante las Juntas de
Conciliacion y Arbitraje a las audiencias de conciliacion, demanda y excepciones, ofrecimiento y admision
de pruebas, de conformidad con lo previsto por el Transitorio Octavo del Decreto por el que se reforman,
adicionan y derogan diversas disposiciones de la Ley Federal del Trabajo, de la Ley Orgénica del Poder
Judicial de la Federacion, de la Ley Federal de la Defensoria Publica, de la Ley del Instituto del Fondo
Nacional de la Vivienda para los Trabajadores y de la Ley del Seguro Social, en materia de Justicia Laboral,
Libertad Sindical y Negociacién Colectiva, publicado en ¢l Diario Oficial de la Federacién el dia primero
de mayo de dos mil diecinueve.

E. PODER GENERAL AMPLISIMO PARA ABRIR. MANEJAR Y CANCELAR CUENTAS
BANCARIAS de cheques o de inversiones, ordenar transferencias electrénicas, asi como para hacer
depositos y girar contra ellas y designar personas que puedan depositar o girar en contra de dichas cuentas
bancarias.

F. PODER GENERAL AMPLISIMO PARA GIRAR. ACEPTAR, EFECTUAR. ENDOSAR,
PROTESTAR, LIBRAR, SUSCRIBIR, CERTIFICAR, GARANTIZAR Y EN CUALQUIER FORMA 7

5
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EMITIR TiTULOS DE CREDITO, en nombre y por cuenta de la Sociedad, con todas las facultades
generales y especiales que requieran clausula especial conforme a la Ley, en los términos mas amplios que
establecen, entre otros, los articulos 9 (nueve), 10 (diez), 85 (ochenta y cinco) y 174 (ciento setenta y cuatro)
de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito. En consecuencia, tendrd, en forma enunciativa y
no limitativa, facultades para aceptar titulos de crédito emitidos, girados o suscritos por terceros y de librar
cheques, pagarés y abrir cuentas bancarias y de deposito, asi como suscribir todo tipo de contratos con
entidades financieras, incluyendo sin limitacion, instituciones bancarias, agrupaciones financieras,

intermediarias del mercado de valores, organizaciones auxiliares de crédito, socicdades de inversion y casas
de cambio.

G.PODER PARA DELEGAR Y SUSTITUIR LAS FACULTADES OTORGADAS, para nombrar
delegados para la ejecucion de actos concretos y para otorgar poderes generales y especiales en nombre de
la Sociedad; con facultades para revocar en todo o en parte las delegaciones que haga, los poderes que
otorgue y cualesquiera otras facultades o poderes, de cualquier materia o indole, reservandose para si el
ejercicio de sus facultades y atribuciones.”

IIL.2 “Se aprueba otorgar al Sr. Rodrigo Norbey Meléndez Bernal los siguientes poderes y
facultades:

A. PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS, sin limitacién alguna, con todas las
facultades generales y las especiales que requieran cldusula especial conforme a la Ley, en los términos del
primer parrafo del articulo 2,554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) y del articulo 2,587 (dos mil
quinientos ochenta y siete), ambos del Codigo Civil para el Distrito Federal (actualmente Ciudad de
Mexico) y del Codigo Civil Federal y sus correlativos en los Codigos Civiles de todos los Estados de la
Reptiblica Mexicana. Sin limitar las facultades antes concedidas especialmente se mencionan las siguientes
que se consideran expresamente incluidas: i) Ejercer este poder ante los particulares y ante toda clase de
autoridades, sean estas politicas, judiciales o administrativas, tengan caracter municipal, estatal o federal y
especialmente: Tribunales del Fuero Civil, Tribunales del Fuero Penal, Fiscalia General de la Republica,
Fiscalia General de Justicia de la Ciudad de México y Fiscalia o Procuraduria General de Justicia de
cualquiera de los Estados de la Republica, Juntas de Conciliacion y Arbitraje, Municipales, Locales,
Centrales y Federales, la Secretaria del Trabajo y Prevision Social y toda clase de autoridades del trabajo,
Tribunal Federal de Justicia Administrativa, Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y cualquiera de sus
dependencias. ii) Entablar toda clase de demandas, reconvenciones y solicitudes, contestar las que en contra
de la Sociedad mandante se interpongan o en las que fuere tercera interesada o coadyuvante del Ministerio
Publico, siguiendo los respectivos juicios y procedimientos por todos sus tramites e instancias hasta su total
terminacion. iii) Querellarse formalmente y hacer denuncias de hechos por cualquier acto que pueda
constituir un delito en perjuicio de la Sociedad mandante. iv) Solicitar el amparo de la justicia federal y
desistir, atin en el juicio de amparo. v) Celebrar convenios, hacer renuncias, otorgar perdén, transigir y
comprometer en arbitros. vi) Articular y absolver posiciones. vii) Recusar y hacer y Recibir Pagos.

B. PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION, conforme a los términos més
amplios del segundo parrafo del articulo 2,554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Codigo Civil
para ¢l Distrito Federal (actualmente Ciudad de México) y del Codigo Civil Federal y sus correlativos en
los Codigos Civiles de todos los Estados de la Republica Mexicana.

C. PODER GENERAL PARA COMPARECER ANTE TODAS LAS AUTORIDADES
LABORALES por lo que gozara de las facultades establecidas en los articulos once, seiscientos ochenta y
cuatro “E”, seiscientos noventa y dos, fracciones dos y tres romano, ochocientos setenta y tres “F” y
ochocientos setenta y tres “H”, de la Ley Federal del Trabajo, pudiendo representar a la Sociedad mandante
ante toda clase de sindicatos, concurrir a toda clase de audiencias, citatorios, requerimientos, avenencias,
transacciones, arreglos, finiquitos, articular o absolver posiciones, promover o desistirse del juicio de
amparo, presentar denuncias y quercllas penales, otorgar el perdon, promover inexistencias de huelgas,
promover conflictos de orden econdmico, ostentarse en calidad de patron frente a los trabajadores con las
mas amplias facultades de representacion, sin limitacion alguna y sin impedimentos de ninguna especie,
pudiendo inclusive comparecer a la audiencia de conciliacion, a la audiencia preliminar y a la audiencia de
juicio a que se refieren los articulos seiscientos ochenta y cuatro “E”, ochocientos setenta y tres “F”,
ochocientos setenta y tres “H”, y demas relativos de la Ley Federal del Trabajo, actuando siempre con la
calidad de Patron principalmente en el caso de audiencias a que se refieren los articulos seiscientos ochenta
y cuatro “E”, ochocientos setenta y tres “F” y ochocientos setenta y tres “H”, de la Ley Federal del Trabajo.
Igualmente, podra comparecer ante todas las autoridades laborales relacionadas en el articulo 523
(quinientos veintitrés) de la Ley Federal del Trabajo, asi como el Instituto del Fondo Nacional para la
Vivienda de los Trabajadores (INFONAVIT), el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) y el Instituto
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del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores (INFONACOT), para realizar todas las gestiones
y tramites necesarios para la solucion de los asuntos que correspondan a la Sociedad mandante, en los que
comparecera con el caracter de representante de la misma Sociedad mandante en los mas amplios términos
del articulo 11 (once) de la Ley Federal del Trabajo. Consiguientemente, podra actuar con el caracter de
representante especial de Sociedad mandante ante toda clase de autoridades laborales, asi como comparecer
a las audiencias de conciliacién en que sea citada la Sociedad mandante por las Juntas de Conciliacién y
las Juntas de Conciliaciéon y Arbitraje, ya sean locales o federales, asi como el Centro Federal de
Conciliacion y Registro Laboral y ante los Centros de Conciliacion Locales, con todas las facultades
generales y ain las especiales que conforme a la Ley requieran poder o clausula especial, en los términos
del primer y segundo parrafo del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro y del articulo dos mil
quinientos ochenta y siete del Codigo Civil para el Distrito Federal (hoy Ciudad de México), del Cédigo
Civil Federal y sus correlativos y concernientes en todos y cada uno de los Codigos Civiles de las demas
entidades federativas de los Estados Unidos Mexicanos. Asimismo, podra comparecer ante las Juntas de
Conciliacion y Arbitraje a las audiencias de conciliacion, demanda y excepciones, ofrecimiento y admision
de pruebas, de conformidad con lo previsto por el Transitorio Octavo del Decreto por el que se reforman,
adicionan y derogan diversas disposiciones de la Ley Federal del Trabajo, de la Ley Orgénica del Poder
Judicial de la Federacion, de la Ley Federal de la Defensoria Publica, de la Ley del Instituto del Fondo
Nacional de la Vivienda para los Trabajadores y de la Ley del Seguro Social, en materia de Justicia Laboral,
Libertad Sindical y Negociacién Colectiva, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el dia primero
de mayo de dos mil diecinueve.

D. PODER GENERAL AMPLISIMO PARA ABRIR, MANEJAR Y CANCELAR CUENTAS
BANCARIAS de cheques o de inversiones, ordenar transferencias electronicas, asi como para hacer

depositos y girar contra ellas y designar personas que puedan depositar o girar en contra de dichas cuentas
bancarias.

E. PODER GENERAL AMPLISIMO PARA GIRAR., ACEPTAR. EFECTUAR. ENDOSAR.
PROTESTAR, LIBRAR, SUSCRIBIR. CERTIFICAR, GARANTIZAR Y EN CUALQUIER FORMA
EMITIR T{TULOS DE CREDITO, en nombre y por cuenta de la Sociedad, con todas las facultades
generales y especiales que requieran clausula especial conforme a la Ley, en los términos mas amplios que
establecen, entre otros, los articulos 9 (nueve), 10 (diez), 85 (ochenta y cinco) y 174 (ciento setenta y cuatro)
de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito. En consecuencia, tendr4, en forma enunciativa y
no limitativa, facultades para aceptar titulos de crédito emitidos, girados o suscritos por terceros y de librar
cheques, pagarés y abrir cuentas bancarias y de depoésito, asi como suscribir todo tipo de contratos con
entidades financieras, incluyendo sin limitacion, instituciones bancarias, agrupaciones financieras,

intermediarias del mercado de valores, organizaciones auxiliares de crédito, sociedades de inversion y casas
de cambio.

II1.3 “Se aprueba otorgar a la Sra. Violeta Marlen Sdnchez Martinez los siguientes poderes y
facultades:

A. PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS, sin limitacién alguna, con todas las
facultades generales y las especiales que requieran clausula especial conforme a la Ley, en los términos del
primer parrafo del articulo 2,554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) y del articulo 2,587 (dos mil
quinientos ochenta y siete), ambos del Cddigo Civil para el Distrito Federal (actualmente Ciudad de
Meéxico) y del Cédigo Civil Federal y sus correlativos en los Codigos Civiles de todos los Estados de la
Republica Mexicana. Sin limitar las facultades antes concedidas especialmente se mencionan las siguientes
que se consideran expresamente incluidas: i) Ejercer este poder ante los particulares y ante toda clase de
autoridades, sean estas politicas, judiciales o administrativas, tengan caracter municipal, estatal o federal y
especialmente: Tribunales del Fuero Civil, Tribunales del Fuero Penal, Fiscalia General de la Reptblica,
Fiscalia General de Justicia de la Ciudad de México y Fiscalia o Procuraduria General de Justicia de
cualquiera de los Estados de la Republica, Juntas de Conciliacion y Arbitraje, Municipales, Locales,
Centrales y Federales, la Secretaria del Trabajo y Prevision Social y toda clase de autoridades del trabajo,
Tribunal Federal de Justicia Administrativa, Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y cualquiera de sus
dependencias. ii) Entablar toda clase de demandas, reconvenciones y solicitudes, contestar las que en contra
de la Sociedad mandante se interpongan o en las que fuere tercera interesada o coadyuvante del Ministerio
Publico, siguiendo los respectivos juicios y procedimientos por todos sus tramites ¢ instancias hasta su total
terminacion. iii) Querellarse formalmente y hacer denuncias de hechos por cualquier acto que pueda
constituir un delito en perjuicio de la Sociedad mandante. iv) Solicitar el amparo de la justicia federal y
desistir, ain en el juicio de amparo. v) Celebrar convenios, hacer renuncias, otorgar perdén, transigir y
comprometer en arbitros. vi) Articular y absolver posiciones. vii) Recusar y hacer y Recibir Pagos. KN
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B. PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION, conforme a los términos mas
amplios del segundo pérrafo del articulo 2,554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Codigo Civil
para el Distrito Federal (actualmente Ciudad de México) y del Codigo Civil Federal y sus correlativos en
los Codigos Civiles de todos los Estados de la Republica Mexicana.

C. PODER GENERALL PARA COMPARECER ANTE TODAS LAS AUTORIDADES
LABORALES por lo que gozara de las facultades establecidas en los articulos once, seiscientos ochenta y
cuatro “E”, seiscientos noventa y dos, fracciones dos y tres romano, ochocientos setenta y tres “F” y
ochocientos setenta y tres “H”, de la Ley Federal del Trabajo, pudiendo representar a la Sociedad mandante
ante toda clase de sindicatos, concurrir a toda clase de audiencias, citatorios, requerimientos, avenencias,
transacciones, arreglos, finiquitos, articular o absolver posiciones, promover o desistirse del juicio de
amparo, presentar denuncias y querellas penales, otorgar el perdon, promover inexistencias de huelgas,
promover conflictos de orden econoémico, ostentarse en calidad de patron frente a los trabajadores con las
mas amplias facultades de representacion, sin limitacion alguna y sin impedimentos de ninguna especie,
pudiendo inclusive comparecer a la audiencia de conciliacion, a la audiencia preliminar y a la audiencia de
Juicio a que se refieren los articulos seiscientos ochenta y cuatro “E”, ochocientos setenta y tres “F”,
ochocientos setenta y tres “H”, y demas relativos de la Ley Federal del Trabajo, actuando siempre con la
calidad de Patron principalmente en ¢l caso de audiencias a que se refieren los articulos seiscientos ochenta
y cuatro “E”, ochocientos setenta y tres “F” y ochocientos setenta y tres “H”, de la Ley Federal del Trabajo.
Igualmente, podran comparecer ante todas las autoridades laborales relacionadas en el articulo 523
(quinientos veintitrés) de la Ley Federal del Trabajo, asi como el Instituto del Fondo Nacional para la
Vivienda de los Trabajadores (INFONAVIT), el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) y el Instituto
del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores (INFONACOT), para realizar todas las gestiones
y tramites necesarios para la solucion de los asuntos que correspondan a la Sociedad mandante, en los que
comparecera con el caracter de representante de la misma Sociedad mandante en los mas amplios términos
del articulo 11 (once) de la Ley Federal del Trabajo. Consiguientemente, podra actuar con el caracter de
representante especial de Sociedad mandante ante toda clase de autoridades laborales, asi como comparecer
a las audiencias de conciliacién en que sea citada la Sociedad mandante por las Juntas de Conciliacion y
las Juntas de Conciliacion y Arbitraje, ya sean locales o federales, asi como el Centro Federal de
Conciliacion y Registro Laboral y ante los Centros de Conciliacion Locales, con todas las facultades
generales y aun las especiales que conforme a la Ley requieran poder o clausula especial, en los términos
del primer y segundo parrafo del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro y del articulo dos mil
quinientos ochenta y siete del Codigo Civil para el Distrito Federal (hoy Ciudad de México), del Codigo
Civil Federal y sus correlativos y concernientes en todos y cada uno de los Cédigos Civiles de las deméas
entidades federativas de los Estados Unidos Mexicanos. Asimismo, podra comparecer ante las Juntas de
Conciliacion y Arbitraje a las audiencias de conciliacién, demanda y excepciones, ofrecimiento y admisioén
de pruebas, de conformidad con lo previsto por el Transitorio Octavo del Decreto por el que se reforman,
adicionan y derogan diversas disposiciones de la Ley Federal del Trabajo, de la Ley Organica del Poder
Judicial de la Federacién, de la Ley Federal de la Defensoria Publica, de la Ley del Instituto del Fondo
Nacional de la Vivienda para los Trabajadores y de la Ley del Seguro Social, en materia de Justicia Laboral,

Libertad Sindical y Negociacién Colectiva, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el dia primero
de mayo de dos mil diecinueve.

D. PODER GENERAL AMPLISIMO PARA ABRIR, MANEJAR Y CANCELAR CUENTAS
BANCARIAS de cheques o de inversiones, ordenar transferencias electronicas, asi como para hacer

depositos y girar contra ellas y designar personas que puedan depositar o girar en contra de dichas cuentas
bancarias.

E. PODER GENERAL AMPLISIMO PARA GIRAR. ACEPTAR. EFECTUAR, ENDOSAR.
PROTESTAR. LIBRAR, SUSCRIBIR, CERTIFICAR. GARANTIZAR Y EN CUALQUIER FORMA
EMITIR T{TULOS DE CREDITO, en nombre y por cuenta de la Sociedad, con todas las facultades
generales y especiales que requieran cldusula especial conforme a la Ley, en los términos mas amplios que
establecen, entre otros, los articulos 9 (nueve), 10 (diez), 85 (ochenta y cinco) y 174 (ciento setenta y cuatro)
de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito. En consecuencia, tendra, en forma enunciativa y
no limitativa, facultades para aceptar titulos de crédito emitidos, girados o suscritos por terceros y de librar
cheques, pagarés y abrir cuentas bancarias y de deposito, asi como suscribir todo tipo de contratos con
entidades financieras, incluyendo sin limitacion, instituciones bancarias, agrupaciones financieras,

intermediarias del mercado de valores, organizaciones auxiliares de crédito, sociedades de inversion y casas
de cambio.”
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IV.  PRESENTACION, DISCUSION Y, EN SU CASO, APROBACION DE
DELEGADOS ESPECIALES DE LA ASAMBLEA PARA LA EJECUCION Y FORMALIZACION
DE SUS ACUERDOS. En relacién con el cuarto punto del Orden del Dia, el Presidente de esta Asamblea
propuso nombrar delegados especiales de la Asamblea a los sefiores René Buentello Carbonell, Vanesa
Madero Mabama y Maria de los Angeles Morales Cano, para que en su caso, concurran indistintamente
uno de ellos, ante el Notario de su preferencia protocolizar todo o en parte la presente acta de Asamblea,
asi como para que realicen den cumplimiento a las resoluciones adoptadas en esta Asamblea, entre otros
temas.

Una vez analizada la propuesta del Presidente, la Asamblea por el voto de la mayoria de las acciones
representadas, tomo la siguiente:

RESOLUCION

IV.1 “Se designan como delegados especiales de esta Asamblea a los sefiores René Buentello
Carbonell, Vanesa Madero Mabama y Maria de los Angeles Morales Cano, para que en nombre y
representacion de la Sociedad, indistintamente cualquiera de ellos, acudan ante ¢l Notario Piblico de su
eleccion a protocolizar, total o parcialmente, ¢l acta de esta Asamblea e inscriban el testimonio de la
escritura que se expida en el Registro Pablico de Comercio del domicilio de la Sociedad, para que realicen
los tramites necesarios ante las autoridades correspondientes para dar cumplimiento a las resoluciones
adoptadas en esta Asamblea y para que expidan y certifiquen copias de la presente acta, si lo consideran
necesario o conveniente.”

Redactada el acta y una vez que fue leida, aprobada y ratificada por todos los presentes, fue firmada
por el Presidente y el Secretario quienes dan fe de que hasta el término de la sesion, estan presentes todos
los accionistas que concurren.

Se adjuntan al expediente de esta acta de Asamblea General Ordinaria de Accionistas los siguientes
documentos:

a) Copia de la publicacién de la convocatoria;
b) Lista de asistencia;

¢) Cartas poder, formatos de votacién y constancias de las acciones votadas en esta asamblea.

Se levant6 la Asamblea a las 11:30 hora del Pacifico del 30 de noviembre del 2020.

e, Q

Mario Ghristiin Lopez Hernandez VanesaMadero Mabama

Presidénte Secretario



