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I1Enova’

INFRAESTRUCTURA ENERGETICA
Una empresa de Sempra

Infraestructura Energética Nova, S.A.B. de C.V.

Paseo de la Reforma 342, Piso 24
Col. Juarez
Ciudad de México, 06600
WWW.ienova.com.mx
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Clave de Cotizacion: IENOVA

Fecha: 2019-12-31

Serie [Eje]

Especificacion de las caracteristicas de los titulos en circulacién [Sinopsis]

Clase |
Serie Unica
Tipo Ordinarias

Numero de acciones

1,529,403,812

Bolsas donde estan registrados

Bolsa Mexicana de Valores

Clave de pizarra de mercado origen

IENOVA

Tipo de operacion

Observaciones

Clave de cotizacion:

IENOVA

La mencién de que los valores de la emisora se encuentran inscritos en el Registro:

Los titulos se encuentran inscritos en el Registro Nacional de Valores

Leyenda articulo 86 de la LMV:

La inscripcion en el Registro Nacional de Valores no implica certificaciéon sobre la bondad de los valores, solvencia de la emisora o sobre la exactitud
o veracidad de la informacion contenida en este Reporte anual, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencién de

las leyes.

Leyenda Reporte Anual CUE:

Reporte anual que se presenta de acuerdo con las disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del

mercado

Periodo que se presenta:

2019

Serie [Eje]

Caracteristicas de los titulos de deuda [Sinopsis]

Serie de deuda IENOVA 13
Fecha de emision 2013-02-14
Fecha de vencimiento 2023-02-02

Plazo de la emision en afios

"Plazo de vigencia de la emision: hasta 3,640 dias, equivalentes a 20 periodos de 182 dias,
aproximadamente 10 afios. "

Intereses / Rendimiento procedimiento del calculo

La tasa de interés bruto anual fija es de 6.30%, sobre el valor nominal de los certificados
bursatiles.

Lugar, periodicidad y forma de pago de intereses / Redimientos periodicidad en el pago de
intereses / rendimientos

Los intereses ordinarios devengados se liquidaran cada 182 dias naturales conforme al
calendario de pagos.

Lugar y forma de pago de intereses o rendimientos y principal

Los intereses ordinarios devengados y el principal respecto de los Certificados Bursatiles seran
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Clave de Cotizacion: IENOVA

Fecha: 2019-12-31

Serie [Eje]

Caracteristicas de los titulos de deuda [Sinopsis]

pagados por el Emisor, mediante transferencia electrénica de fondos en el domicilio del
Indeval, ubicado en Paseo de la Reforma No. 255, tercer piso, Col. Cuauhtémoc, Del.
Cuauhtémoc, C.P. 06500, México, Ciudad de México, contra la entrega del Titulo mismo, o
contra las constancias o certificaciones que para tales efectos expida Indeval, lo anterior con la
finalidad de que Indeval distribuya los recursos en las cuentas que sus respectivos
depositantes le instruyan, y estos a su vez liquiden las cantidades adeudadas a los tenedores.

Subordinacion de los titulos, en su caso

No aplica

Amortizacién y amortizacién anticipada / vencimiento anticipado, en su caso

"Amortizacién de principal: Unica amortizacién del principal en la Fecha de Vencimiento.
Amortizacion Total Anticipada de Principal: la emisora tendra derecho a amortizar de manera
anticipada, la totalidad (pero no una parte) de los Certificados Bursatiles, en cualquier fecha a
partir de transcurrido el quinto afio a partir de la Fecha de Emision, antes de la Fecha de
Vencimiento."

Garantia, en su caso

Los Certificados Bursatiles son quirografarios, por lo que no cuentan con garantia especifica.

Fiduciario, en su caso

Calificacion de valores [Sinopsis]

Fitch México S.A. de C.V. [Miembro]

Calificacion

No aplica

Significado de la calificacion
HR Ratings de México, S.A. de C.V. [Miembro]

Calificacion

Significado de la calificacion
Moodys de México S.A. de C.V. [Miembro]

Calificacion

Aatl.mx

Significado de la calificacion

Standard and Poors, S.A. de C.V. [Miembro]

Calificacion

Calificacién Moody's a la emision: "Aa1.mx", la cual demuestra una calidad de crédito muy
fuerte con relacién a otros emisores locales. La calificacién otorgada no constituye una
recomendacion de inversion y la misma puede estar sujeta a actualizaciones en cualquier
momento, de conformidad con las metodologias de Moody's de México, S.A. de C.V.

mMxAA

Significado de la calificacion

Verum, Calificadora de Valores, S.A.P.I. de C.V. [Miembro]

Calificacion

Calificacion S&P a la emisién: "mxAA", difiere tan solo en un pequefio grado de las calificadas
con la maxima categoria que otorga Standard & Poors, S.A. de C.V. en su escala CaVal e
indica que la capacidad de pago del Emisor para cumplir con sus compromisos financieros
sobre la obligacion es muy fuerte en relacién con otros emisores en el mercado nacional. La
calificacién otorgada no constituye una recomendacién de inversion y la misma puede estar
sujeta a actualizaciones en cualquier momento, de conformidad con las metodologias de
Standard & Poor's S.A. de C.V.

Significado de la calificacion
A.M. Best América Latina, S.A. de C.V. [Miembro]

Calificacion

Significado de la calificaciéon
DBRS Ratings México,S.A. de C.V. [Miembro]

Calificacion

Significado de la calificacion
Otro [Miembro]

Calificacion

Significado de la calificacion

Nombre

Representante comin

Representante Comun: Banco Invex, S.A. Instituciéon de Banca Muiltiple, Invex Grupo
Financiero, Fiduciario.

Depositario

Depositario: S.D. Indeval Institucion para el Depésito de Valores, S.A. de C.V.

Régimen fiscal

Régimen Fiscal: |a tasa de retencién del Impuesto Sobre la Renta aplicable respecto a los
intereses pagados conforme a los Certificados Bursatiles se encuentra sujeta: (i) para las
personas morales y fisicas residentes en México y para efectos fiscales a lo previsto en los
articulos 18 y 135 y demas aplicables de la Ley de Impuesto Sobre la Renta vigente; y (ii) para
las personas fisicas y morales residentes en el extranjero para efectos fiscales, a lo previsto en
los articulos 153, 166 y demas aplicables de la Ley de Impuesto sobre la Renta vigente. Los
posibles adquirentes de los Certificados Bursatiles deberan consultar con sus asesores las
consecuencias fiscales resultantes de su inversion en los Certificados Bursatiles, incluyendo la
aplicacién de reglas especificas respecto a su situacion particular.

Observaciones

Obligaciones de no hacer: Hasta que los Certificados Bursatiles sean amortizados en su
totalidad, el Emisor no podra fusionarse (o consolidarse de cualquier otra forma), salvo que (i)
la sociedad o entidad que resulte de la fusion (o consolidacién) asuma expresamente las
obligaciones del Emisor, y (ii) no tuviere lugar un caso de vencimiento anticipado bajo los
Certificados Bursatiles como resultado de dicha fusion o consolidacion. Los Certificados
Bursatiles no contienen ninguna obligacién de no hacer respecto a cambios de control o
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Clave de Cotizacion: IENOVA Fecha: 2019-12-31

Serie [Eje]

Caracteristicas de los titulos de deuda [Sinopsis]

respecto a la venta o constitucion de gravamenes sobre activos esenciales.

Politica que seguira la emisora en la toma de decisiones relativas a cambios de
control durante la vigencia de la emisién:

Los Certificados Bursatiles no contienen ninguna obligacion de no hacer respecto a cambios de control o
respecto a la venta o constitucion de gravamenes sobre activos esenciales.

Politica que seguira la emisora en la toma de decisiones respecto de estructuras
corporativas:

Hasta que los Certificados Bursatiles sean amortizados en su totalidad, el Emisor no podra fusionarse (o
consolidarse de cualquier otra forma), salvo que (i) la sociedad o entidad que resulte de la fusion (o
consolidacion) asuma expresamente las obligaciones del Emisor, y (ii) no tuviere lugar un caso de
vencimiento anticipado bajo los Certificados Bursatiles como resultado de dicha fusién o consolidacion.

Politica que seguira la emisora en la toma de decisiones sobre la venta o constitucion
de gravamenes sobre activos esenciales:

Los Certificados Bursatiles no contienen ninguna obligacion de no hacer respecto a cambios de control o
respecto a la venta o constitucion de gravamenes sobre activos esenciales.
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Clave de Cotizacion: IENOVA

Fecha: 2019-12-31

[413000-N] Informacién general

Glosario de términos y definiciones:

GLOSARIO DE TERMINOS Y DEFINICIONES

Los siguientes términos y abreviaturas, tal como se utilizan en este Reporte, tendran los significados estipulados a continuacion:

Término Significado

“Acciona” Acciona Energia, S.A.

“Actis” Actis LLP, entidad financiera dedicada a la gestion de activos, que a través de
su subsidiaria Saavi Energia, mantiene un negocio conjunto con la Compaiiia.

“ARTF” Agencia Reguladora de Transporte Ferroviario.

“ASEA” Agencia Nacional de Seguridad Industrial y de Proteccion al Medio Ambiente
del Sector Hidrocarburos.

“API” Administracion Portuaria Integral.

“Autlan” Compaiiia Minera Autlan, S.A.B. de C.V.

“Banco Nacional de México”
“Bancomext”
“Banobras”

“BBVA”

“p]”
“BlackRock”
“Bbld”
“Bloomberg”
“BMV”

“Bolsa”

“Border Solar”

Banco Nacional de México, S.A., Integrante de Grupo Financiero Banamex.
Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C.
Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, S.N.C.

BBVA Bancomer, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero
BBVA Bancomer.

Barriles.

BlackRock, entidad financiera dedicada a la gestion de activos.
Barriles diarios.

Bloomberg L.P.

Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V., y/o la Bolsa Institucional de
Valores, S.A. de C.V. y/o cualquier otra bolsa de valores autorizada por la
CNBYV, indistintamente.

Planta de generacion de energia solar fotovoltaica actualmente en construccion
que contara con una capacidad de aproximadamente 150 MWAC, y estara
ubicada en Ciudad Juarez, Chihuahua.
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Clave de Cotizacion: IENOVA

“BP”

“Brookfield”

“CAISO”

“CEBURES”
“CEL” 0 “CELs”
“CEMEX”
“CENACE”
“CENAGAS”
“CFE”
“Chevron”

“Circular de Auditores Externos”

“Circular Unica de Emisoras”

“Circulo K”

“CNBV”
“CNH”
“COFECE”

“Compaiiia” o “IEnova”

“Constitucion Politica”
‘GCRE?’

“Crédito Revolvente Bilateral”

“Crédito Revolvente Sindicado”

Fecha: 2019-12-31

BP plc., y sus subsidiarias, anteriormente British Petroleum, es una compaiiia
de energia, dedicada principalmente al petroleo y al gas natural.

Brookfield Asset Management y afiliadas.

Por sus siglas en inglés, la Operadora del Sistema Independiente de California
(California Independent System Operator).

Certificados Bursatiles.

Certificados de Energias Limpias.

Cemex, S.A.B. de C.V. y afiliadas.

El Centro Nacional de Control de Energia.
Centro Nacional de Control del Gas Natural.
Comision Federal de Electricidad.

Chevron Corporation y afiliadas.

Disposiciones de caracter general aplicables a las entidades y emisoras
supervisadas por la CNBV que contraten servicios de auditoria externa de
estados financieros basicos publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el
26 de abril de 2018, incluyendo todas sus reformas a la fecha de este Reporte.

Disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros
participantes del mercado de valores, emitidas por la CNBV y publicadas en el
Diario Oficial de la Federacion el 19 de marzo de 2003, incluyendo todas sus
reformas a la fecha de este Reporte.

Impulsora Circulo CCK, S.A. de C.V., Tiendas Extra, S.A. de C.V. e
Inmobiliaria Circulo CCK, S.A. de C.V.

Comision Nacional Bancaria y de Valores.
Comision Nacional de Hidrocarburos.
Comision Federal de Competencia Econdmica.

Infraestructura Energética Nova, S.A.B. de C.V., en conjunto con sus
subsidiarias.

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
Comision Reguladora de Energia.

Contrato de crédito revolvente bilateral con The Bank of Nova Scotia de fecha
23 de septiembre de 2019.

Contrato de crédito revolvente sindicado de fecha 21 de agosto de 2015 con
una duracion de 5 afios, cuyos acreedores son SMBC, Santander, The Bank of
Tokyo y The Bank of Nova Scotia.
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Clave de Cotizacion: IENOVA

“Credit Suisse México”

“DeAcero”

“DEN”

“DOE”

“Ddlares” o “USD$”

“Don Diego Solar”

“Downstream”

“Ducto TDF”

“ECA LNG” o “ECA Licuefaccion”

“ECOGAS”

“Emisora”
“Energia Costa Azul” o “ECA”

“Energia Sierra Juarez” o “ESJ”

“Envases Universales”

“Estacion de Compresion Naco”

1)

“Estados Financieros Auditados’

“Estados Unidos” o “E.U.A.”

Fecha: 2019-12-31

Casa de Bolsa Credit Suisse (México), S.A. de C.V., Grupo Financiero Credit
Suisse (México).

DeAcero, S.A.P.I. de C.V. (y Afiliadas).

Ductos y Energéticos del Norte, S. de R.L. de C.V., sociedad que fue hasta
noviembre de 2017, el negocio conjunto entre la Compaiia y Pemex TRI.

El Departamento de Energia (Department of Energy) de los E.U.A. (DOE, por
sus siglas en inglés).

La moneda de curso legal en los Estados Unidos.

Planta de energia solar de 125 MW,. de capacidad que se encuentra en
construccion y esta ubicada en el municipio de Benjamin Hill en el Estado de
Sonora.

Refinamiento, comercializacion y distribucion.

Sistema integrado por aproximadamente 190 km de ductos de 12 pulgadas de
diametro, que cuentan con una capacidad de transporte de gas licuado de
petroleo de aproximadamente 34,000 Bbld (1.9 mmthd), que se extiende desde
el area de produccion de la planta de Gas LP Burgos de PEMEX en el estado
de Tamaulipas, hasta el sistema de entrega ubicado en las afueras de
Monterrey, Nuevo Leén.

ECA LNG Holdings B.V., en conjunto con sus subsidiarias.

Ecogas México, S. de R.L. de C.V., el negocio de distribucion de gas natural
de la Compaiiia.

Infraestructura Energética Nova, S.A.B. de C.V.
Energia Costa Azul, S. de R.L. de C.V., en conjunto con sus subsidiarias.

Energia Sierra Juarez, S. de R.L. de C.V.; parque edlico de 155 MW, en
sociedad al 50% con Actis y ubicado en el estado de Baja California. La
segunda etapa del parque edlico esta en construccion y tendra una capacidad
de 108 MW.

Envases Universales de México, S.A.P.I. de C.V.

Estacion de compresion de gas natural que cuenta con una potencia de 14,340
caballos de fuerza y esta instalada en el gasoducto Naco — Hermosillo, el cual
es propiedad de CENAGAS, en Naco, Sonora.

Los estados financieros consolidados auditados de la Compaiia por los
gjercicios que terminaron el 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017,
incluyendo las notas a los mismos.

Los Estados Unidos de América.
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Clave de Cotizacion: IENOVA

“Etanoducto”

“FCA”
“FEMSA”

3 ‘FERC”

“Gas LP”

“Gasoductos de Chihuahua” o “GdC”

“Gasoducto Aguaprieta”

“Gasoducto Guaymas — El Oro”

“Gasoducto Los Ramones I”

“Gasoducto Los Ramones Norte”

“Gasoducto Ojinaga — El Encino”

Fecha: 2019-12-31

Ducto que consta de tres segmentos con una longitud total de
aproximadamente 224 km de ductos con una capacidad de transporte de
aproximadamente 52 mmpcd (0.6 mmthd), en el primer segmento, de
aproximadamente 152 mmpcd (1.8 mmthd) en el segundo segmento, ambos de
gas etano, y de aproximadamente 106,000 Bbld (3.1 mmthd) en el tercer
segmento de etano liquido, para el transporte de etano desde las instalaciones
de procesamiento de PEMEX ubicadas en los estados de Tabasco, Chiapas y
Veracruz a la planta de polimerizacion de etileno y polietileno Etileno XXI en
el estado de Veracruz.

Fiat Chrysler Automobiles, N.V.
Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V.

Por sus siglas en inglés, la Comision Federal Reguladora de Energia de los
Estados Unidos (U.S. Federal Energy Regulatory Commission).

Gas licuado de petroleo.

Gasoductos de Chihuahua, S. de R.L. de C.V., sociedad que fue hasta el 26 de
septiembre de 2016, el negocio conjunto entre la Compaiiia y Pemex TRI.
Gasoductos de Chihuahua ha cambiado su nombre a IEnova Pipelines.

Gasoducto integrado por 13 km de ductos de transporte de gas natural de 20
pulgadas de diametro con una capacidad instalada de 200 mmpcd (2.1 mmthd)
y ubicado en el estado de Sonora.

Segundo segmento del Gasoducto Sonora, con una longitud de
aproximadamente 330 km de ductos de transporte de gas natural con diametro
de 30 pulgadas que atraviesa los estados de Sonora y Sinaloa, con una
capacidad de transporte de 510 mmped (5.3 mmthd) y una estacion de
compresion de 11,000 caballos de fuerza.

Gasoducto con aproximadamente 116 km de longitud, 48 pulgadas de
diametro, dos estaciones de compresion con una potencia conjunta de 123,000
caballos de fuerza y una capacidad de transporte de gas natural de 2,100
mmped (21.8 mmthd). El sistema inicia en la frontera del Estado de
Tamaulipas con los Estados Unidos y se interconecta con el Gasoducto Los
Ramones Norte en Ramones, Nuevo Leon.

Gasoducto en negocio conjunto con Brookfield, con aproximadamente 452 km
de longitud, 42 pulgadas de didmetro, dos estaciones de compresion con una
potencia conjunta de 123,000 caballos de fuerza y una capacidad de transporte
de gas natural de 1,420 mmpcd (14.8 mmthd). El sistema inicia en la
interconexion con el Gasoducto Los Ramones I en Ramones, Nuevo Ledn y se
interconecta con el gasoducto Los Ramones Sur en San Luis Potosi.

Gasoducto de aproximadamente 220 km, 42 pulgadas de diametro, con una
capacidad de transporte de gas natural de 1,356 mmped (14.1 mmthd) y
ubicado en el estado de Chihuahua.
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Clave de Cotizacion: IENOVA

“Gasoducto Ramal Empalme”

“Gasoducto Rosarito”

“Gasoducto Samalayuca”

“Gasoducto San Fernando”

“Gasoducto San Isidro — Samalayuca”

“Gasoducto Sasabe — Puerto Libertad — Guaymas”

“Gasoducto Sonora”

Fecha: 2019-12-31

Gasoducto de 20 pulgadas con una capacidad de 226 mmped (2.4 mmthd),
tiene una longitud de 20 km y se encuentra entre Empalme y Guaymas, donde
se conecta con el Gasoducto Sonora.

Gasoducto que consta de tres tramos de 30, 42 y 12 pulgadas de diametro y
aproximadamente 302 km de longitud con una capacidad de transporte de gas
natural de aproximadamente 534 mmpcd (5.6 mmthd) en el primer tramo
(Rosarito Mainline), aproximadamente 2,600 mmpcd (27.0 mmthd) en el
segundo tramo (LNG Spur) y aproximadamente 190 mmpcd (2.0 mmthd) en
el tercer tramo (Yuma Lateral). Esta ubicado en el estado de Baja California y
tiene dos estaciones de compresion con una potencia conjunta de 32,500
caballos de fuerza.

Gasoducto integrado por aproximadamente 37 km de ductos de 24 pulgadas de
diametro y cuenta con una capacidad instalada de transporte de gas natural de
400 mmped (4.2 mmthd), corre del Ejido de San Isidro, en el estado de
Chihuahua, a la planta de generacion eléctrica Samalayuca de la CFE; y se
interconecta con un gasoducto de 16 pulgadas de diametro perteneciente a
Pemex TRI, que va de Ciudad Juérez a Chihuahua.

Gasoducto integrado por aproximadamente 114 km de ductos de 36 pulgadas
de diametro y que cuenta con una capacidad de transporte de gas natural de
aproximadamente 1,460 mmpcd (15.2 mmthd). El gasoducto tiene dos
estaciones de compresion con una potencia total de 95,670 caballos de fuerza.
Este sistema enlaza a la estacion de compresion El Caracol de la Compaiiia en
la ciudad de Reynosa, Tamaulipas, con su estacion de compresion Los Indios,
en la localidad de San Fernando, Tamaulipas.

Gasoducto de aproximadamente 23 km, con una capacidad de transporte de
gas natural de 1,135 mmpcd (11.8 mmthd) y una estacion de compresion con
46,000 caballos de fuerza. El gasoducto esta ubicado en el estado de
Chihuahua.

Primer segmento del Gasoducto Sonora, con una longitud de
aproximadamente 505 km de ductos con diametro de 36 pulgadas y una
capacidad de transporte de gas natural de 770 mmpcd (8.0 mmthd). El
gasoducto cuenta con dos secciones en el estado de Sonora, la seccion Sasabe
— Puerto Libertad consta de 220 km y la seccién Puerto Libertad — Guaymas
consta de 285 km.

Sistema de transporte de gas natural integrado por aproximadamente 835 km
de ductos con una capacidad de transporte de gas natural de 770 mmpcd (8.0
mmthd) para el primer segmento y 510 mmped (5.3mmthd) para el segundo
segmento. El sistema estd ubicado en los estados de Sonora y Sinaloa. El
primer segmento es el Gasoducto Sasabe — Puerto Libertad — Guaymas y el
segundo segmento es el Gasoducto Guaymas — El Oro; ambos se interconectan
entre si.
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“Gasoducto Sur de Texas — Tuxpan”

“Gasoducto TGN”

2

“Gasoductos del Sureste

“Gazprom”

“GCC”

“GNL” 0 “LNG”
“Gobierno Federal”
“GW”

“GWh”

“IASB”

“IEnova Marketing”

“IEnova Pipelines”

“IEnova UAIDA”

“IFC”

“IFRS”

“IMG”

“INAH”

“Indeval”

Fecha: 2019-12-31

Gasoducto marino del negocio conjunto con TC Energy, tiene
aproximadamente 800 km de longitud y una capacidad de transporte de gas
natural de 2,600 mmpcd (27 mmthd) y una estacion de compresion. En el
negocio conjunto IEnova participa con el 40% y TC Energy con el 60%.

Gasoducto integrado por aproximadamente 45 km de ductos de 30 pulgadas de
diametro, ubicado en el estado de Baja California y con una capacidad de
transporte de gas natural de 940 mmpcd (9.8 mmthd) y una estacion de
compresion con una potencia total instalada de 8,000 caballos de fuerza.

Gasoductos del Sureste, S. de R.L. de C.V., subsidiaria de IEnova y
propietaria del Etanoducto.

Gazprom Marketing & Trading México, S. de R.L. de C.V.
Grupo Cementos de Chihuahua, S.A.B. de C.V.

Gas natural licuado.

El Gobierno Federal de México.

Giga-vatios.

Giga-vatios hora.

Por sus siglas en inglés, el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (International Accounting Standards Board).

IEnova Marketing, S. de R.L. de C.V.

Anteriormente Gasoductos de Chihuahua, S. de R.L. de C.V., sociedad que
fue hasta el 26 de septiembre de 2016, el negocio conjunto entre la Compaiiia
y Pemex TRIL.

Es la utilidad consolidada después de sumar o restar, segun sea el caso: (1) la
depreciacion y amortizacion; (2) el deterioro de Termoeléctrica de Mexicali;
(3) los costos financieros, neto; (4) otras ganancias (pérdidas), netas; (5) el
gasto por impuestos a la utilidad y (6) la participacion en las utilidades de
negocios conjuntos, neto de impuestos a la utilidad

International Finance Corporation, miembro del Grupo Banco Mundial.

Por sus siglas en inglés, las Normas Internacionales de Informacion Financiera
(International Financial Reporting Standards) emitidas por el IASB.

Infraestructura Marina del Golfo, S. de R.L. de C.V., el negocio conjunto entre
IEnova, a través de Ductos e Infraestructura Marina, S. de R.L. de C.V. con
participacion del 40%, y TC Energy con una participacion del 60%.

Instituto Nacional de Antropologia e Historia

S.D. Indeval Institucion para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V.
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“InterGen”

“ISL”

“ISLA”

“ISR”

“IVA”

“JICA”

“JPM Ventures Energy”
“km”

“Ley de Hidrocarburos” o “LH”

“Ley de la Industria Eléctrica”

“Ley de Proteccion de Datos”

“LIBOR”
“Liverpool”

“LGSM”

“LMV”

“LTE”

113 t3]

m:
“Marathon”
“México”
“Mbd”
“Midstream”
“Mizuho”

“mmpcn

Fecha: 2019-12-31

InterGen N.V. y/o sus afiliadas Energia Azteca X, S. de R.L. de C.V. y/o
Energia de Baja California, S. de R.L. de C.V. En 2018, Actis adquiri6 el
portafolio de InterGen en México.

Inversiones Sempra Limitada, una subsidiaria de Sempra.

Inversiones Sempra Latin America Ltda, una subsidiaria de Sempra.
Impuesto Sobre la Renta.

Impuesto al Valor Agregado.

Japan International Cooperation Agency.

JPM Ventures Energy México, S. de R.L. de C.V., una filial de J.P. Morgan.
Kilometros.

Ley de Hidrocarburos publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 11 de
agosto de 2014.

Ley de la Industria Eléctrica publicada en el Diario Oficial de la Federacion el
11 de agosto de 2014.

Ley Federal de Proteccion de Datos Personales en Posesion de los Particulares
publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 5 de julio de 2010.

London Interbank Offered Rate.
El Puerto de Liverpool, S.A.B. de C.V.

Ley General de Sociedades Mercantiles publicada en el Diario Oficial de la
Federacion el 4 de agosto de 1934,

Ley del Mercado de Valores publicada en el Diario Oficial de la Federacion el
30 de diciembre de 2005.

Ley de Transicion Energética publicada en el Diario Oficial de la Federacion
el 24 de diciembre de 2015.

Metros ctbicos.

Marathon Petroleum Corporation y subsidiarias.

Estados Unidos Mexicanos.

Miles de barriles diarios.

Actividades de transporte, almacenamiento y comercializacion al por mayor.
Mizuho Bank, Ltd.

Millones de pies ctbicos.
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“mmpcd”
“mmth”
“mmthd”
“Mtpa”
“MUFG”
MW
“MW,.”
“n.s.”
“NAFIN”
“NADB”
“NOM”
“NORD/LB”

“Nordex”

“North Baja Pipeline”

“ORI”

“PEMEX”

“Pemex-Gas” o “PGPB”

“Pemex TRI”

“Pesos,” “M.N.” 0 “MXN$”
“PIB”

“PIE”

“Pima Solar”

3 ‘PLOG, ]

Fecha: 2019-12-31

Millones de pies ctbicos diarios.

Millones de termias.

Millones de termias diarias.

Millones de toneladas por afio.

MUFG Bank, LTD (antes The Bank of Tokyo Mitsubishi UFJ, LTD).
Megavatios.

Megavatios, corriente alterna.

no significativo.

Nacional Financiera, S.N.C. Institucion de Banca de Desarrollo.
North American Development Bank.

Norma(s) Oficial(es) Mexicana(s).

Norddeutsche Landesbank Girozentrale.

NX Energy México, S. de R.L de C.V.

Sistema de gasoducto de aproximadamente 138 km, ubicado en Estados
Unidos, propiedad de un tercero.

Otros Resultados Integrales.

Petroleos Mexicanos, la empresa productiva del Estado de propiedad
exclusiva del Gobierno Federal, con personalidad juridica y patrimonio
propios.

Pemex-Gas y Petroquimica Bésica, subsidiaria de PEMEX (o Pemex TRI,
como causahabiente de PGPB).

Pemex Transformacion Industrial.

La moneda del curso legal en México.
Producto Interno Bruto.

Productor(es) independiente(s) de energia.

Planta de generacion de energia solar fotovoltaica ubicada en el municipio de
Caborca, Sonora. Con una capacidad de 110 MW,.

Pemex Logistica, Empresa productiva subsidiaria de PEMEX, dedicada al
transporte y almacenamiento de hidrocarburos, petroliferos y petroquimicos
por ducto, medios maritimos y terrestres, tanto para PEMEX como para
terceros.
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“PRODESEN”
“PROFEPA”
“POC”
“Puntos base”

“PUHCA”

“Reglamento de Gas Natural” o “RGN”

“Reglamento de la Ley de Hidrocarburos”

“Reglamento de la Ley de la Industria Eléctrica”

“Reporte”

“Rumorosa Solar”

“RNV”

“Santander”

"Saavi Energia"

“Scotiabank"

“SCT”

“SDG&E” o “San Diego Gas & Electric”
“SEH”

“SEMARNAT”

“Semco”

“Sempra Energy” o “Sempra”

Fecha: 2019-12-31

Programa de Desarrollo del Sistema Eléctrico Nacional.
Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente.

Peruvian Opportunity Company S.A.C., una subsidiaria de Sempra.
Un punto base es 1/100 de 1%. Ejemplo: 30 puntos base = 0.30%.

Por sus siglas en inglés, la Ley de Sociedades Controladoras de Servicios
Publicos de 2005 de los Estados Unidos (U.S. Public Utility Holding Company
Act of 2005).

Reglamento de Gas Natural publicado el 8 de noviembre de 1995 en el Diario
Oficial de la Federacion y abrogado por el Reglamento del Titulo II de la LH,
salvo por lo expresamente sefialado en las disposiciones transitorias del
ultimo.

Reglamento de la Ley de Hidrocarburos publicado el 31 de octubre de 2014 en
el Diario Oficial de la Federacion.

Reglamento de la Ley de la Industria Eléctrica publicada en el Diario Oficial
de la Federacion el 31 de octubre de 2014.

Significa el presente Reporte Anual 2019.

Planta de generacion de energia solar fotovoltaica con una capacidad de 41
MW, ubicada en Baja California.

Registro Nacional de Valores.

Banco Santander (México), S.A. Institucion de Banca Multiple, Grupo
Financiero Santander México.

Productor privado de electricidad en el segmento energético y subsidiaria de
Actis.

Scotiabank Inverlat, S.A Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero
Scotiabank Inverlat.

Secretaria de Comunicaciones y Transportes.

San Diego Gas & Electric Company, una filial de Sempra Energy.
Sempra Energy Holdings XI B.V., una subsidiaria de Sempra.
Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales.

Semco Holdco, S. de R.L. de C.V.

Sempra Energy, el accionista de control indirecto de la Compaiiia, una
sociedad constituida de conformidad con las leyes del estado de California,
E.U.A.
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“Sempra Generation”

“Sempra International”

“Sempra LNG”

“Sempra Natural Gas” o “SLNGI”

“SLNGIH”
“SENER”

“Senior Notes” o “Bonos Internacionales”

“SGPM”

“SHCP”

“Shell”

“SISTRANGAS” o “SNG”
“SoCalGas”

“SMBC”

“SNR”

“T'MEC”

“TAG Norte Holding” y/o “TAG Pipelines Norte”

“TAG Pipelines”

“TC Energy”

“TCPS”

“Tecnologico de Monterrey”

“Tepezala Solar”

Fecha: 2019-12-31

Una afiliada de Sempra Energy, constituida de conformidad con las leyes del
estado de California, E.U.A.

Una afiliada de Sempra Energy, constituida de conformidad con las leyes del
estado de California, E.U.A.

Sempra LNG, LLC.

Sempra LNG International, LLC; una division operativa de negocios de
Sempra Energy.

Sempra LNG International Holding, LLC.
Secretaria de Energia.

En diciembre de 2017, la Compaiia concluyd exitosamente la emision de
USD$840 millones de Senior Notes.

Sempra Gas & Power Marketing, LLC.

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Shell México Gas Natural, S. de R.L. de C. V.

Sistema de Transporte y Almacenamiento Nacional Integrado de Gas Natural.
Southern California Gas Company, una afiliada de Sempra Energy.
Sumitomo Mitsui Banking Corporation.

Sistema Nacional de Refinacion.

Tratado entre Estados Unidos-México-Canadd (USMCA, por sus siglas en
inglés).

TAG Norte Holding, S. de R.L. de C.V., y su subsidiaria TAG Pipelines
Norte, S. de R.L. de C.V., negocio conjunto entre DEN y Afiliadas Brookfield
como propietarias del Gasoducto Los Ramones Norte.

TAG Pipelines, S. de R.L. de C.V., se refiere a una subsidiaria de PEMEX.

TC Energy Corporation, antes TransCanada Corporation.

Términos y Condiciones para la Prestacion de Servicios, aprobados por la
Comision y que forman parte integral de los titulos de permiso de
almacenamiento y transporte de hidrocarburos, petroliferos y petroquimicos
(segun sea el caso).

Instituto Tecnolodgico y de Estudios Superiores de Monterrey.

Planta de generacion de energia solar fotovoltaica con una capacidad de
aproximadamente 100 MW, ubicada en el estado de Aguascalientes. Trina
Solar tiene una participacion minoritaria del 10%.
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“Terminal de Baja Refinados”

“Terminal de Gas LP de Guadalajara”

“Terminal de GNL” o “ECA”

“Terminal de Guadalajara”

“Terminal de Manzanillo”

“Terminal de Puebla”

“Terminal de Topolobampo”

“Terminal de Valle de México”

“Terminal de Veracruz”

“Termoeléctrica de Mexicali” o “TDM”

“TETL”
“The Bank of Nova Scotia”
G‘TIIEJ’

“Tipo de Cambio”

Fecha: 2019-12-31

Una terminal de almacenamiento de productos refinados ubicada en Baja
California, actualmente en construccion. El proyecto contard con una
capacidad de 1,000,000 bl.

Una terminal de almacenamiento de gas licuado de petrdleo con capacidad
total de almacenamiento de 80,000 bl (4.4 mmthd) de Gas LP y ubicada en el
estado de Jalisco.

Una terminal de almacenamiento de gas natural licuado, ubicada en Ensenada,
Baja California y cuenta con una capacidad de almacenamiento de 320,000
metros cubicos o mv (73.3 mmthd) en dos tanques de 160,000 m: (36.6 mmthd)
y una capacidad de envio de 1,300 mmpcd (13.5 mmthd), o una capacidad
nominal de 1,000 mmpcd (10.4 mmthd).

Una terminal de almacenamiento de productos refinados ubicada en el estado
de Jalisco, actualmente en desarrollo.

Una terminal de almacenamiento de productos refinados ubicada en el estado
de Colima, actualmente en construccién y contard con una capacidad de
2,180,000 bl. El proyecto se desarrollard en asociacion entre la Compaifiia y
Trafigura.

Una terminal de almacenamiento de productos refinados ubicada en Puebla,
actualmente en construccion. El proyecto contard con una capacidad de
650,000 bl.

Una terminal de almacenamiento de productos refinados ubicada en Sinaloa,
actualmente en construccion. El proyecto contard con una capacidad de
1,000,000 bl.

Una terminal de almacenamiento de productos refinados ubicada en el Valle
de México, actualmente en construccién. El proyecto contard con una
capacidad de 650,000 bl.

Una terminal de almacenamiento de productos refinados ubicada en Veracruz,
actualmente en construccion. El proyecto contard con una capacidad de
2,100,000 bl.

Termoeléctrica de Mexicali, S. de R.L. de C.V. es una planta de generacion de
electricidad de ciclo combinado de gas natural con una capacidad de
aproximadamente 625 MW operada por dicha sociedad y ubicada en el estado
de Baja California.

TETL JV México Norte, S. de R.L. de C.V., subsidiaria de Brookfield.

The Bank of Nova Scotia.

La Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio.

El tipo de cambio Peso / Doélar publicado por Banco de México en una fecha

determinada en el Diario Oficial de la Federacion.
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“TIFA”
"TLCAN"

“TMCA”

“Trafigura”

“Trina Solar”

“UDI” ) “UDIS”

“Upstream”

“Valero”

“Ventika”

“Ventika I”

“Ventika II”

Resumen ejecutivo:

Fecha: 2019-12-31

Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa.
Tratado de Libre Comercio de América del Norte.

Tasa Media de Crecimiento Anual.

Trafigura México, S.A. de C.V., empresa dedicada a la logistica y comercio de
materias primas con la cual la Compaiiia mantiene un negocio conjunto.

Trina Solar Limited.

La unidad de cuenta denominada Unidad de Inversion cuyo valor en Pesos
publica periédicamente el Banco de México en el Diario Oficial de la
Federacion y que en términos generales refleja los incrementos que sufre el
indice Nacional de Precios al Consumidor.

Actividades de exploracion y produccion.

Valero Energy Corporation.

Ventika significa el conjunto de los dos parques eolicos adyacentes de 126
MW cada uno, Ventika I y Ventika II, con una capacidad total de 252 MW
mediante 84 turbinas de 3 MW cada una. Ventika I y Ventika II operan como
un solo parque edlico y estan ubicados en el estado de Nuevo Leon.

Ventika, S.A.P.I. de C.V.

Ventika II, S.A.P.I. de C.V.

RESUMEN EJECUTIVO

El siguiente resumen contiene una descripcion de las actividades y la situacion financiera y operativa de la Compaiiia, y no

pretende ser exhaustivo ni servir a manera de sustituto de la informacion contenida en el resto de este Reporte anual. Por lo tanto,

el publico inversionista debera leer cuidadosamente la totalidad de este Reporte anual para entender mas a fondo las actividades

de la Compaiiia, incluyendo los estados financieros de la Compaiiia, las notas a los mismos y las secciones tituladas ““Presentacion

de la Informacion,” “Factores de riesgo,” “Informacion financiera consolidada seleccionada” y “Comentarios y andlisis de la

administracion sobre la situacion financiera y los resultados de operacion.”

La Compaiiia

La Compaiiia es la primera empresa del sector privado dedicada a la infraestructura energética en cotizar en la BMV y en

términos de participacion de mercado, una de las compaiiias de energia del sector privado més grandes de México. La Compaiiia se

dedica principalmente al desarrollo, construccion y operacion de infraestructura energética. Las actividades de la Compaiiia abarcan
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varios segmentos de negocios a lo largo de la cadena productiva del sector de infraestructura energética que se encuentra abierta a la
inversion privada.

Los activos de la Compaiia se encuentran distribuidos en dos segmentos de negocios: (1) el segmento Gas, que incluye el
transporte por medio de ductos de gas natural, Gas LP y etano, asi como almacenamiento de GNL, Gas LP y productos refinados, y
la venta y distribucion de gas natural; y (2) el segmento de Electricidad, que incluye una planta de ciclo combinado alimentada con
gas natural, parques edlicos y plantas de generacion de energia fotovoltaica. Los activos de la Compaiiia generan ingresos
principalmente a través de contratos a largo plazo denominados en Ddlares con contrapartes que gozan de reconocida solvencia.

Tras la reforma del marco juridico del sector de gas natural en 1995, la Compaiiia fue una de las primeras empresas privadas en
incursionar en la industria de la infraestructura de energia en México. En los tltimos 23 afios, la presencia de la Compaiiia en el
sector energia ha crecido considerablemente (tanto a través de crecimiento organico mediante el desarrollo de nuevos proyectos,
como de adquisiciones y diversificacion de cartera de clientes). Al 31 de diciembre de 2019, la Compafiia cuenta con
aproximadamente USD$9.6 mil millones en activos totales, constituyéndose como una de las empresas privadas de energia mas
grandes del pais.

Los logros de la Compaifiia como empresa pionera en la inversion privada en el sector energia de México, incluyen lo siguiente:

* La Compaiiia fue la primera empresa del sector privado en ganar una licitacion para la distribucion de gas natural en
Meéxico, tras la reforma del régimen legal de la industria en 1995. Actualmente, la Compaiiia es propietaria y operadora
del sistema de distribuciéon de gas natural llamado ECOGAS, que abarca tres zonas geograficas de distribucion:
Mexicali desde 1996 (que atiende a la ciudad de Mexicali), Chihuahua desde 1997 (que atiende a las ciudades de
Chihuahua, Delicias, Meoqui, Cuauhtémoc y Anahuac) y La Laguna-Durango desde 1999 (que atiende a las ciudades
de Torreén, Gomez Palacio, Lerdo y Durango);

» La Compaiiia construy¢ el primer gasoducto en el estado de Baja California y ha sido la tnica desarrolladora de sistemas
de transporte de gas natural de acceso abierto en dicho estado;

» La Compaiiia desarroll6 el primer negocio conjunto de infraestructura de gas en México, entre PEMEX y privados;

» La Compaiiia construyo la primera terminal de almacenamiento de GNL en la costa oeste del continente americano y
conjuntamente con Sempra, estd desarrollando la primera planta de licuefaccion de gas natural para exportacion en
México;

* La Compaiiia construy6 el primer ducto marino de gas natural en su tipo en México, mediante un proyecto en conjunto
con TC Energy, el Gasoducto Sur de Texas - Tuxpan, que entrd en operacion comercial en septiembre de 2019, cuenta
con aproximadamente 800 km de longitud con una capacidad de 2,600 mmpcd (27 mmthd) y una estacion de
compresion;

* La Compaiiia celebré un contrato de suministro eléctrico por 20 afios, a través de Pima Solar con la empresa DeAcero
para suministrarle energia, potencia, y CELs de una nueva central solar fotovoltaica, ubicada en el municipio de
Caborca, Sonora. Esta transaccion marc6 un hito en el sector eléctrico mexicano al ser el primer contrato, post reforma
energética entre un generador y un consumidor privado. Pima Solar inici6 operaciones en el primer trimestre de 2019,
y cuenta con una capacidad de 110 MW ;

* La Compaiiia gand el primer concurso convocado por la API de Veracruz para la construccion y operacion de una
terminal marina para el recibo, almacenamiento y entrega de productos refinados, principalmente gasolina, diésel y
turbosina. La terminal se construye actualmente en el nuevo puerto de Veracruz, con una capacidad de
almacenamiento de aproximadamente 2.1 millones de barriles. La Compaifiia firmé un contrato con una subsidiaria de
Valero respecto de la capacidad de la nueva terminal de almacenamiento en Veracruz, asi como de la capacidad de las
terminales que estan siendo construidas en Puebla y Valle de México; y
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* La Compaiiia recibi6 el primer préstamo certificado por los Green Loan Principles que el IFC otorga a una empresa en
Meéxico para financiar y/o refinanciar la construccion de su portafolio de proyectos de generacion solar.

El siguiente mapa muestra la ubicacion de los principales activos de la Compaiiia, los cuales estan divididos en el segmento de

Gas y en el segmento de Electricidad:
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Negocio de Ductos y Almacenamiento

* El negocio de ductos y almacenamiento de la Compaiiia desarrolla, construye y opera sistemas para el recibo, transporte,
compresion y entrega de gas natural, etano y Gas LP, asi como almacenamiento de Gas LP, en los estados de Baja California,
Chiapas, Chihuahua, Jalisco, Nuevo Leon, Sinaloa, Sonora, San Luis Potosi, Tabasco, Tamaulipas y Veracruz. Estos sistemas
cuentan con (incluyendo proyectos en construccion u operados a través de los negocios conjuntos de la Compaiiia):
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* Mas de 2,900 km de gasoductos de gas natural con capacidad acumulada de disefio para transporte de mas de 16,400
mmpcd (171.0 mmthd);

* Trece estaciones de compresion de gas natural con potencia total superior a 688,900 caballos de fuerza;
* 190 km de ductos de Gas LP con capacidad de disefio para transporte de 34,000 Bbld (1.9 mmthd);

* 224 km de Etanoductos con capacidades de transporte de aproximadamente 52 mmped (0.6 mmthd) en el primer segmento
(etano gas), de aproximadamente 152 mmpcd (1.8 mmthd) en el segundo segmento (etano gas), y de aproximadamente
106,000 Bbld (3.1 mmthd) en el tercer segmento (etano liquido); y

* Una terminal de Gas LP con capacidad total de almacenamiento de 80,000 bl (4.4 mmthd) cerca de Guadalajara.

* Los activos actuales del negocio de ductos y almacenamiento del segmento Gas incluyen el Gasoducto Rosarito, Gasoducto TGN,
Gasoducto Aguaprieta, la Estacion de Compresion Naco, el Gasoducto Sonora, el Gasoducto Ojinaga - El Encino, el
Gasoducto San Isidro - Samalayuca, el Gasoducto Ramal Empalme, el Gasoducto San Fernando, el Gasoducto Samalayuca, el
Gasoducto Los Ramones I, Ducto TDF, la Terminal de Gas LP de Guadalajara, el Etanoducto y a través de negocios conjuntos
el Gasoducto Los Ramones Norte y el Gasoducto Sur de Texas - Tuxpan.

Negocio de Gas Natural Licuado

La Terminal de GNL “Energia Costa Azul o ECA”, que entr6 en operacion en 2008, estd ubicada al norte de Ensenada, Baja
California y fue la primera terminal de recibo de GNL en la costa oeste del continente americano. Esta terminal recibe, almacena y/o
entrega el GNL de sus clientes y, si el cliente lo requiere, regasifica dicho insumo entregando el gas natural resultante al Gasoducto
Rosarito, para ser transportado hacia Baja California y los Estados Unidos. La Compafiia también compra GNL, para su
almacenamiento, entrega y/o regasificacion en esta terminal y su posterior venta a clientes independientes y a partes relacionadas. La
Terminal de GNL cuenta con una capacidad de almacenamiento de aproximadamente 320,000 m: (73.3 Mth) en dos tanques de
160,000 m: (36.6 Mth); y con una capacidad de regasificacion - envio de 1,300 mmped (13.5 mmthd) y una capacidad nominal de
1,000 mmpced (10.4 mmthd).

La Compaiiia, conjuntamente con Sempra LNG, esta desarrollando una de las primeras plantas de licuefaccion de gas natural en
México, ECA LNG, contigua a la Terminal de GNL de la Compaifiia descrita en el parrafo anterior. El proyecto se esta desarrollando
en dos fases, la Fase 1 denominada “ECA Licuefaccion Mid-Scale” con una capacidad de aproximadamente 3 Mtpa y la Fase 2
denominada “ECA Licuefaccion Large-Scale” la cual tendrd por lo menos 9 Mtpa de capacidad, sumando una capacidad de
licuefaccion de Gas Natural de al menos 12 Mtpa. Ambas fases utilizaran infraestructura existente como los tanques, muelle,
atraques marinos, entre otros y adicionalmente podrian requerir de infraestructura nueva para alcanzar dichas capacidades. La Fase 1
del proyecto estd en la etapa final de negociacion de los acuerdos definitivos de compra-venta de GNL de largo plazo por
sustancialmente el total de la produccion.

Ambas fases cuentan con la mayoria de los permisos necesarios para desarrollar este tipo de infraestructura (licuefaccion de gas
natural, comercializacion, permisos ambientales y sociales, entre otros). En enero y marzo 2019 ECA LNG recibid, para ambas
fases, autorizaciones del Departamento de Energia de los Estados Unidos para exportar gas natural producido en los Estados Unidos
a México y para reexportar gas natural licuado a paises que cuentan con un tratado de libre comercio con los Estados Unidos y a los
paises que no. Actualmente la Compaiiia esta en proceso de obtener el permiso de exportacion de México para la Fase 1.

La Compaiiia espera tomar la decision final de inversion (final investment decision, o FID, por sus siglas en inglés) durante el
segundo trimestre de 2020 para la Fase 1. La construccion y comisionamiento de la Fase 1 tomara aproximadamente 4 afios por lo
que la Compaiiia anticipa contar con los primeros cargamentos de GNL para exportacion durante 2024. Ver “Descripcion de sus
Principales Activos GNL Proyecto de ECA Licuefaccion.”
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Negocio de Almacenamiento de Productos Refinados

El negocio de almacenamiento de productos refinados desarrolla sistemas para el recibo, almacenamiento y entrega de
hidrocarburos y otros liquidos, principalmente gasolina, diésel y turbosina en los estados de Baja California, Colima, Jalisco, Puebla,
Sinaloa, Veracruz y Valle de México para clientes privados. Actualmente la Compaiiia cuenta con cuatro terminales portuarias y tres
terrestres en proceso de desarrollo o construccidn, con una capacidad de almacenamiento de aproximadamente 8 millones de barriles
y con capacidad de expansion.

Negocio de Distribucion de Gas Natural

La Compaiiia es propietaria y operadora del sistema de distribucion de gas natural denominado ECOGAS, que abarca tres zonas
geograficas de distribucion: Mexicali (que atiende a la ciudad de Mexicali), Chihuahua (que atiende a las ciudades de Chihuahua,
Delicias, Meoqui, Cuauhtémoc y Andhuac) y La Laguna - Durango (que atiende a las ciudades de Torredn, Goémez Palacio, Lerdo y
Durango). Este sistema, que estd integrado por ductos con una longitud aproximada de 4,138 km, atiende actualmente a
aproximadamente 132,000 clientes industriales, comerciales y residenciales.

Durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017, el segmento Gas de la Compaiiia report6 ingresos por
aproximadamente USD$1,054 millones, USD$1,059 millones y USD$992 millones, equivalentes al 76%, 77% y 81% del total de
los ingresos consolidados, y una IEnova UAIDA Ajustada de aproximadamente USD$753 millones, USD$716 millones y
USD$663 millones, equivalentes al 80%, 82% y 87% del total de la IEnova UAIDA Ajustada, respectivamente, de la Compaiiia por
los afios terminados el 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017, respectivamente. Los ingresos antes mencionados no incluyen la
participacion en las utilidades de los negocios conjuntos, sin embargo, la [Enova UAIDA Ajustada del segmento Gas incluye la
participacion en la IEnova UAIDA Ajustada atribuible a los negocios conjuntos.

Segmento Electricidad
Generacion de electricidad con gas natural

La Compaiiia es propietaria y operadora de la planta de generacion de energia eléctrica Termoeléctrica de Mexicali, una planta
de ciclo combinado con una capacidad de 625 MW, alimentada con gas natural, ubicada en la ciudad de Mexicali, Baja California.
Esta planta, que entré en operacion en junio de 2003, recibe gas natural a través de una interconexion con el Gasoducto Rosarito, lo
cual le permite recibir tanto GNL regasificado por la Terminal de GNL, asi como gas importado de los Estados Unidos a través del
sistema de North Baja Pipeline. La Termoeléctrica de Mexicali es una planta de ciclo combinado moderna y eficiente que utiliza
avanzadas tecnologias ambientales que cumplen o superan los estdndares aplicables tanto en México como en el estado
norteamericano de California. En julio de 2019 la planta recibio de PROFEPA un certificado de industria limpia por desempefio
ambiental sobresaliente con vigencia de dos afios. La planta estd directamente interconectada a la red CAISO -en la subestacion
Imperial Valley- por una linea dedicada de transmision de doble circuito de 230 kilovoltios; y es capaz de suministrar electricidad a
una amplia gama de clientes en el estado norteamericano de California.

Generacion de electricidad a partir de fuentes edlicas

La Compaiiia cuenta con tres parques edlicos de generacion de electricidad en operacion y un parque en desarrollo en los estados de
Baja California y Nuevo Leon, estos parques tienen las siguientes caracteristicas:

* Energia Sierra Judrez es un negocio conjunto con Actis, en el cual la Compaiiia mantiene una participacion del 50%. En su etapa
inicial, este activo consiste en 47 aerogeneradores con una capacidad total de 155 MW. El total de electricidad que genera la
etapa inicial es adquirido por la afiliada de la Compaiiia en Estados Unidos, San Diego Gas & Electric mediante un contrato de
compra de energia con una vigencia de 20 afios denominado en Doélares. En noviembre de 2017, la Compaiiia y San Diego Gas
& Electric firmaron un contrato de suministro de energia eléctrica por 20 afios denominado en Ddlares, a través de una nueva
central de generacion edlica que se ubicara en las cercanias de la primera etapa de Energia Sierra Juarez con una capacidad de
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108 MW, la cual actualmente se encuentra en desarrollo y se estima una fecha de inicio de operacion comercial en 2021, con
una inversion de aproximadamente USD$150 millones.

* Ventika incluye dos parques eodlicos adyacentes ubicados en el estado de Nuevo Leodn, con 84 aerogeneradores y una capacidad
instalada de 252 MW. Sustancialmente toda la capacidad de generacion de Ventika se encuentra contratada con empresas
privadas mediante contratos de suministro a largo plazo, denominados en Délares.

Generacion de electricidad a partir de fuentes solares

La Compaiiia cuenta con tres parques solares en operacion y dos en construccion, en los estados de Aguascalientes, Baja California,
Chihuahua y Sonora. Estos parques tienen las siguientes caracteristicas:

* Pima Solar con una capacidad de 110 MW, inici6 operacion comercial durante el primer trimestre de 2019.

* Rumorosa Solar con una capacidad de 41 MW, inicid operacion comercial durante el segundo trimestre de 2019.

* Tepezala Solar con una capacidad de 100 MW, inici6 operaciones durante el cuarto trimestre de 2019. El proyecto se desarrollo
en asociacion con Trina Solar la cual tiene una participacion minoritaria del 10%.

* Don Diego Solar con una capacidad de 125 MW, Se estima que la fecha de operacion comercial sea durante el primer semestre de
2020.

* Border Solar con una capacidad de 150 MW,. Se estima que la fecha de operacion comercial sea durante el segundo semestre de
2020.

Durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017, el segmento Electricidad de la Compaifiia reportd
ingresos por aproximadamente USD$323 millones, USD$308 millones y USD$229 millones, equivalentes al 23%, 23% y 19% del
total de los ingresos consolidados, y una IEnova UAIDA Ajustada de aproximadamente USD$188 millones, USD$161 millones y
USD$104 millones, equivalentes al 20%, 18% y 14% del total de la [Enova UAIDA Ajustada, respectivamente, de la Compaiiia por
los afios terminados el 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017, respectivamente. Los ingresos antes mencionados no incluyen la
participacion en las utilidades del negocio conjunto, sin embargo, la [IEnova UAIDA Ajustada del segmento Electricidad incluye la
participacion en la IEnova UAIDA Ajustada atribuible al negocio conjunto.

Ventajas competitivas

La Compaiiia considera que las siguientes ventajas competitivas la distinguen de sus competidores y son cruciales para poder
seguir implementando exitosamente su estrategia:

* Modelo de negocios solido. La Compaiiia tiene contratada una parte sustancial de la capacidad de sus activos de conformidad
con contratos a largo plazo, que estan denominados principalmente en Ddlares o indexados a dicha moneda. Esto permite a
la Compaiiia contar con flujos de efectivo estables, constantes y predecibles a largo plazo. Las contrapartes son empresas
privadas con reconocida solvencia o entidades del sector publico que incluyen a CENAGAS, CFE y PEMEX. El 55% de
los ingresos en 2019 corresponden a contratos con empresas privadas y el resto de dichos ingresos corresponde a contratos
con entidades de gobierno. Ademas de dar estabilidad a los flujos de efectivo de la Compaiia, ¢l modelo de negocio
minimiza la exposicion directa a los riesgos relacionados con la volatilidad de los precios de los hidrocarburos. La vida
promedio de estos contratos, ponderado respecto de los ingresos es de aproximadamente 21 afios.

* Capacidad comprobada para el desarrollo de diversos tipos de infraestructura energética y amplia experiencia en la
operacion de los mismos. La Compaiiia cuenta con mas de 23 afios de experiencia operando en México, lo cual, le ha
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permitido adquirir la capacidad necesaria para desarrollar, construir, adquirir y operar diversos proyectos de infraestructura
de energia criticos para el pais. Durante este periodo, la Compaiiia ha desarrollado una trayectoria de éxitos comprobados
en la construccion de proyectos en lineas de negocio tradicionales, en la incursién en nuevas lineas de negocio, y en la
capacidad para adquirir activos en lineas de negocios ya existentes. La Compaiiia considera que su experiencia en el sector
energético la posiciona para aprovechar oportunidades de inversion en proyectos de desarrollo, asi como en realizar
asociaciones con compafiias que buscan socios estratégicos, y compaiiias que busquen monetizar sus activos.

* Capacidad financiera para explorar nuevas oportunidades en el sector energético. Durante febrero de 2019, la Compaiia
celebré un convenio modificatorio de su linea de Crédito Revolvente Sindicado con diez bancos encabezados por SMBC
como agente administrativo. Esta linea de crédito revolvente permite disponer de hasta USD$1,500 millones hasta febrero
de 2024. Al 31de diciembre de 2019, el saldo disponible de esta linea de crédito revolvente es USD$606 millones. En
septiembre de 2019, la Compaiiia celebrd un contrato de linea de Crédito Revolvente Bilateral con The Bank of Nova
Scotia por USD$280 millones, el cual fue desembolsado en su totalidad. Ademas, la Compania cuenta con una linea de
crédito revolvente con Sempra por USD$320 millones, cuya capacidad ain no se ha desembolsado. En abril de 2019, la
Compaiiia firmo6 una linea de crédito de capital de trabajo con Scotiabank Inverlat, la cual se puede disponer en pesos o
dolares por un monto de hasta USD$100 millones, al 31 de diciembre de 2019 la linea no ha sido utilizada. En noviembre
de 2019, la Compaiiia celebrd un préstamo con el IFC y NADB por un total de USD$200 millones el cual ha sido utilizado
en su totalidad para financiar o refinanciar plantas de energia solar. En marzo de 2020, la Compaiiia celebr6 un contrato de
crédito con JICA por un total de USD$100 millones, este serd parte de la estructura de financiamiento que la Compaiiia
firm6 en noviembre de 2019 con IFC y NADB. Adicionalmente, la Compaiiia ha demostrado tener capacidad para acceder
de forma exitosa a los mercados de capitales, habiendo emitido USD$408 millones en los mercados de deuda y USD$599
millones en los mercados de capitales en febrero y marzo de 2013, respectivamente, USD$1,603 millones en una oferta
subsecuente de capitales en octubre de 2016 y USD$840 millones en una oferta privada internacional de Senior Notes en
diciembre de 2017. Ademas, los créditos intercompaiias con subsidiarias de Sempra que son afiliadas de la Compaiia han
sido, y se espera que continiien siendo, una fuente de financiamiento para la Compaiiia. Al 31 de diciembre de 2019, el
saldo del capital contable de la Compaiiia es USD$4,957 millones.

* Capacidad probada para ejecutar una estrategia de crecimiento sostenido. La Compaiia ha logrado un crecimiento
constante mediante la implementacion de una estrategia de diversificacion a través de la incursiéon en nuevos negocios, y de
la expansion de su cartera de clientes con reconocida solvencia, logrando posicionarse como un actor clave en el sector
energético en México. La Compaiiia ha incrementado rapidamente su participacion en el negocio de almacenamiento de
hidrocarburos liquidos y de generacion de energia renovable, a través de los cuales, mantiene una cartera de siete proyectos
de almacenamiento de hidrocarburos liquidos, y ocho proyectos de energia renovable. La Compaifiia confia en que
continuara a la vanguardia en el desarrollo del sector de infraestructura energética en México.

* Portafolio de activos energéticos que cubre una amplia gama de oportunidades de mercado. Los activos de la Compaiiia se
encuentran diversificados a lo largo de una parte importante de la cadena de valor del sector energético abierto a la
inversion privada en México, incluyendo transporte de gas, Gas LP y etano y almacenamiento de GNL y Gas LP, la
distribucion de gas natural, el almacenamiento de productos refinados y la generacion de energia eléctrica. Debido a la gran
escala de los proyectos, y a la diversificacion de su base de activos, la Compaiiia considera que estd estratégicamente
posicionada para continuar expandiendo su plataforma de activos de infraestructura energética. Ademas, en virtud de que la
mayoria de sus activos de infraestructura de energia estan ubicados en el norte del pais, la Compaiiia mantiene una posicion
estratégica para convertirse en un participante clave en la creciente demanda de servicios de importacion y transporte de
hidrocarburos a lo largo de la frontera con los Estados Unidos.

* Solido historial de relaciones positivas y de cumplimiento de obligaciones con las autoridades competentes y las empresas
productivas del Estado. La Compaifiia ha colaborado estrechamente con reguladores y autoridades del sector energia
durante mas de 23 afios, por lo que ha desarrollado un profundo conocimiento de los procesos y el marco regulatorio
relacionados con dicho sector. La Compaifiia considera que su conocimiento del marco regulatorio le proporciona una
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ventaja clave, por lo que tiene planeado seguir cultivando y ampliando relaciones positivas, basadas en la experiencia que
ha desarrollado la Compaiiia a lo largo de su operacion en México.

* Equipo ejecutivo con una gran experiencia. El equipo ejecutivo de la Compaiiia cuenta con una amplia experiencia en el
desarrollo, construccion, adquisicion y operacion de infraestructura energética. La Compaiiia considera que cuenta con los
conocimientos y la capacidad necesarios para administrar todos sus activos y operaciones de manera exitosa y segura, asi
como con la experiencia necesaria para ampliar su trayectoria actual e incursionar en nuevos sectores a medida que surjan
nuevas oportunidades.

* Sociedad controladora de reconocido prestigio a nivel mundial. La Compaiiia cuenta con el fuerte apoyo por parte de
Sempra Energy, su sociedad controladora, que tiene un largo historial en la operacion de empresas de servicios
diversificadas en el sector energia a escala global. Sempra Energy, con sede en San Diego California, es una compaiiia
Fortune 500, con ingresos de aproximadamente USD$11,000 millones en el afio 2019. Los cerca de 20,000 empleados de
las empresas de Sempra Energy ofrecen servicios a mas de 40 millones de consumidores en todo el mundo. La Compaiiia
prevé que su relacion con Sempra Energy le permitird seguir teniendo acceso a una considerable red de relaciones
comerciales a todo lo largo de la industria, asi como a una sélida infraestructura de apoyo directivo, operativo, comercial,
técnico y de administracion de riesgos. La Compaiiia considera que, entre otras cosas, este acceso le permitird continuar
maximizando el desempefio operativo y financiero de sus activos, mejorar la eficiencia de sus operaciones actuales, y sus
proyectos de ampliacion y crecimiento.

Estrategia

IEnova ofrece a sus clientes infraestructura energética critica y esencial que contribuye al desarrollo del pais. México tiene una
economia considerable, con importantes necesidades de infraestructura energética en casi todos los segmentos del sector. La
reputacion, tamafno y capacidad de ejecucion de IEnova la posicionan estratégicamente para continuar aprovechando las
oportunidades que ofrece el mercado.

La Compafiia espera continuar con su estrategia de inversion a través de su sélido modelo de negocios, que consiste en
desarrollar infraestructura energética critica para México que genere flujos de efectivo estables y predecibles a largo plazo y con
contrapartes con solvencia y buena calidad crediticia. La Compafiia busca mantener su crecimiento a través de la diversificacion de
su base de activos y clientes, en el desarrollo de proyectos, en la optimizacién de activos existentes, participando en nuevos
segmentos energéticos, a través de adquisiciones y negocios conjuntos con el mismo modelo de negocios. La estrategia de
crecimiento de la Compafiia también busca mantenerse como lider en materia de sustentabilidad y estd enfocada en:

* Continuar siendo Lider. IEnova cuenta con una posicion de liderazgo en el negocio de transporte de gas natural,
almacenamiento de GNL, almacenamiento de hidrocarburos liquidos y mantiene una posicion importante respecto a la
generacion de energia renovable. Dichos segmentos contintian ofreciendo oportunidades de inversion dadas las necesidades
de infraestructura que se requiere para proveer de energia al pais.

* Diversificar su Cartera. La Compaiiia cuenta con una solida estrategia de diversificacion de su base de activos y clientes. La
Compaiiia considera que la estrategia de diversificacion le ha permitido desarrollar nueva infraestructura energética
respaldada con contratos a largo plazo, principalmente denominados o indexados a Doélares y aumentar su portafolio de
clientes con contrapartes del sector privado de reconocida solvencia.

* Participar en Sectores Alineados al Modelo de Negocios de IEnova. Aprovechar oportunidades de negocio que se ajusten al
modelo de negocios de la Compaiia, desarrollando proyectos de infraestructura energética que cuenten con contratos de
largo plazo, principalmente denominados o indexados a Dolares. La Compafiia considera que existen importantes
oportunidades de inversion en diferentes segmentos del sector energético en México que se ajustan a su modelo de
negocios.
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» Optimizar Activos. IEnova mantiene un programa de optimizacion de activos en operacion que busca aumentar su valor

extendiendo la capacidad y/o la vida util de éstos.

* Operar de forma segura y confiable. La Compaiiia esta enfocada en operar de forma segura y confiable a través de un modelo

de gestion de activos regidos por estrictas politicas de seguridad y salud bajo los estandares mas altos de la industria.

* Participar en Fusiones, Adquisiciones y Negocios Conjuntos. La Compaifiia analiza constantemente oportunidades para

adquirir proyectos que complementen su cartera de activos y clientes, asi como asociaciones estratégicas con compaifiias

que busquen un socio confiable. La Compaiiia considera que ante una consolidacion del mercado energético en México, se

continuaran presentando oportunidades de fusion, adquisicion y la participacidbn en negocios conjuntos en proyectos

alineados a su modelo de negocios.

* Fortalecer su Balance General. La Compaiiia considera que su solido balance le ha permitido desarrollar una amplia cartera de

activos y clientes. La Compafiia busca mantener un balance general soélido a través de diversas estrategias de

financiamiento que le permitan continuar aprovechando las oportunidades que ofrezca el mercado.

IEnova busca continuar siendo un lider en el mercado y en materia de sustentabilidad. La Compailiia mantiene su firme

compromiso con el desarrollo del pais construyendo y operando infraestructura critica, esencial y estratégica para proveer de energia

a millones de usuarios.

Situacion Financiera, resumen ejecutivo

(en miles de Dolares)

Ingresos
Depreciacion y amortizacion

Utilidad del periodo

(en miles de Dolares)

Arrendamientos financieros por cobrar, corto plazo
Arrendamientos financieros por cobrar, largo plazo
Propiedades, planta y equipo, neto

Activos intangibles

Crédito mercantil

Total de activos

Pasivos circulantes

Total de pasivos a largo plazo

Total de pasivos

Total de capital contable

Afios terminados el
31 de diciembre de

2019 2018 2017
1,379,256 1,368,555 1,222,905
(155,799) (137,157) (119,020)
467,685 430,586 354,174
Al 31 de diciembre
2019 2018 2017
11,354 9,809 8,126
921,270 932,375 942,184
4,637,962 4,086,914 3,729,456
180,867 190,772 190,199
1,638,091 1,638,091 1,638,091
9,552,506 8,768,597 8,163,859
1,593,532 1,445,631 1,053,917
3,001,737 2,569,216 2,593,355
4,595,269 4,014,847 3,647,272
4,957,237 4,753,750 4,516,587
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indices
Aiios terminados el
31 de diciembre de
2019 2018 2017
Activo circulante a Pasivo circulante 0.3 veces 0.3 veces 0.5 veces
Pasivo total a Activo total 48% 46% 45%
Pasivo total a Capital contable 93% 84% 81%
Dias de ventas en cuentas por cobrar 41 dias 47 dias 29 dias
IEnova¥*, precios de cierre y volumen promedio
Precio Volumen
Fecha de cierre promedio
2014 73.80 1,034,837
2015 72.34 1,139,929
2016 90.33 2,659,053
2017 96.45 1,946,066
2018 73.27 1,826,468
2019 86.96 1,899,426
31-mar-2020 72.67 1,838,934

*Fuente: Elaboracion propia con informacion de Bloomberg. Datos en Pesos por accion.

Factores de riesgo:

FACTORES DE RIESGO

Toda inversion en los valores de la Compaiiia conlleva un alto grado de riesgo. Antes de tomar cualquier decision de inversion
los inversionistas deben considerar cuidadosamente los riesgos descritos en esta seccion, asi como el resto de la informacion
contenida en el presente Reporte, incluyendo los estados financieros de la Compariia. Las actividades, la situacion financiera, los
resultados de operacion, los flujos de efectivo y/o las perspectivas de la Compaiiia podrian verse afectados de manera adversa y
significativa por cualquiera de estos riesgos. El precio de mercado de los valores de la Compariia podria disminuir debido a
cualquiera de estos riesgos o a otros factores, y los inversionistas podrian perder la totalidad o una parte de su inversion. Los
riesgos descritos en esta seccion son aquellos que en la opinion actual de la Compaiiia pueden afectarla de manera adversa. Es
posible que existan riesgos y factores adicionales que la Compariia desconoce o no considera importantes actualmente, que también
podrian afectar de manera adversa y significativa sus actividades, su situacion financiera, sus resultados de operacion, sus flujos de
efectivo, sus proyectos y/o el precio de mercado de sus valores. En esta seccion, las expresiones en el sentido de que un
determinado riesgo o factor incierto puede o podria tener o tendra un “efecto adverso significativo” en la Compaiiia, o podria
afectar o afectara “en forma adversa y significativa” a la Compariia, significan que dicho riesgo o factor incierto podria tener un
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efecto adverso significativo en las actividades, la situacion financiera, los resultados de operacion, los flujos de efectivo, los
proyectos y/o el precio de mercado de los valores de la Compaiiia.

Riesgos relacionados con la situacion de México

La existencia de condiciones economicas y politicas desfavorables en México podria afectar en forma adversa y significativa
las actividades, la situacion financiera, los resultados de operacion, los flujos de efectivo y/o las perspectivas de la Compa’iiia, asi
como en el precio de mercado de sus valores.

La Compaiiia realiza todas sus operaciones en México y todo su potencial de crecimiento radica en México, por lo cual depende
en gran medida del desempefio de la economia nacional. En el pasado, México ha atravesado por periodos de crisis econémica como
resultado de factores tanto internos como externos, que se han caracterizado por, entre otras cosas, la inestabilidad en el tipo de
cambio (incluyendo importantes devaluaciones), altos indices de inflacion y desempleo, aumentos en las tasas de interés,
contraccion de la actividad economica, disminucion de los flujos de capital provenientes del extranjero y la falta de liquidez del
sector bancario. Estas condiciones, asi como la situacion general de la economia mexicana, sobre la que la Compaiiia no tiene
control, podrian tener un efecto adverso significativo en las actividades, la situacion financiera, los resultados de operacion, los
flujos de efectivo y/o las perspectivas de la Compaiiia, asi como en el precio de mercado de sus valores.

Actualmente, el gobierno no limita la capacidad de las personas fisicas o morales mexicanas para convertir Pesos a Dolares
(sujeto a ciertas restricciones en el caso de operaciones en efectivo que involucren el pago de cantidades denominadas en Ddlares a
bancos mexicanos) u otras divisas; y desde 1982 no ha establecido un tipo de cambio fijo. El Peso ha sufrido importantes
devaluaciones frente al Délar en el pasado y podria devaluarse sustancialmente en el futuro. Las devaluaciones o depreciaciones
significativas del Peso pueden dar lugar al establecimiento de politicas cambiarias restrictivas por parte del gobierno, como ha
ocurrido previamente tanto en México como en otros paises de América Latina. Por tanto, las fluctuaciones en el valor del Peso
frente a otras divisas, incluyendo especialmente el Délar, podrian tener un efecto adverso significativo en las actividades, la
situacion financiera, los resultados de operacion, los flujos de efectivo y/o las perspectivas de la Compaiiia, asi como en el precio de
mercado de sus valores.

Segun las estadisticas del Fondo Monetario Internacional en 2019, 2018 y 2017 el PIB en precios constantes base 2013, cambio
porcentualmente en -0.1%, 2.1% y 2.1%, respectivamente. En el supuesto de que la economia nacional sufra una nueva recesion, de
que el indice de inflacion o las tasas de interés aumenten sustancialmente, o de que la calificacion de deuda soberana se vea afectada
a la baja o de que la economia nacional se vea afectada por cualquier otra causa, las actividades, la situacion financiera, los
resultados de operacion, los flujos de efectivo y/o las perspectivas de la Compaiiia, asi como el precio de mercado de sus valores,
podrian verse afectados de manera adversa y significativa.

El pronoéstico para el crecimiento del Producto Interno Bruto en México para el 2020, ha sido revisado a la baja segun las
ultimas encuestas realizadas al sector privado por parte del Banco de México, asi como, a los ultimos indicadores publicados por
parte de instituciones financieras de reconocido prestigio.

Los cambios en las politicas del Gobierno Federal podrian afectar en forma adversa y significativa las actividades, la
situacion financiera, los resultados de operacion, los flujos de efectivo y las perspectivas de la Compariiia, asi como en el precio
de mercado de sus valores.

El Gobierno Federal en México ha ejercido y continuara ejerciendo una influencia significativa sobre la economia en México.
Las acciones del Gobierno Federal en México concernientes a la econémica y las empresas productivas del estado y privadas
podrian tener un efecto significativo en el desarrollo del sector privado en México y en particular en la Compaiiia, asi como en las
condiciones de mercado, los precios y retornos de las inversiones en México, incluyendo sus valores.

Las ultimas elecciones al Congreso Federal en México celebradas en julio de 2018 dieron como resultado una mayoria absoluta
para la coalicién liderada por el Partido del Presidente de la Republica. Desde el afio de 1997 ninglin Presidente en México habia
contado con mayoria absoluta en la Camara de Diputados y mayoria simple en la Camara de los Senadores.
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En este sentido, el Gobierno Federal, podria introducir importantes cambios en las leyes, politicas y reglamentos, lo cual podria
cambiar la situacion econdémica y politica del pais. La Compaifiia no puede predecir si la nueva administracion podria implementar
cambios sustanciales a las leyes, politicas y reglamentos en México, lo cual podria tener un efecto adverso significativo en el
negocio de la Compaiiia, en sus actividades, su situacion financiera y sus operaciones.

Podrian aprobarse reformas fiscales nuevas y no anticipadas.

La legislacion tributaria en México sufre modificaciones constantemente por lo que no hay garantia de que el régimen legal,
incluyendo, de manera enunciativa mas no limitativa, en materia fiscal no sufra modificaciones en el futuro que pudiesen afectar las
actividades, la situacion financiera, los resultados de operacion, los flujos de efectivo y/o las perspectivas de la Compaiiia, asi como
en el precio de mercado de sus valores. Véase la seccion “Comentarios y analisis de la administracion sobre la situacion financiera y
los resultados de la operacion - Reformas fiscales.”

La Compaiiia podria verse afectada adversamente debido a los sucesos economicos y politicos en Estados Unidos.

Las condiciones economicas en México estan fuertemente correlacionadas con el desarrollo econémico en los Estados Unidos
debido al alto grado de actividad entre los dos paises, incluyendo el comercio facilitado por el Tratado Estados Unidos-México-
Canada (TLCAN), también conocido como T-MEC o USMCA, asi como la proximidad fisica. Adicionalmente, el desarrollo
politico en los Estados Unidos, incluyendo cambios en las politicas de administracién y gobierno, podrian tener un impacto en el
tipo de cambio USD-MXN, las condiciones en México y los mercados de capital global. Las exportaciones de una buena parte de
los productos relacionados con la energia de México hacia Estados Unidos han gozado hasta el momento de un arancel cero bajo el
T-MEC.

El T-MEC, ofrecera unas nuevas condiciones comerciales, cuyas negociaciones iniciaron desde el cuarto trimestre de 2018 y
que a la fecha ya fueron ratificadas por los gobiernos de Estados Unidos, México y Canada.

El desarrollo y fortalecimiento del sistema de acciones colectivas podria afectar de manera adversa las operaciones de la
Compaiiia.

Desde 2011, en México existe un marco legal que permite el ejercicio de acciones colectivas en materia de relaciones de
consumo de bienes o servicios y en materia ambiental. Esto podria resultar en la interposicion de acciones colectivas en contra de la
Compaiiia por parte de sus clientes u otros participantes del mercado. Debido a la falta de antecedentes judiciales en la
interpretacion y aplicacion de dichas leyes, la Compaiiia no puede anticipar el resultado de cualquier accion colectiva interpuesta en
su contra conforme a dichas leyes, incluyendo el alcance de cualquier responsabilidad y el impacto de dicha responsabilidad en sus
actividades, su situacion financiera, sus resultados de operacion, sus flujos de efectivo, sus perspectivas y/o el precio de mercado de
sus valores.

Los cambios en el valor relativo del Peso frente al Dolar podrian afectar en forma adversa y significativa a la Compaiiia.

El tipo de cambio del Peso frente al Doélar es importante para la Compaiiia debido al efecto en sus actividades, su situacion
financiera, sus resultados de operacion, sus flujos de efectivo y sus perspectivas. Como se explica a continuacion, en términos
generales las depreciaciones del Peso dan lugar al crecimiento de los margenes de operacion de la Compaiiia, en tanto que las
apreciaciones tienen el efecto contrario. Esto se debe a que el importe total de las ventas netas denominadas en Dolares o vinculadas
al Dolar es superior al importe total de sus costos denominados en Pesos. Adicionalmente, una depreciacion del Peso podria afectar
las cuentas por cobrar y por pagar, asi como los activos y pasivos por impuesto diferidos denominados en Pesos. Véase la seccion
“Comentarios y Analisis de la Administracién sobre la situacion Financiera y Resultados de Operacion — Efectos del Tipo de
Cambio sobre los Impuestos a la Utilidad.”
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La mayoria de las ventas netas de la Compafiia estan denominadas en Dolares o vinculadas al valor de dicha moneda. Sin
embargo, una parte del costo de los bienes vendidos de la Compaiiia, incluyendo los costos relacionados con la mano de obra y otros
gastos de venta, generales y administrativos, se facturan en Pesos. Ademas, la Compaiiia paga impuestos en Pesos y las obligaciones
de deuda en las que incurra en el futuro podran estar denominadas en Pesos. En consecuencia, las apreciaciones o depreciaciones
reales en el valor del Peso frente al Doélar pueden afectar los margenes de operacion de la Compaifiia. La decision de politica
monetaria por parte de la Reserva Federal de los Estados Unidos y del Banco de México podria también afectar el tipo de cambio
del Peso frente al Doélar. Las fluctuaciones en el tipo de cambio del Peso frente al Délar podrian tener un efecto adverso significativo
en las actividades, la situacion financiera, los resultados de operacion, los flujos de efectivo y/o las perspectivas de la Compaiiia, asi
como en el precio de mercado de sus valores.

Un aumento en las tasas de interés en Estados Unidos podria impactar adversamente la economia mexicana y por lo tanto
tener un efecto adverso en la situacion financiera o desempeiio de la Compaiiia.

Un aumento en las tasas de interés en Estados Unidos que no conlleve un incremento de las tasas de interés en México y por lo
tanto haga que el diferencial de tasas de interés entre ambos paises se reduzca, podria redireccionar el flujo de capital de mercados
emergentes hacia los Estados Unidos, ya que los inversionistas podrian obtener mayores rendimientos ajustados a los riesgos en
economias mayores y mas desarrolladas, en lugar de México. Por lo tanto, para las compailiias en mercados de economias
emergentes, como la de México, podria ser mas dificil y costoso la obtencion de créditos o el refinanciamiento de su deuda
existente. Lo anterior podria afectar de manera adversa el potencial de crecimiento econdomico de la Compaiiia y podria afectar de
manera adversa las actividades, la situacion financiera, los resultados de operacion, los flujos de efectivo y/o las perspectivas de la
Compaiiia, asi como en el precio de mercado de sus valores.

La violencia en el pais ha afectado y podria seguir afectando en forma adversa a la economia nacional y podria tener un
efecto adverso en la situacion financiera o el desempeiio de la Compaiiia.

En los tultimos afios, el nivel de violencia en el pais se ha incrementado considerablemente. El aumento en la violencia ha tenido
efectos adversos sobre la actividad econdmica en el pais. Ademas, la inestabilidad social y los acontecimientos de orden social y
politico adversos ocurridos en México, también podrian afectar en forma significativa a la Compaiiia en sus actividades, situacion
financiera, resultados de operacion, flujos de efectivo y/o las perspectivas, asi como en el precio de mercado de sus valores.
Adicionalmente, el crimen violento podria incrementar el costo de los seguros y otros valores. La Compaiiia no puede asegurar que
el nivel de violencia y crimen en México, de los cuales no tiene control, pueda disminuir o incrementarse. Un incremento en los
niveles de violencia podria afectar de manera adversa las actividades, la situacion financiera, los resultados de operacion, los flujos
de efectivo y/o las perspectivas de la Compaiiia, asi como en el precio de mercado de sus valores.

Los acontecimientos ocurridos en otros paises y las percepciones de riesgo de los inversionistas, especialmente por lo que
respecta a los Estados Unidos y a paises en mercados emergentes, podrian afectar en forma adversa los precios de mercado de
los valores emitidos por emisoras mexicanas, incluyendo las acciones de la Compaiiia.

Los precios de mercado de los valores emitidos por empresas mexicanas se ven afectados en distinta medida por la situacion
econdémica y del mercado en otros lugares, incluyendo los Estados Unidos, China, América Latina y otras regiones de mercados
emergentes. Por tanto, las reacciones de los inversionistas ante los acontecimientos ocurridos en cualquiera de estas regiones podrian
tener un efecto adverso sobre el precio de mercado de los valores emitidos por empresas mexicanas. Las crisis ocurridas en los
Estados Unidos o en paises con mercados emergentes podrian provocar disminuciones en los niveles de interés en los valores
emitidos por emisoras mexicanas, incluyendo los valores emitidos por la Compaiiia.

En el pasado, el surgimiento de condiciones econdmicas adversas en otros paises emergentes ha dado lugar a fugas de capital y,
en consecuencia, a disminuciones en el valor de la inversion extranjera en México. La crisis financiera que surgio en los Estados
Unidos durante el tercer trimestre de 2008, por ejemplo, desatd una recesion a nivel global que afectd a la economia y los mercados
de valores de México y provocd, entre otras cosas, fluctuaciones en los precios de compra y venta de los valores emitidos por las
empresas que se cotizan entre el publico, escasez de crédito, recortes presupuestales, desaceleracién econdmica, volatilidad en los

tipos de cambio y presiones inflacionarias. El resurgimiento de cualquiera de estas condiciones afectaria en forma adversa el precio
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de mercado de los valores de la Compaiiia y dificultaria el acceso de esta Ultima a los mercados de capitales para financiar sus
operaciones futuras, en términos aceptables o del todo, lo que a su vez podria tener un efecto adverso significativo en las
actividades, la situacion financiera, los resultados de operacion, los flujos de efectivo y/o las perspectivas de la Compaiiia, asi como
en el precio de mercado de sus valores.

La economia nacional también se ve afectada por la situacion econémica y de los mercados a nivel mundial en general, y en los
Estados Unidos en particular. Por ejemplo, historicamente los precios de los valores que se cotizan en la BMV han sido sensibles a
las fluctuaciones en las tasas de interés y los niveles de actividad en los principales mercados de valores de los Estados Unidos. La
economia nacional también puede verse afectada por los aranceles impuestos por China y los Estados Unidos a sus respectivas
importaciones, ya que la imposicion de aranceles puede desestabilizar las cadenas de suministro o producciéon de bienes a nivel
global y nacional, ademas de incrementar costos de produccion. Es posible que estos aranceles se mantengan (o, inclusive,
incrementen) indefinidamente. Esta situacion podria impactar negativamente las economias estadounidenses, chinas, y de otros
paises, incluyendo México. La Compaiia no puede garantizar que estos eventos no tendran un efecto adverso significativo en sus
actividades, su situacion financiera, sus resultados de operacion, sus flujos de efectivo, sus perspectivas y/o el precio de mercado de
sus valores.

La existencia de condiciones econdmicas adversas en los Estados Unidos, la cancelacion o renegociacion del T-MEC y otros
acontecimientos similares, podrian tener un efecto adverso en la situacion economica de México. La Compaiiia no puede garantizar
que los hechos acaecidos en los Estados Unidos, en paises con mercados emergentes o en otros lugares, no tendran un efecto
adverso significativo en sus actividades, su situacion financiera, sus resultados de operacion, sus flujos de efectivo, sus perspectivas
y/o el precio de mercado de sus valores.

La Compaiiia podria verse afectada en forma adversa y significativa por violaciones a la Ley Federal Anticorrupcion en
Contrataciones Publicas, la Ley para Combatir las Prdcticas Corruptas en el Extranjero de los Estados Unidos y a otras leyes
similares aplicables a nivel mundial.

La Ley Federal Anticorrupcion en Contrataciones Publicas, la Ley para Combatir las Practicas Corruptas en el Extranjero de los
Estados Unidos (U.S. Foreign Corrupt Practices Act) y otras leyes similares aplicables a nivel mundial, en términos generales,
prohiben a las empresas y a sus intermediarios efectuar pagos indebidos a los servidores publicos y a otras personas con el propdsito
de obtener o conservar oportunidades de negocios. Muchas de las operaciones de la Compaiiia requieren el uso de terceros para
conducir un negocio o interactuar con representantes del gobierno de los Estados Unidos, a quienes aplica FCPA. Por consiguiente,
la Compaiiia enfrenta el riesgo de ofertas de pagos no autorizados, o la entrega de objetos de valor por sus empleados, contratistas o
agentes. La politica de la Compaiiia prohibe los pagos indebidos mediante la implementacion de procesos de cumplimiento. Sin
embargo, no existe garantia de que las politicas y procedimientos de control interno de la Compaiiia la protegeran contra las
consecuencias de los actos negligentes o ilegales de sus empleados, contratistas, personas asociadas o agentes, sin importar si dicha
conducta ocurriere dentro o fuera de los Estados Unidos. La violacion o las acusaciones de presunta violacion de estas leyes podrian
afectar las operaciones de la Compaifiia y tener un efecto adverso significativo en sus actividades, su situacion financiera, sus
resultados de operacion, sus flujos de efectivo, sus perspectivas y/o el precio de mercado de sus valores.

La continuidad del negocio de la Compaiiia podria verse afectada por medidas implementadas por los
gobiernos de México y otros paises para prevenir la diseminacion entre la poblacion de enfermedades contagiosas.

Durante el primer trimestre de 2020, ha habido un brote de Coronavirus (COVID-19), que se ha extendido a diversas
jurisdicciones, incluidas las ubicaciones donde IEnova hace negocios (México). El alcance total del brote, las restricciones
comerciales y de viaje relacionadas y los cambios en el comportamiento destinados a reducir su propagacion son inciertos a la fecha
de emision de los estados financieros consolidados, ya que esto contintia evolucionando a nivel mundial.

IEnova es una de las primeras compaiiias sin participacion gubernamental en ingresar al negocio de Infraestructura Energética
en México como se describe en la nota 1.3. de los Estados Financieros Auditados, incluidos en este Reporte. Durante los ultimos 23
afios, la Compaiiia ha incrementado su presencia como lider de inversion privada en el Sector Energético mexicano (incluso a través
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del desarrollo de nuevos proyectos, crecimiento organico, adquisiciones y diversificando sus tipos de activos y la base de clientes) y
es reconocida como una de las empresas del sector mas grandes del pais.

El sector energético es un sector de interés economico esencial en México y el mundo. COVID-19 no ha detenido la actividad
del sector energético, aunque la demanda de electricidad, gas natural, gasolina y otros combustibles podria disminuir. El alcance de
dicha disminuciéon y su duraciéon dependera de coémo evolucione la pandemia. La actividad en el sector energético no puede
detenerse: la electricidad, el gas natural, la gasolina y otros combustibles deben seguir llegando a los consumidores. No se espera
que la operacion y servicios de [Enova se detengan.

La gran mayoria de los contratos de la Compaiiia son "take or pay". No obstante, [IEnova continuara evaluando la capacidad de
recuperacion y la cobranza teniendo en cuenta el efecto en la cadena de suministro. Es posible que ciertos clientes experimenten
retrasos en los pagos y otros detengan temporalmente sus operaciones.

IEnova tiene suficiente liquidez para cumplir con sus costos de operacion y obligaciones financieras. Al 31 de marzo de 2020,
la Compaifiia tenia aproximadamente USD$1,000 millones de dolares de liquidez (incluyendo efectivo y lineas de crédito
comprometidas como se describe en la nota 39.4 de los Estados Financieros Auditados, incluidos en este Reporte).

El alcance total en que COVID-19 puede afectar los resultados de operacion o liquidez de la Compaiiia es incierto. Dada la
velocidad y frecuencia de los acontecimientos con respecto a esta pandemia, los cuales estan en constante evolucion, la Compaiiia
contintia evaluando la magnitud del impacto en su negocio, operacion, liquidez, resultados operativos o situacion financiera. El
Consejo de Administracion y la alta gerencia trabajan de manera continua para minimizar el impacto negativo de la pandemia
COVID-19 a través de la planeacion de crisis, comunicacion efectiva y cooperacion.

Riesgos relacionados con las actividades y la industria de la Compaiiia

La Compaiiia opera en una industria altamente regulada y su rentabilidad depende de su capacidad para cumplir de manera
oportuna y eficiente con las distintas leyes y reglamentos aplicables.

La Compaiiia opera al amparo de las leyes y reglamentos expedidos por diversas autoridades gubernamentales a nivel federal,
estatal y municipal; y estd obligada a obtener y mantener una gran cantidad de permisos, licencias y otras autorizaciones
gubernamentales con relacion a sus actividades. Ademas, en algunos casos, los precios que la Compaiiia cobra por sus productos y
servicios estan sujetos a tarifas reguladas establecidas por dichas autoridades. Esta regulacion y estos permisos podrian limitar la
flexibilidad operativa de la Compaiiia, lo que a su vez podria tener un efecto adverso significativo en sus actividades, su situacion
financiera, sus resultados de operacion, sus flujos de efectivo, sus perspectivas y/o el precio de mercado de sus valores. Por ejemplo,
para obtener la opinién favorable de la COFECE con respecto a los permisos necesarios para el Gasoducto Rosarito, la Compaiiia se
comprometi6 a vender las operaciones de su sistema de distribucion de gas natural ECOGAS en Mexicali. La Compaiiia asumio esta
obligacion en 2000 y ha hecho esfuerzos de buena fe para cumplir con la misma, sin embargo, diversos inconvenientes econémicos
han dificultado la desincorporacion de los activos de distribucion de Mexicali, lo cual se ha hecho de conocimiento de la COFECE.

Las tarifas reguladas que la Compaiiia cobra a los usuarios de sus servicios son ajustadas periddicamente por la CRE en
términos de lo dispuesto por la legislacion aplicable, y pueden tener un efecto adverso significativo en las actividades, la situacion
financiera, los resultados de operacién y los flujos de efectivo y las perspectivas de la Compaiiia, asi como el precio de mercado de
sus valores. El desarrollo de nuevos proyectos de infraestructura de energia podria requerir la obtencion de permisos adicionales de
la SEMARNAT, de la ASEA, de la CRE y de la SENER, y con la opinion favorable de la COFECE, y la capacidad de la Compaiiia
para obtener dichos permisos podria verse afectada por diversos factores, incluyendo los cambios en las politicas energéticas.

La Compaiia no puede predecir el sentido en el que las leyes y reglamentos que rigen sus actividades se reformaran en el
futuro, ni el efecto que este cambiante entorno regulatorio tendra en sus operaciones y el desarrollo de proyectos. Ademas, dada la
complejidad y duplicidad de los regimenes federales, estatales y municipales bajo los que opera la Compaiiia, es posible que de
tiempo en tiempo ésta descubra la falta o el incumplimiento de uno o varios permisos necesarios. En el supuesto de demora en la
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obtencion de cualquier autorizacion o permiso necesario para las actividades de la Compaiiia, o que ésta no logre obtener o mantener
cualquiera de dichas autorizaciones o permisos, podria verse en la imposibilidad de construir y operar sus proyectos de
infraestructura de energia o verse obligada a incurrir en costos adicionales, lo que a su vez podria tener un efecto adverso
significativo en sus actividades, su situacion financiera, sus resultados de operacion, sus flujos de efectivo, sus perspectivas y/o el
precio de mercado de sus valores. Véase la seccion “Actividades de la Compaiiia - Procedimientos judiciales, administrativos o
arbitrales.”

La Compariiia estd sujeta a una gran cantidad de disposiciones en materia ambiental, de salud y de seguridad que se pueden
volver mads estrictas en el futuro y pueden generar mayores responsabilidades y requerir mayores inversiones en activos.

Las actividades de la Compaiiia estan sujetas a un exhaustivo sistema de disposiciones legales federales, estatales y municipales
en materia ambiental, de salud y seguridad ambiental, asi como a supervision por parte de las autoridades gubernamentales
responsables de aplicar las leyes, reglamentos, normas oficiales y politicas expedidas por las mismas. Entre otras cosas, estas leyes,
reglamentos y normas oficiales obligan a la Compafiia a obtener y mantener licencias ambientales, de salud y seguridad industrial
para las etapas de construccion y operacion de sus instalaciones, incluyendo las dedicadas al almacenamiento, licuefaccion,
transporte y distribuciéon de gas natural, etano, Gas LP y productos refinados, y a la generacion de energia eléctrica. Estas leyes,
reglamentos y normas oficiales también pueden obligar a la Compaifiia a obtener y mantener los siguientes permisos y autorizaciones
para la construccion y operacion de sus instalaciones: de impacto y riesgo ambiental; sistema de administracion (SASISOPA);
autorizaciones de programas de prevencion de accidentes; autorizaciones de cambio de uso en terrenos forestales; licencia ambiental
Unica para las instalaciones generadoras de emisiones a la atmosfera; impacto ambiental estatal, permisos de uso de suelo y licencias
de construccion; autorizaciones para el manejo y disposicion de residuos, incluyendo los residuos peligrosos, residuos de manejo
especial y residuos solidos urbanos; titulos de concesion para el uso y aprovechamiento de aguas nacionales y descarga de aguas
residuales; y titulos de concesion para el uso y ocupacion de zonas federales, construccion de infraestructura maritima o instalacion
de nuevos equipos. Véase la seccion “Descripcion del Negocio - Procedimientos judiciales, administrativos o arbitrales.” La falta de
obtencion o la incapacidad de conservar estas autorizaciones, licencias, permisos y concesiones podria afectar en forma adversa y
significativa las actividades, la situacion financiera, los resultados de operacion, los flujos de efectivo y las perspectivas de la
Compaiiia, asi como el precio de mercado de sus valores.

Aun cuando se obtengan estas autorizaciones, permisos, concesiones y licencias, el cumplimiento de sus términos y condiciones
podria resultar costoso, dificil o econdmicamente inviable, afectando las futuras actividades de la Compailiia. Ademas, las
autoridades gubernamentales podrian emprender acciones en contra de la Compaifiia por la falta de cumplimiento de las leyes,
reglamentos, normas oficiales y politicas expedidas por las mismas, o por razones de indole politico. Estas medidas podrian incluir,
entre otras, la imposicion de multas y obligaciones de remediacion y compensacion, renegociacion de contratos, el embargo de la
maquinaria y equipo, la revocacion de las licencias, demoras en la entrega de permisos claves de construccién u operacion, la
clausura temporal o permanente de la totalidad o parte de una instalacion e, inclusive, penas privativas de libertad, cuando las
violaciones a las disposiciones en materia ambiental constituyan delitos ambientales o contra la gestion ambiental. EI cumplimiento
de disposiciones en materia ambiental, de salud y seguridad industrial mas estrictas, incluyendo como resultado de cualquier evento
de contaminaciéon ambiental de la que la Compaiiia llegue a resultar responsable en el futuro, podria forzar a la Compaiiia a distraer
recursos con el objeto de efectuar inversiones en activos. Ademas, el cumplimiento de las leyes, reglamentos, normas oficiales y
politicas en materia ambiental, de salud y de seguridad industrial, incluyendo la obligacion de obtener las licencias, permisos,
concesiones y/o autorizaciones necesarias, podria ocasionar retrasos en los calendarios de construccion y modernizacion de los
proyectos y/o instalaciones de licuefaccién, almacenamiento, transporte, compresion y distribucién de gas natural y otros
hidrocarburos, y generacion de energia eléctrica de la Compaiiia. Los particulares también podrian emprender acciones legales para
exigir el cumplimiento de las disposiciones aplicables en materia ambiental y el pago de dafios por las lesiones personales, o de
terceros, o los dafios ambientales o en bienes que sufran como resultado de la falta de cumplimiento de las mismas, asi como la
compensacion o accion de remediacion por cualquier dafio ambiental, independiente de cualquier responsabilidad civil, penal o
administrativa. La falta de cumplimiento con lo dispuesto por estas autorizaciones, licencias, permisos y concesiones podria afectar
en forma adversa y significativa las actividades, la situacion financiera, los resultados de operacion, los flujos de efectivo y las
perspectivas de la Compaiiia, asi como el precio de mercado de sus valores.
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Meéxico es parte de diversos tratados internacionales en materia de la proteccion y salvaguarda del medio ambiente. La
Compaiiia prevé que la regulacion de sus actividades por las leyes y reglamentos federales, estatales y municipales en materia
ambiental continuard aumentando y se volvera mas estricta con el paso del tiempo, y que dicha regulacion se vera influenciada por
los tratados internacionales. Dichos tratados, una vez ratificados por el Senado mexicano, adquieren fuerza de Ley. De conformidad
con el Acuerdo de Cooperacion Ambiental de América del Norte, un acuerdo paralelo al T-MEC, cada uno de los paises partes del
T-MEC debe cerciorarse de la correcta y puntual observancia de sus leyes y reglamentos en materia ambiental. No obstante que el
Acuerdo de Cooperacion Ambiental de América del Norte no faculta a ninguna de las autoridades en materia ambiental de los tres
paises partes del T-MEC, para aplicar las leyes de otro pais, en el supuesto de que alguno de dichos paises incumpla con su
obligacion de aplicar sus leyes podra verse sujeto al procedimiento de solucion de conflictos establecido en el acuerdo, lo cual
podria dar como resultado la imposicion de multas y, en algunos casos, la suspension de los beneficios derivados del T-MEC, lo que
a su vez podria afectar en forma adversa y significativa las actividades, la situacion financiera, los resultados de operacion, los flujos
de efectivo y las perspectivas de la Compaiiia, asi como el precio de mercado de sus valores.

No obstante, es dificil predecir el alcance y efecto de las nuevas leyes y reglamentos en materia ambiental, dichos cambios
podrian tener un efecto adverso significativo en las actividades de la Compaiiia, su situacion financiera, sus resultados de operacion,
sus flujos de efectivo, sus perspectivas y/o el precio de mercado de sus valores. En noviembre del 2018 se firmo el nuevo Acuerdo
de Cooperacion Ambiental (ACA), el cual sustituye al Acuerdo de Cooperacion de América del Norte (ACAAN), que estaba
vigente desde 1994. Esto se da en el marco de la negociacion del T-MEC. El T-MEC ya fue debidamente ratificado por Estados
Unidos, México y Canada.

La Ley Federal de Responsabilidad Ambiental que entré en vigor en julio de 2013, podria incrementar sustancialmente las
responsabilidades de la Compaiia relacionadas con los dafios ocasionados al medio ambiente en México toda vez que dicha ley
ampli6 las responsabilidades por la violaciéon de leyes ambientales. Sin embargo, la Compaiiia no puede predecir el resultado de
cualesquier acciones bajo la ley, incluyendo el alcance de las responsabilidades que la Compaiiia podria enfrentar. Bajo la ley, las
sanciones y los costos de remediacién o compensacion de cualquier dafio ambiental podrian ser significativos, y podrian tener un
efecto adverso significativo en las actividades de la Compaiia, su situacion financiera, sus resultados de operacion, sus flujos de
efectivo, sus perspectivas y/o el precio de mercado de sus valores. Véase la seccion “Legislacion aplicable y situacion tributaria -
Cuestiones Ambientales.”

La Compaiiia no puede predecir el impacto que las reformas al marco regulatorio aplicable en materia de energia tendrdn en sus
actividades.

Como resultado de las reformas constitucionales aprobadas por el Congreso en diciembre de 2013, se promulgé una legislacion
secundaria y se reformaron ciertas leyes en agosto de 2014 y se promulgaron sus reglamentos en octubre del mismo afio, lo que
modificod el marco juridico para las industrias de hidrocarburos y electricidad en México. El nuevo marco juridico que regula el
negocio de transporte y distribucion de gas natural y productos refinados incluye la Ley de Hidrocarburos, asi como a sus
reglamentos: el Reglamento de la Ley de Hidrocarburos y el Reglamento de las actividades a que se refiere el Titulo Tercero de la
Ley de Hidrocarburos. El negocio de energia eléctrica de la Compaiiia se encuentra regulado por la Ley de la Industria Eléctrica y el
Reglamento de la Ley de la Industria Eléctrica, y respecto de proyectos “legados”, por dichas leyes sdlo en lo que no se opongan a la
Ley del Servicio Publico de Energia Eléctrica y sus reglamentos, las cuales seguiran siendo de aplicacion respecto de dichos
proyectos. Este nuevo marco juridico atin no ha sido sujeto a la interpretacion judicial o administrativa en todos sus aspectos, y por
lo tanto existe incertidumbre en cuanto a su interpretacion. Véase la seccion “Legislacion Aplicable y Situacion Tributaria”.

Los cambios que se puedan presentar en el marco juridico, pueden hacer que la Compaiiia requiera modificar sus permisos,
solicitar permisos adicionales para la operacion de los sistemas de gas natural, GNL, etano, Gas LP y productos refinados o del
segmento de Electricidad, o pueden hacer que la Compafiia requiera obtener nuevos permisos relacionados con sus actividades
comerciales, que necesite implementar otras acciones para asegurar los derechos de via necesarios, que requiera evaluar el impacto
social de sus proyectos o que, previa consulta dirigida por las autoridades competentes, se requiera la aprobaciéon por parte de
comunidades indigenas para llevar a cabo proyectos. La Compaiiia no puede garantizar que se encontrara en posibilidades de
cumplir con cualquier nuevo requisito relacionado con los permisos existentes o derechos de via, o que obtendra los permisos y
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aprobaciones adicionales o derechos de via que, en su caso, se requieran en términos del nuevo marco juridico. En caso de que la
Compaiiia no cumpla con dichos requisitos, o bien obtenga cualquiera de dichos permisos o aprobaciones o derechos de via de
manera oportuna, la Compaiiia podria encontrarse imposibilitada para operar sus proyectos de infraestructura de energia o podria
sufrir retrasos en el desarrollo, construccion y operacion de sus proyectos.

Asimismo, los cambios en las reglas de operacion del sector de energia o cualquier incremento en los costos para cumplir con
las obligaciones de reduccion en la emision de gases, y con las obligaciones en materia de impacto social o consulta indigena para el
desarrollo de nuevos proyectos, podrian tener un efecto adverso significativo en las actividades de la Compaiiia, su situacion
financiera, sus resultados de operacion, sus flujos de efectivo, sus perspectivas y/o el precio de mercado de sus valores.

Como resultado de las reformas, la CFE y PEMEX dejaron de ser organismos publicos descentralizados y se transformaron en
Empresas Productivas del Estado propiedad exclusiva del Gobierno Federal, con personalidad juridica y patrimonio propios y
gozando de autonomia técnica, operativa y de gestion. El marco juridico en general y en especifico en materia presupuestal de estas
empresas productivas del Estado, atin no ha sido sujeto a la interpretacion judicial o administrativa, y por lo tanto existe
incertidumbre en cuanto a su interpretacion. Véase la seccion “Legislacion Aplicable y Situacion Tributaria”.

La Compaiiia no puede controlar que el tiempo de respuesta estindar para el otorgamiento de permisos se extienda mds alld de
lo previsto.

A pesar de que la Compaiiia cuenta con un equipo robusto para la gestion de permisos ante autoridades, y derivado de los
cambios en las estructuras de estas ultimas, la Compaiiia ha enfrentado recientemente retrasos considerables en la revision de las
solicitudes de permisos presentados, por lo que no puede predecir si estos retrasos continuaran o se incrementaran, lo que podria
afectar la rentabilidad de los proyectos e inclusive llevar a la rescision del contrato con los Clientes. Dicha situacion podria tener un
efecto adverso significativo en las actividades de la Compaiiia, su situacion financiera, sus resultados de operacion, sus flujos de
efectivo, sus perspectivas y/o el precio de mercado de sus valores.

La Compaiiia no puede predecir el impacto que las respuestas legales, regulatorias o sociales al cambio climdtico puedan tener
en sus actividades.

Cierto nimero de medidas legales y regulatorias, asi como iniciativas sociales han sido introducidas en el ambito internacional
y local como parte de un esfuerzo para la reduccién en la emision de gases de efecto invernadero y otras emisiones de carbon. La
Ley General de Cambio Climatico y la Ley de la Industria Eléctrica publicadas en 2012 y 2014, respectivamente, establecen un
sistema interno para fomentar el uso de electricidad generada mediante fuentes limpias, la negociacion de certificados de energia
limpia y otras medidas para conseguir ciertos objetivos en la reduccion en la emision de gases de efecto invernadero, situacion que
podria resultar en costos adicionales para el segmento de Electricidad de la Compaiiia, lo que podria, a su vez, llegar a tener un
efecto adverso significativo en las actividades de la Compaiia, su situacion financiera, sus resultados de operacion, sus flujos de
efectivo, sus perspectivas y/o el precio de mercado de sus valores.

Por otro lado para el segmento Gas resalta lo derivado de los acuerdos establecidos en la Declaracion de Lideres de América del
Norte sobre la Alianza del clima, energia limpia y medio ambiente celebrados en junio de 2016, de donde se origind la
promulgacion de una Disposicion en materia de prevencion de emisiones de metano para el sector petroleo y gas de México, vigente
a partir de noviembre de 2018, primera regulacion que establece medidas obligatorias para la reduccion de un gas de efecto
invernadero en México.
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En 2018, se llevo a cabo la 24* Conferencia de las Partes de la Convenciéon Marco de Naciones Unidas sobre el Cambio
Climatico (COP23) en Katowice, Polonia, cuyo objetivo fue finalizar el Rulebook, con las disposiciones acordadas en la COP21 de
Paris y que entrara en vigor en 2020. En términos generales, el Rulebook fundara las reglas para el establecimiento y monitoreo de
los planes de reduccion de emisiones nacionales. Asimismo, incluira: (i) el proceso para el establecimiento de nuevas metas
financieras para apoyar a paises en desarrollo a reducir sus emisiones a partir de 2025; (ii) la forma de evaluar la efectividad del plan
de cambio climatico en 2023; y (iii) la evaluacion del desarrollo y transferencia hacia la tecnologia de bajo carbono. Por otra parte,
los paises participantes, incluyendo México, acordaron actualizar sus metas de reduccion de emisiones de carbono para 2020.

Derivado de lo anterior, las autoridades buscaran que las actividades de las compaiiias, pertenecientes al sector energético,
cumplan rigurosamente con las disposiciones normativas a fin de alcanzar las metas propuestas con base en el Registro Nacional de
Emisiones, la Ley General de Cambio Climatico, la Estrategia Nacional de Cambio Climatico y Sistema Nacional de Cambio
Climatico, donde los resultados de reduccion se mostraran en los Informes Bianuales (México presentd su 2° Informe Bianual en la
24 Conferencia de las Parte - COP24 - en diciembre de 2018). Por lo anterior, la Compaiiia tendra que asumir y considerar los retos
climaticos que se impongan en el desarrollo de sus operaciones o en las operaciones de sus socios y clientes tales como PEMEX y la
CFE, lo que podria resultar en costos adicionales para la Compaiiia y, a su vez, llegar a tener un efecto adverso significativo en las
actividades de la Compaiiia, su situacion financiera, sus resultados de operacion, sus flujos de efectivo, sus perspectivas y/o el precio
de mercado de sus valores.

Como parte de estas medidas, a partir de 2020 inicia la implementacion de un Programa de Prueba del Sistema de
Comercio de Emisiones por parte de SEMARNAT. Si bien este programa no tendra efectos econdmicos para los participantes
durante la etapa de prueba, se espera una transicion al sistema definitivo al término de dicha etapa en 2022. El sistema de comercio
de emisiones implicara topes a las emisiones de gases de efecto invernadero de grandes emisores en los diferentes sectores (siendo
unicamente los sectores de energia e industria en los que se aplicara el programa durante la etapa de prueba), los cuales seran
asignados por SEMARNAT, con obligaciones adicionales de reporteo y verificacion, y con el derecho de compensar un porcentaje
limitado de emisiones mediante mecanismos de compensacion para cumplir con los topes. La imposicion de topes de emisiones de
gases de efecto invernadero y las obligaciones de reporteo y compensacion pueden implicar costos adicionales para la Compafiia en
las unidades de negocio a las que sean aplicables estas obligaciones.

La Compaiiia estd expuesta a los altos costos de adquisicion de GNL necesario para mantener en operacion su Terminal de
GNL.

Para que la Terminal de GNL de la Compaiiia pueda operar, asi como evitar que su equipo sufra dafios como resultado de su
expansion o contraccion térmica durante su calentamiento y posterior enfriamiento, y para poder prestar servicios en el momento en
que lo requieran los usuarios, sus tanques y tuberias deben mantenerse a una temperatura aproximada de -160°C o menos mediante
el mantenimiento de cierto volumen minimo de GNL en su sistema. Esta situacién se puede lograr si uno o varios usuarios
mantienen almacenada una cantidad suficiente de dicho insumo en la Terminal de GNL de la Compafiia. Sin embargo, salvo por
IEnova Marketing, una subsidiaria de la Compafiia que es cliente de la Terminal de GNL y se ha obligado a hacer esfuerzos
razonables para suministrar a esta tltima ciertas cantidades de GNL a solicitud de la Terminal de GNL, ningtn usuario estd obligado
a efectuar entregas o a mantener inventarios minimos de GNL y no hay garantia de que lo haran. IEnova Marketing es la tnica
usuaria de la Terminal de GNL que ha efectuado entregas de GNL a ésta ultima. Con base en el precio de mercado del GNL en
comparacion con el precio del gas natural en los mercados normalmente atendidos por la Compaiiia mediante el GNL regasificado
en su terminal, la Compaiiia no anticipa que los usuarios independientes Shell y Gazprom, entregaran GNL a la terminal en el futuro
inmediato y que [Enova Marketing no entregara mas de la cantidad minima necesaria para mantener fria la terminal.

En el supuesto de que los usuarios de la Terminal de GNL no mantengan almacenado el volumen minimo necesario de GNL, la
Compaiiia se vera forzada a recurrir a la compra de GNL en el mercado para mantener fria su terminal. Si el costo de adquisicion de
dichos voliimenes resulta superior al precio al que la Compafiia podra vender el GNL regasificado en el mercado nacional, la
Compaiiia podria sufrir pérdidas. Ademas, si la calidad del GNL entregado a la terminal difiere de los niveles de calidad historicos,
o si las especificaciones aplicables al gas natural en México o los Estados Unidos se vuelven mas restrictivas, la Compaiiia podria
requerir una cantidad de GNL superior a la estimada para mantener fria su terminal. Los costos relacionados con la adquisicion de
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GNL en el mercado podrian tener un efecto adverso significativo en las actividades de la Compaiiia, su situacion financiera, sus
resultados de operacion, sus flujos de efectivo, sus perspectivas y/o el precio de mercado de sus valores.

La Compaiiia estd considerando agregar capacidad de licuefaccion a su Terminal de GNL, pero podria no ser exitosa en su
intento. Adicionalmente, en caso de que lograra agregar dicha capacidad de licuefaccion, podria verse obligada a dar por
terminados los contratos con sus clientes del negocio de regasificacion y, por consiguiente, realizar pagos por causa de dicha
terminacion anticipada.

La Compaiiia esta considerando desarrollar capacidad de licuefaccion a su Terminal de GNL. En noviembre 2018, la Compaiiia
anuncio, junto con Sempra LNG, la firma de acuerdos preliminares con clientes para adquirir sustancialmente la capacidad total de
la primera fase del proyecto de licuefaccion de gas natural de ECA LNG. Los acuerdos preliminares para la primera fase de ECA
LNG prevén que las partes negociaran y finalizaran acuerdos definitivos de compraventa de GNL a 20 afios. Se tiene previsto que la
Compaiiia tome una decision final de inversion en el segundo trimestre de 2020, con potenciales primeras entregas de GNL en 2024.

La Terminal de GNL esta involucrada en diversas controversias sobre la validez de sus permisos y autorizaciones relacionados
con la construccion y operacion de la terminal, las cuales podrian dificultar el financiamiento del proyecto de licuefaccion, asi como
el encontrar socios y clientes adecuados.

No podria asegurarse que dicho proyecto estara en condiciones de obtener todos los permisos necesarios para su ejecucion sin
enfrentar retos ¢ incertidumbre significativos, lo que podria dificultar conseguir los socios y clientes adecuados para el
financiamiento del proyecto. Ademads, el potencial desarrollo de un proyecto de licuefaccion, dependera en gran parte de las
condiciones de mercado internacional de GNL y en la capacidad de la Compaiiia para la obtencion del adecuado suministro o
almacenamiento de gas natural de los Estados Unidos de América. Existe un cierto numero de proyectos potenciales de licuefaccion
en construccion o en proceso de desarrollo, a cargo de varios desarrolladores de Norteamérica, incluyendo los nuevos proyectos del
accionista de control de la Compaiiia, y dada la demanda proyectada de GNL, la mayoria de estos proyectos podrian no ser exitosos.

La Terminal de GNL de la Compaiiia tiene actualmente contratos de largo plazo en materia de almacenamiento y regasificacion
para el 100% de la instalacion, por lo que la decision de obtener una nueva instalacion de licuefaccion depende, en parte, de si la
inversion en la nueva instalacion de licuefaccion seria mas redituable que simplemente continuar con el servicio de regasificacion
bajo los contratos existentes. Finalmente, bajo los contratos existentes con clientes de regasificacion, la Compaiiia esta obligada a
proporcionar servicios de almacenamiento y regasificacion hasta el 2028 (sujeto a ciertas obligaciones adicionales, en caso de que
los clientes ejerzan su derecho de prorroga). La Compaiiia podra decidir si desea ofrecer tanto servicios de regasificacion como de
licuefaccion a sus clientes, o Unicamente servicios de licuefaccion o si desea continuar ofreciendo unicamente los servicios de
regasificacion. En caso de que la Compaiiia no pueda seguir ofreciendo servicios de regasificacion a sus clientes, o que no pueda
prestar dichos servicios de manera oportuna, la Compaiiia podria verse obligada a indemnizar a sus clientes en términos de los
contratos celebrados con dichos clientes, lo que podria tener un efecto adverso significativo en las actividades de la Compaiiia, su
situacion financiera, sus resultados de operacion, sus flujos de efectivo, sus expectativas y/o el precio de mercado de sus valores.
Ver las secciones “Descripcion de sus Principales Activos GNL Proyecto de ECA Licuefaccion” y “Actividades de la Compaiiia -
Procedimientos judiciales, administrativos o arbitrales”.

La Compaiiia depende y seguird dependiendo de algunas de sus filiales para obtener ciertos servicios y financiamiento, y
no puede garantizar que en el futuro logrard obtener dichos servicios o financiamiento a través de dichas filiales o de terceros.

La Compaifiia depende y prevé que seguird dependiendo de que algunas de sus filiales le presten diversos servicios técnicos y de
administracion. Ademas, la Compaiiia depende en cierta medida de dichas filiales para desarrollar y operar exitosamente sus
proyectos de infraestructura de energia. La Compafiia tiene celebrados con estas filiales diversos contratos de prestacion de servicios
que estan descritos de manera mas detallada en la seccién “Operaciones con personas relacionadas y conflictos de interés”. Sin
embargo, estas filiales no estan obligadas a continuar prestando los servicios respectivos tras el vencimiento de sus contratos
actuales. Aunque la Compaiiia tiene planeado seguir apoyandose en sus filiales para efectos de estos servicios, cabe la posibilidad de
que en el futuro no logre obtenerlos de dichas filiales o de terceros a precios razonables o del todo. La incapacidad de la Compaiiia

para obtener estos servicios técnicos, administrativos y de administracion criticos en términos aceptables, podria afectar en forma
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adversa su capacidad para cumplir con sus obligaciones contractuales o ampliar sus operaciones; y podria tener un efecto adverso
significativo en sus actividades, su situacion financiera, sus resultados de operacion, sus flujos de efectivo, sus perspectivas y/o el
precio de mercado de sus valores.

Al 31 de diciembre de 2019, la deuda insoluta de la Compaiiia para con sus filiales ascendia a aproximadamente USD$233.6
millones. En el supuesto de que sus filiales no le otorguen créditos en el futuro, la Compaifiia podria verse en la imposibilidad de
identificar fuentes de financiamiento alternativas, lo cual tendria un efecto adverso significativo en sus actividades, su situacion
financiera, sus resultados de operacion, sus flujos de efectivo, sus perspectivas y/o el precio de mercado de sus valores. A pesar de
que la Compaiiia considera que las tasas de interés y demas términos de los créditos otorgados por sus filiales son comparables a los
que hubiese podido obtener en el mercado, no puede garantizar que efectivamente hubiera podido obtener créditos de parte de
terceros a tasas de interés y en términos igualmente favorables que los pactados con sus filiales. Es posible que la Compaiiia no
logre obtener financiamientos similares de parte de sus filiales o de terceros, ya sea a tasas de interés y términos razonables, o del
todo. La incapacidad de la Compafiia para obtener una cantidad suficiente de financiamiento a tasas de interés y otros términos
aceptables, podria afectar en forma adversa su capacidad para cumplir con sus obligaciones contractuales o ampliar sus operaciones,
lo que a su vez podria tener un efecto adverso significativo en sus actividades, su situacion financiera, sus resultados de operacion,
sus flujos de efectivo, sus perspectivas y/o el precio de mercado de sus valores. Véase la seccion “Historia y desarrollo de la emisora
- Eventos Relevantes.”

Sempra Energy, el accionista indirecto que ejerce el control de la Compaiiia, ha garantizado algunas obligaciones financieras de
esta ultima, incluyendo las obligaciones de IEnova Marketing frente a la Terminal de GNL conforme al contrato de capacidad de
almacenamiento en base firme y frente a las subsidiarias de transporte de gas natural conforme al contrato de servicios de transporte,
asi como con terceros. No existe garantia de que en el futuro Sempra Energy estara dispuesta a proporcionar este tipo de apoyo
crediticio con respecto a los contratos comerciales celebrados por la Compaiiia, ni en cuanto a los términos que en su caso exigira a
cambio de dicho apoyo. La Compaiiia no puede garantizar que en el supuesto de que no logre obtener apoyo crediticio de parte de
Sempra Energy en términos razonables desde el punto de vista comercial, o del todo, que podra obtener dicho apoyo de parte de
terceros independientes en términos razonables desde el punto de vista comercial, o del todo. La incapacidad de la Compaiiia para
obtener apoyo crediticio podria limitar su capacidad para celebrar ciertos contratos comerciales o afectar en forma adversa los
términos de los contratos que celebre, lo que a su vez podria afectar en forma adversa y significativa sus actividades, su situacion
financiera, sus resultados de operacion, sus flujos de efectivo, sus perspectivas y/o el precio de mercado de sus valores. Véase la
seccion “Operaciones con personas relacionadas y conflictos de interés.”

La Compaiiia continuamente analiza diversas fuentes de recursos con el fin de financiar sus operaciones y el desarrollo
de proyectos, usando diversos métodos de financiamiento y de utilizacion de flujos de sus negocios y activos. En caso de
considerarlo conveniente, la Compaiiia podria incurrir en deuda adicional, refinanciar su deuda existente o vender sus activos,
lo cual podria presentar riesgos estructurales o derivar en una cantidad menor de activos o activos que generen menores flujos.

Una parte importante del negocio de la Compaiiia depende de la disponibilidad de recursos. En consecuencia, la Compaiiia
analiza constantemente fuentes de financiamiento disponibles en el mercado a fin de mejorar los términos de sus créditos y su
estructura de capital, incluyendo posibles ventas de sus activos. En virtud de su constante necesidad de capital, la Compaiiia podria
incurrir en deuda adicional o en el refinanciamiento de sus deudas existentes, lo cual no necesariamente se reflejard en una
disminucion de la deuda o en menores gastos financieros. Asimismo, la estrategia de la Compafiia involucra inversiones de capital
adicional, el cual no necesariamente seria financiado con recursos o flujos propios. Por ende, la Compaiia espera que una parte
significativa de los recursos necesarios para financiar su estrategia deberd ser captado a través de financiamientos o
refinanciamientos, los cuales podrian contratarse en términos menos favorables que los actuales, con el resultado, entre otros, que se
aumente su endeudamiento, imponga restricciones adicionales, o requiera garantias adicionales, lo cual podria tener un efecto
adverso significativo en las actividades, la situacion financiera, los resultados de operacion, los flujos de efectivo y las perspectivas
de la Compeaiiia, asi como en el precio de mercado de sus valores.

La Compaiia regularmente evalua sus activos productivos para mejorar su estructura financiera y de capital. Por ejemplo,
la Compaiiia podria vender una porcion del capital social o activos de alguna de sus subsidiarias o negocios conjuntos y reducir su
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apalancamiento o satisfacer sus requerimientos de capital. La Compafiia, ademas, podria decidir que todo o parte de los recursos
obtenidos de dichas operaciones podrian no ser distribuidos a los accionistas o reinvertidos en el negocio. La Compaiiia, en todo
caso, no puede garantizar que su estrategia de financiamiento genere retornos atractivos, o mejore su liquidez o los resultados de la
Compaiia.

El resultado de ciertos procedimientos judiciales entablados en contra de la Compaiiia o en relacion con los permisos o
derechos de propiedad correspondientes a la Terminal de GNL, podrian tener un efecto adverso significativo en las actividades,
la situacion financiera, los resultados de operacion, los flujos de efectivo y las perspectivas de la Compaiiia, asi como en el precio
de mercado de sus valores.

Varias personas han interpuesto acciones ante la SEMARNAT o la PROFEPA, en contra de la autorizacion de impacto
ambiental correspondiente a la Terminal de GNL; y una persona ha interpuesto una demanda civil para impugnar las autorizaciones
y los permisos relacionados con la construccion y operacion de dicha terminal. A pesar de que a esta fecha la SEMARNAT y la
PROFEPA se han pronunciado en contra de las partes actoras por lo que respecta a la autorizacién de impacto ambiental de la
Compaiiia, dichas personas han recurrido las resoluciones emitidas por las autoridades. En el supuesto de que las acciones
interpuestas por estas personas prosperen en ultima instancia en contra de la Compaiiia, la autorizaciéon de impacto ambiental o los
permisos para la Terminal de GNL podrian ser objeto de modificacion (o, en caso extremo, podrian ser declarados nulos). En la
medida en que cualesquiera modificaciones obliguen a la Compaiiia a efectuar inversiones adicionales para cumplir con medidas o
condiciones de mitigacion mas estrictas, las operaciones de la Terminal de GNL podrian verse afectadas en forma adversa y
significativa. En el supuesto de que la autorizacion de impacto ambiental o uno o varios de los permisos correspondientes a la
Terminal de GNL se declaren nulos, la terminal podria verse en la imposibilidad de continuar operando y ello podria dar lugar al
incumplimiento de uno o varios de los permisos o contratos de la Compaiiia. Cualquier modificacién o declaracion de nulidad de la
autorizacion de impacto ambiental o de uno o varios de los permisos relacionados con la Terminal de GNL podria tener un efecto
adverso significativo en las actividades, la situacion financiera, los resultados de operacion, los flujos de efectivo y las perspectivas
de la Compaiiia, asi como en el precio de mercado de sus valores.

La Compaiiia también estd involucrada en conflictos relacionados con los derechos de propiedad de los inmuebles donde se
ubica la Terminal de GNL. En el supuesto de que la Compaiiia no logre defender y conservar sus derechos de propiedad de los
inmuebles donde se ubica la Terminal de GNL, podria perder la posesion y el uso de dichos inmuebles y las correspondientes
terminales, lo cual podria dar lugar al incumplimiento de uno o varios de los permisos o contratos relacionados con dichos
inmuebles y/o terminales. En el supuesto de que la Compaiiia se vea privada de la posesion y el uso de estos inmuebles, sus
actividades, su situacion financiera, sus resultados de operacion, sus flujos de efectivo, sus perspectivas y/o el precio de mercado de
sus valores podrian verse afectados de manera adversa y significativa.

La Compaiiia ha invertido y continta invirtiendo una cantidad considerable de tiempo y recursos financieros en la defensa de
estos juicios y en las investigaciones y los procedimientos regulatorios relacionados con los mismos. La incertidumbre inherente a
los procedimientos contenciosos le impide a la Compaiiia estimar con un grado razonable de certeza el monto total de los costos
relacionados con la solucidon de estos conflictos y los efectos de los mismos. Ademas de los procedimientos antes descritos, de
tiempo en tiempo la Compaiiia se ve involucrada en otros litigios y procedimientos administrativos derivados de reclamaciones con
respecto a sus bienes y operaciones, incluyendo reclamaciones por parte de proveedores y usuarios, autoridades reguladoras y
fiscales, vecinos y activistas ambientales, asi como demandas laborales. El resultado de estos procedimientos podria tener un efecto
adverso significativo en las actividades, la situacion financiera, los resultados de operacion, los flujos de efectivo y las perspectivas
de la Compaiiia, asi como en el precio de mercado de sus valores. Para mas informacion con respecto a los procedimientos judiciales
y administrativos en los que esta involucrada la Compaiiia, véase la seccion “Actividades de la Compafiia - Procedimientos
judiciales, administrativos o arbitrales.”
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El resultado de ciertos procedimientos judiciales entablados en contra de la Compaiiia o en relacion con los permisos
correspondientes al Gasoducto Los Ramones Norte, podrian tener un efecto adverso significativo en las actividades, la situacion
financiera, los resultados de operacion, los flujos de efectivo y las perspectivas de la Compaiiia, asi como en el precio de mercado
de sus valores.

Actualmente la Compaiia entabla ciertos procedimientos judiciales y administrativos en dos Municipios del norte del pais (Dr.
Arroyo y Aramberri localizados en Nuevo Ledn) en los que opera el Gasoducto Los Ramones Norte. Una valvula de seccionamiento
de este sistema de transporte se encuentra clausurada, sin que esto haya afectado la operacion del gasoducto, hasta resolver la
validez de ciertos créditos fiscales impuestos por las autoridades municipales por la supuesta falta de permisos durante la
construccion. El resultado de estos procedimientos podria tener un efecto adverso significativo en las actividades, la situacion
financiera, los resultados de operacion, los flujos de efectivo y las perspectivas de la Compaiiia, asi como en el precio de mercado de
sus valores. Para mds informacion con respecto a los procedimientos judiciales y administrativos en los que esta involucrada la
Compaiiia, véase la seccion “Actividades de la Compaiifa  Procedimientos judiciales, administrativos o arbitrales.”

Algunas autoridades gubernamentales estin facultadas para revocar los permisos de la Compaiiia por diversos motivos, algunos
de los cuales se encuentran fuera del control de esta ultima.

Los permisos otorgados por la CRE (incluyendo el permiso de almacenamiento de GNL, el permiso de licuefaccion, los
permisos de almacenamiento de productos refinados, los permisos de transporte por ducto, los permisos de distribucion y los
permisos de generacion de electricidad) son esenciales para la operacion o desarrollo de los proyectos de la Compaiiia; y a falta de
los permisos necesarios de parte de la CRE para la operacion de un determinado proyecto, la Compaiiia se veria en la imposibilidad
de desarrollar o continuar operando dicho proyecto.

La CRE puede revocar los permisos otorgados por la misma por cualquiera de las causas previstas en dichos permisos, asi como
por cualquier otra causa prevista en la legislacion aplicable a gas natural, Gas LP, hidrocarburos y energia eléctrica vigentes al
momento en que se otorgd el permiso, incluyendo (1) la realizacion de practicas discriminatorias y la violacion de los precios y
tarifas establecidas por la CRE; (2) la cesion, gravamen o transferencia de los permisos en contravencion de lo dispuesto por la
regulacion aplicable; y (3) la falta de ejercicio de los derechos conferidos por los permisos, durante los plazos establecidos en los
mismos. Ademas, los permisos de la Compaiia estdn sujetos a revocacién bajo ciertos supuestos, incluyendo la falta de
cumplimiento de las obligaciones establecidas en las NOM o en los Términos y Condiciones para la Prestacion del Servicio
respectivos y la suspension parcial o total de las operaciones del sistema o las instalaciones sin causa justificada o sin autorizacion
de la CRE.

La Ley de Hidrocarburos y la Ley de la Industria Eléctrica prevén causas similares para la revocacion de permisos, las cuales
seran aplicables a cualquier nuevo permiso que sea obtenido por la Compaiiia para la realizacion de sus actividades, las cuales
incluyen (1) la realizacién de practicas discriminatorias que afecten a las usuarios finales, (2) la falta de cumplimiento respecto de la
regulacion aplicable a las tarifas y cuotas, (3) si se transmite cualquier permiso sin la previa autorizacion de la CRE, (4) la falta de
gjercicio de los derechos conferidos por los permisos durante los plazos establecidos en los mismos, (5) la falta de mantener en
plena fuerza y efecto la cobertura de seguro y el colateral requeridos, o, (6) la interrupcion de servicios sin causa justificada.

La terminacién anticipada de cualquiera de los permisos de la Compaiiia, la suspension de las operaciones de cualquiera de sus
proyectos o la modificacion de los términos en los que esta autorizada a operar cualquiera de sus activos, como resultado de la
modificacion de sus permisos a solicitud de la CRE, podria tener un efecto adverso significativo en las actividades, la situacion
financiera, los resultados de operacion, los flujos de efectivo y las perspectivas de la Compaiiia, asi como el precio de mercado de
sus valores.
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Los desastres naturales, accidentes y actos de terrorismo o delincuencia podrian afectar en forma adversa y significativa las
actividades, la situacion financiera, los resultados de operacion, los flujos de efectivo y las perspectivas de la Compaiiia, asi como
el precio de mercado de sus valores.

Las instalaciones de la Compaiiia, incluyendo la Terminal de GNL, sus sistemas de transporte, almacenamiento y distribucion
de gas natural, GNL y otros hidrocarburos, sus plantas de generacion de electricidad y sus edificios de oficinas, estan expuestas a
sufrir dafios como resultado de desastres naturales, accidentes y actos de terrorismo o delincuencia. Casi todos los activos de la
Compaiiia estan ubicados en las zonas norte y centro del pais, que son susceptibles a temblores e incendios forestales. De llegar a
ocurrir incidentes derivados de desastres de la naturaleza, accidentes o actos de terrorismo o delincuencia, podrian provocar
trastornos operativos significativos e importantes disminuciones en los ingresos de la Compaiiia, o significarle costos adicionales
considerables. Cualquier incidente de este tipo podria tener un efecto adverso significativo en las actividades, la situacion financiera,
los resultados de operacion, los flujos de efectivo y las perspectivas de la Compaiiia, asi como en el precio de mercado de sus
valores.

Dependiendo de la naturaleza y ubicacion de las instalaciones afectadas, cualquiera de los incidentes antes descritos también
podria provocar incendios catastroficos, fugas, explosiones, derrames u otros dafios considerables a los recursos naturales o los
bienes de terceros, o causar lesiones personales o muertes. Cualquiera de estas consecuencias podria dar lugar a la interposicion de
reclamaciones significativas en contra de la Compaiiia. El costo de las pdlizas de seguro contra algunos de estos riesgos podria
aumentar considerablemente o podria resultar imposible obtener cobertura contra los mismos; y los pagos de seguros recibidos por
la Compaiiia podrian resultar insuficientes para cubrir sus pérdidas o responsabilidades, 1o que a su vez podria tener un efecto
adverso significativo en sus actividades, su situacion financiera, sus resultados de operacion, sus flujos de efectivo, sus perspectivas
y/o el precio de mercado de sus valores. En particular, la Compaiiia ha declarado causa de fuerza mayor para el segmento Guaymas
- El Oro del Gasoducto Sonora en el territorio Yaqui y como resultado, las operaciones fueron interrumpidas el 23 de agosto de
2017. La Compaiiia firmo en agosto de 2019 un convenio de suspension para evitar la terminacion anticipada del contrato, en virtud
de que, de conformidad con el contrato, si un evento impide al transportista prestar el servicio de transporte de gas natural a la CFE
por un periodo mayor a dos afios consecutivos, se entendera que el contrato ha terminado. Para evitar la terminacion de dicho
contrato, CFE y la Compaiiia firmaron un convenio de suspension para que las partes lleven a cabo todas las acciones necesarias y a
su alcance para reiniciar la operacion del gasoducto, lo cual no asegura que ¢l objetivo se logre. Asimismo, en septiembre de 2019
las partes celebraron un convenio que establece los acuerdos alcanzados relativos al contrato de servicio de transporte de gas por el
Gasoducto Guaymas - El Oro mediante el cual, entre otras cosas, se acordd que la fecha de reinicio programada para el 15 de enero
de 2020 podra ser revisada por las partes en caso que no se hubieren solucionado las contingencias en esa fecha, cuestion que ya se
suscitdé acordando una nueva fecha estimada de reinicio de operacion al 15 de mayo de 2020. Las partes estan actualmente en
negociacion para definir una fecha del inicio de operaciones del gasoducto, en el evento de que no sea reparado al 15 de mayo de
2020, sin embargo, la Compaiia no puede garantizar que las partes lleguen a un acuerdo si el gasoducto no es reparado para esa
fecha. La Compaiiia pudiera no ser exitosa en su intento de reiniciar la operacion en la fecha mencionada, por lo que podria tener un
efecto adverso significativo en las actividades, la situacion financiera, los resultados de operacion, los flujos de efectivo y las
perspectivas de la Compaifiia, asi como el precio de mercado de sus valores.

La Compaiiia mantiene relaciones comerciales con varias entidades del Gobierno Federal, y cualquier cambio en las politicas
del Gobierno Federal o sus dependencias, o conflictos de la Compaiiia con las mismas, podrian afectar de manera significativa
las actividades, la situacion financiera, los resultados de operacion, los flujos de efectivo y las perspectivas de la Compaiiia, asi
como el precio de mercado de sus valores.

En agosto de 2019 el Gobierno Federal comenzé arbitrajes en contra de varias empresas propietarias de ductos de gas
natural, incluyendo la Compaiiia y su negocio conjunto con TC Energy en relacion con el Gasoducto Sur de Texas - Tuxpan y el
Gasoducto Guaymas - El Oro. A través del dialogo, se logré llegar a un acuerdo mediante el cual, se establece una nueva estructura
de tarifas y se extiende el plazo de los contratos de gasoductos por 10 afios adicionales, respectivamente. Dichos acuerdos satisfacen
los intereses de ambas partes y permiten un beneficio para CFE, conservandose la integridad de los contratos. Estos arbitrajes se han
resuelto en definitiva y la Compaiiia no espera que los contratos renegociados afecten la situacion financiera de la Compaiia. Sin
embargo, el comienzo de nuevas controversias o arbitrajes por parte del Gobierno Federal en contra de empresas propietarias,
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incluyendo la Compaifiia o sus subsidiarias, podrian tener un efecto adverso significativo en el valor de la Compaiiia, en su negocio,
en sus actividades, su situacion financiera y sus operaciones.

Las actividades de la Compafiia pueden no ser exitosas y los proyectos en construccion pueden no iniciar operaciones en los
tiempos esperados o completados de conformidad con lo establecido en el presupuesto de la Compariiia, lo que puede incrementar
significativamente sus costos e impactar de manera importante la capacidad de la Compaiiia de recuperar las inversiones
realizadas.

La adquisicion, desarrollo, construccion o expansion de nuevos proyectos de infraestructura energética conllevan un sinntimero
de riesgos. La Compaiiia podria desembolsar cantidades importantes en, o tener gastos de, ingenieria y construccion, obtencion de
permisos, abasto de bienes y combustible, exploraciéon de recursos, legales y otros gastos antes de estar en posibilidades de
determinar la factibilidad, beneficio econémico y posibilidad de construccion de un proyecto.

El éxito en el desarrollo de un proyecto en particular depende, entre otras cosas, de:

* Obtencion de los derechos de propiedad y otros derechos de bienes inmuebles;

* Negociacion satisfactoria de contratos de ingenieria, procura y construccion;

* Contratos de suministro de gas natural, electricidad o de capacidad en base firme a largo plazo;

* La obtencion oportuna de los permisos, licencias y autorizaciones gubernamentales requeridos, asi como los derechos de
via;

* La negociacion con las comunidades locales y grupos minoritarios;

* Implementacion oportuna y terminacion satisfactoria de la construccion; y

* Obtencidn de financiamiento de proyecto con costo razonable y adecuado.

La terminacion exitosa de un determinado proyecto podra verse negativamente afectada por varios factores, incluyendo:

* Problemas imprevistos de ingenieria;

* Dificultades imprevistas para la obtencion de los derechos de via y servidumbres, incluidas las dificultades que se
presenten al llevar a cabo las consultas con las comunidades locales y grupos indigenas;

* Retrasos en la construccion o deficiencias en el desempefio de los contratistas;

* Huelgas, paros laborales, boicots, o actos de delincuencia;

* Falta de disponibilidad de equipo, retrasos en sus entregas e incremento en sus costos;

* Condiciones climaticas adversas;

* Condiciones ambientales y geoldgicas;

* Oposicion y controversias (judiciales y extrajudiciales) por lideres comunitarios, entidades que representan industrias
afectadas por las actividades para el desarrollo de proyectos de energia, organizaciones ambientales no
gubernamentales, o comunidades indigenas;

* Riesgos relacionados con la construccién de proyectos, tales como vicios ocultos, responsabilidades ambientales
asumidas y problemas de derechos de via;

* Aumentos en costos no anticipados derivados de condiciones ambientales adversas conocidas o no, incluyendo costos de
cumplimiento de leyes ambientales; y

* El impacto del tipo de cambio en equipos y materiales importados.

Si la Compaiiia se encuentra en eventos de retrasos sustanciales, costos adicionales o se ve impedida para, o elige no, finalizar
el desarrollo de algiin proyecto u obtener los permisos necesarios, derechos de via o servidumbres para un proyecto, incluyendo
todos los proyectos actualmente en construccion y/o en desarrollo, la Compafiia podria verse imposibilitada para recuperar su
inversion en dichos proyectos o verse en la necesidad de realizar pagos bajo sus obligaciones contractuales, lo que podria tener un
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efecto adverso significativo en sus actividades, su situacion financiera, sus resultados de operacion, sus flujos de efectivo y/o sus
perspectivas y/o el precio de mercado de sus valores.

La Compaiiia podria no tener éxito en la obtencion de nuevos proyectos de infraestructura energética.

El mercado de nuevos proyectos de infraestructura energética en México es altamente competitivo. La Compaifiia compite con
empresas mexicanas y extranjeras por la mayoria de los nuevos proyectos de infraestructura energética en México. Asimismo, la
Compaiiia también podria experimentar un incremento en la competencia por personal clave. La Compaiiia podria competir por
proyectos de infraestructura energética en nuevos sectores que no ha operado previamente y por lo tanto podria no conseguir el
beneficio de estas nuevas oportunidades al no contar con la experiencia o involucramiento necesarios. La Compaiiia podria verse
imposibilitada para obtener nuevos permisos por parte de las agencias regulatorias como por ejemplo la CRE, la ASEA, la
SEMARNAT, la SENER, la DOE, o la opinién favorable de la COFECE, que puedan llegar a ser requeridas para los nuevos
proyectos de infraestructura energética. Las proyecciones referentes al crecimiento del sector mexicano de la energia, incluidas en
este Reporte, podrian no ser correctas por diversos motivos, entre otros, debido a cambios en la economia mundial o nacional, la
demanda de gas natural, GNL, y otros productos refinados, y la direccion que tome el gobierno mexicano respecto de su politica
energética (por ejemplo, en cuestion del desarrollo de la red de gas natural nacional o de energia renovables). Ademas, en México
las autoridades gubernamentales responsables de otorgar permisos esenciales para el desarrollo de infraestructura energética pueden
ser afectadas por la politica interna del gobierno. La incapacidad de obtener nuevos proyectos de infraestructura energética podria
afectar el crecimiento de la Compaiiia, lo que podria tener un efecto adverso significativo en sus actividades, su situacion financiera,
sus resultados de operacion, sus flujos de efectivo, sus perspectivas y/o el precio de mercado de sus valores.

Las actividades de la Compaiiia requieren grandes cantidades de capital y, en consecuencia, los cambios sustanciales en sus
necesidades de capital, o su disponibilidad, podrian afectar en forma adversa y significativa sus actividades, su situacion
financiera, sus resultados de operacion, sus flujos de efectivo, sus perspectivas y/o el precio de mercado de sus valores.

Toda expansion de las operaciones de la Compafiia requerira grandes cantidades de capital y la inversion de sumas
considerables. El monto y la fecha de las inversiones y erogaciones relacionadas con el desarrollo de cualquier nuevo proyecto
dependeran en parte de la situacion del mercado y es posible que la Compaiiia no logre estimar acertadamente la fecha y el monto de
las inversiones de capital y los gastos relacionados con sus nuevos proyectos.

En la medida en que la Compaiiia no cuente con suficientes recursos internos para financiar el desarrollo de sus nuevos
proyectos, podria verse obligada a recurrir a fuentes externas de financiamiento que podrian estar sujetas a ciertas limitaciones en
cuanto a la disponibilidad de crédito y/u otras alternativas financieras, o a incrementos en las tasas de interés o los margenes
aplicables. En el supuesto de que la situaciéon de los mercados crediticios sea desfavorable, la Compaiiia podria verse forzada a
financiar sus operaciones ¢ inversiones en activos a un costo mas alto o en términos por demas desfavorables; o podria verse en la
imposibilidad de recaudar la cantidad de capital necesaria para sostener sus operaciones. Lo anterior podria obligar a la Compaiiia a
reducir sus inversiones en activos y podria incrementar sus costos de financiamiento, lo que a su vez podria provocar una
disminucion en su rentabilidad a corto y largo plazo y, en consecuencia, tener un efecto adverso significativo en sus actividades, su
situacion financiera, sus resultados de operacion, sus flujos de efectivo, sus perspectivas y/o el precio de mercado de sus valores.

Cambios en las calificaciones soberanas y corporativas pueden afectar adversamente el costo de capital de la Compariiia.

Cambios en la calificacion o en la perspectiva de México, CFE, CENAGAS, PEMEX o de Sempra Energy o de titulos
emitidos por ellas, pueden afectar adversamente a la Compafia. Estos pueden darse a partir de cambios en la perspectiva politica o
econdémica de M¢xico, las leyes, o disposiciones legales (incluyendo tratados como el T-MEC), la imposicion de aranceles,
disminucion en la produccion o precios de petroleo, la situacion actual que se vive con el COVID-19 entre otros factores. Las
calificaciones crediticias otorgadas por agencias crediticias a titulos valores emitidos por la Compafiia podrian verse afectadas
negativamente por esos cambios, lo cual podria incrementar el costo o limitar la posibilidad de obtener financiamiento por parte de
la Compaiiia, lo que podria tener un efecto adverso significativo en sus actividades, su situacion financiera, sus resultados de
operacion, su flujo de efectivo, sus perspectivas y/o el precio de mercado de sus valores.
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Como resultado de sus contratos de suministro de servicios o insumos a largo plazo y a precio fijo, la Compaiiia estd
expuesta a los riesgos relacionados con la inflacion, las tasas de interés, los tipos de cambio y la calidad crediticia de sus
contrapartes.

En términos generales, la Compaiiia procura negociar contratos de servicios a largo plazo con sus usuarios a fin de maximizar el
uso de sus activos, reducir la volatilidad de sus ganancias y respaldar la construccion de nuevos proyectos de infraestructura. Sin
embargo, si estos contratos establecen el pago de precios fijos (es decir, que no estén sujetos a ajuste con base en la inflacion), la
rentabilidad de los mismos podria verse afectada en forma adversa y significativa por las presiones inflacionarias tales como el
incremento de los costos de operacion, los precios de los insumos y el combustible, los costos de la mano de obra y los materiales y
equipos, y las tasas de interés (que afectan los costos de financiamiento), asi como por las fluctuaciones en el tipo de cambio del
Peso frente al Dolar. Ademads, las contrapartes de los contratos a largo plazo celebrados por la Compaifiia podrian incumplir con sus
obligaciones contractuales. La Compaiiia podria ser significativa y adversamente afectada si sus contrapartes incumplen sus
obligaciones contractuales bajo los contratos celebrados. No obstante, la Compaiiia con frecuencia requiere a sus contrapartes contar
con garantias de bancos o de otros garantes, dicho soporte econémico no siempre cubre todas las pérdidas potenciales en las cuales
podria incurrir la Compaiiia, y la expone a un riesgo crediticio con la contraparte. Cualquiera de estos factores podria tener un efecto
adverso significativo en las actividades, la situacion financiera, los resultados de operacion, los flujos de efectivo y las perspectivas
de la Compaiiia, asi como en el precio de mercado de sus valores.

La operacion de los activos de la Compaiiia involucra una gran cantidad de riesgos operativos, riesgos de disponibilidad,
riesgos tecnologicos y otros riesgos que se encuentran fuera de su control.

La operacion de la Terminal de GNL, los gasoductos, los sistemas de distribucion, las instalaciones de almacenamiento, y las
instalaciones de generacion de electricidad involucra una gran cantidad de riesgos, incluyendo los siguientes:

* La posibilidad de que el nivel de desempeifio en términos de eficiencia o capacidad producida resulte inferior al esperado;

* Paros debido a desgaste, defectos, errores de disefio, descompostura o falla de los equipos o procesos, o escasez de
equipos de reemplazo, refacciones o consumibles tales como grasa y aceite;

* Costos de operacion y mantenimiento imprevistos;

+ Falta de apego conforme a las especificaciones de disefio;

* Errores de los operadores;

* El ejercicio del poder de dominio eminente del gobierno u otros acontecimientos similares; y

* Accidentes operativos.

Ademas, las actividades de la Compaiiia estdn sujetas a riesgos sociales, incluyendo protestas de comunidades aledafias a sus
operaciones. A pesar de que la Compaiiia estd comprometida a operar de una manera socialmente responsable, podria enfrentar
oposicion de las comunidades locales con respecto a sus proyectos actuales y futuros de las zonas donde opera o pretende operar.

La manifestacion de cualquiera de estos riesgos podria tener un efecto adverso significativo en las actividades, la situacion
financiera, los resultados de operacion, los flujos de efectivo y las perspectivas de la Compaiiia, asi como en el precio de mercado de
sus valores.

Las operaciones de la Compaiiia dependen de un nitmero limitado de clientes o usuarios (algunos de los cuales son afiliadas)
con los que tiene celebrados contratos a largo plazo.

Bajo los contratos de capacidad a largo plazo en la Terminal de GNL que la Compaiiia tiene celebrados con Shell, Gazprom e
IEnova Marketing, estos usuarios pagan a la Terminal de GNL ciertas tarifas por reserva de capacidad para la recepcion,
almacenamiento y regasificacion de su GNL. La Compaiiia también tiene celebrados contratos de capacidad a largo plazo para el
transporte de gas natural y Gas LP con un reducido numero de usuarios clave, incluyendo CFE, CENAGAS, PEMEX, Shell,
Gazprom e [Enova Marketing. De conformidad con estos contratos, los usuarios pagan ciertas tarifas por reserva y uso de capacidad
para la recepcion, transporte y entrega de gas natural o Gas LP, segln sea el caso, a través de los gasoductos de la Compaiiia.
Después de reconocer los efectos de la consolidacion de los ingresos intercompaiiias recibidos de IEnova Marketing, los cuatro
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principales usuarios de la Compafiia representaron, en conjunto, aproximadamente el 59%, 61% y 61% de los ingresos de la
Compaiiia por los afios terminados el 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017. Para los mismos aflos, fuera de estas cuatro fuentes de
ingresos, ninglin otro usuario representé mas del 10% de los ingresos de la Compaiiia. El usuario més grande en 2019, 2018 y 2017
represent6 aproximadamente el 22%, 23% y 26%, respectivamente, de los ingresos de la Compaiiia.

En términos generales, estos contratos estan sujetos a (1) terminacion anticipada por incumplimiento de las obligaciones de
alguna de las partes, o en caso de insolvencia de alguna de las partes; (2) suspension o terminacion por causas de fuerza mayor fuera
del control de las partes; y (3) restricciones sustanciales en cuanto a los recursos de las partes contra otros tipos de incumplimiento,
incluyendo limitaciones en cuanto al monto de los dafios pagaderos, que podrian resultar sustancialmente inferiores a los necesarios
para recuperar el importe total de los costos ocasionados por el incumplimiento. En el caso de los contratos con la Secretaria de la
Funcién Publica y la CFE pueden dar por terminados en forma anticipada los contratos celebrados con la Compaiiia en el supuesto
de que consideren que ello es del interés publico, siempre y cuando acrediten previamente que el cumplimiento de un determinado
contrato causaria pérdidas y dafos a la Nacion, o cuando por causa justificada la CFE deje de requerir el servicio de abasto de gas
natural, sujeto en todo caso al derecho de audiencia de la Compaiiia y a los demas procedimientos aplicables.

En el supuesto de que alguna o varias de las contrapartes de la Compaiiia incumpla o se vea en la imposibilidad de cumplir
oportunamente con sus obligaciones contractuales, o de que alguno de estos contratos se dé por terminado en forma anticipada, las
actividades, la situacion financiera, los resultados de operacion, los flujos de efectivo y las perspectivas de la Compaiiia, asi como en
el precio de mercado de sus valores, podrian tener un impacto material adverso. Ademas, la Compaiiia no puede garantizar que en
caso de que alguno de estos contratos se dé por terminado, lograra celebrar contratos de capacidad de almacenamiento de GNL,
regasificacion o transporte de gas natural a largo plazo con otros usuarios, en términos al menos iguales a los originales. De no
poder hacerlo, sus actividades, su situacion financiera, sus resultados de operacion, sus flujos de efectivo, sus perspectivas y/o el
precio de mercado de sus valores podrian verse afectados en forma adversa significativa.

Cualquier retraso prolongado de los pagos por parte de Clientes puede ocasionar estrés de liquidez para la Compaijiia.

A pesar de que la Compaiiia lleva a cabo de forma diligente el proceso de facturacion y cobro a sus Clientes, algunos pueden
presentar retrasos considerables. La solidez de la Compaiiia le ha permitido solventar dichos retrasos, sin embargo, no puede
anticipar que siempre cuente con los recursos necesarios. Existen mecanismos de salida dentro de los Contratos que podrian mitigar
parcial o totalmente dicho riesgo. Sin embargo, podrian tener un efecto adverso significativo en las actividades, la situacion
financiera, los resultados de operacion, los flujos de efectivo y/o las perspectivas de la Compaiiia, asi como en el precio de mercado
de sus valores.

La adecuada operacion de la infraestructura de energia de la Compariia depende de ciertos proveedores clave, incluyendo
una filial del accionista indirecto que ejerce el control de la Compaiiia.

Las actividades de la Compaiia dependen de que ciertos proveedores clave cumplan con sus respectivos contratos. En
particular, las operaciones de almacenamiento de GNL de la Compaiiia han dependido de que Sempra Natural Gas suministre una
cantidad adecuada de GNL para mantener la terminal lo suficientemente fria para operar de manera ininterrumpida, y para la venta
de gas natural a los usuarios. Desde el inicio de operaciones de la Terminal de GNL, la Compaiiia no ha podido obtener de Sempra
Natural Gas las cantidades de GNL necesarias para cumplir con la totalidad de las obligaciones contractuales de [Enova Marketing
frente a los usuarios de gas natural usando GNL regasificado. Sin embargo, Sempra Natural Gas esta en posibilidad de comprar y
entregar las cantidades necesarias de gas en la frontera con los Estados Unidos; y realiza pagos a [Enova Marketing para cubrir los
costos fijos relacionados con la capacidad de almacenamiento contratada con la Terminal de GNL y los gasoductos, en la medida en
que suministre un volumen anual de GNL inferior al pactado y, en consecuencia, no utilice la totalidad de la capacidad reservada.
Esta obligacion de pago ha sido suficiente para cubrir las pérdidas que IEnova Marketing hubiera sufrido en caso contrario en los
ultimos afios. A partir de 2018, las operaciones del sistema de distribucion ECOGAS dependen principalmente del suministro de gas
natural a través del sistema de transporte por parte de CENAGAS para Chihuahua y Durango y SoCalGas para Mexicali, para su
posterior venta a los usuarios. Si alguno de estos proveedores clave incumple con sus obligaciones de suministro, la Compaiiia
podria incurrir en gastos considerables y, en algunos casos, se veria expuesta a los riesgos relacionados con la volatilidad del precio
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de los insumos, lo que podria tener un efecto adverso significativo en sus actividades, su situacion financiera, sus resultados de
operacion, sus flujos de efectivo, sus perspectivas y/o el precio de mercado de sus valores.

La Compaiiia también estd expuesta al riesgo de que los proveedores que tienen adeudos econdémicos o de abasto de insumos
como resultado de la celebracion de operaciones de mercado u otros contratos a largo plazo, incumplan con sus obligaciones
contractuales. En dicho supuesto, la Compaiiia podria verse obligada a contratar coberturas adicionales o a cumplir con los contratos
subyacentes mediante la compra de insumos a otros proveedores a los precios de mercado vigentes. Esto podria ocasionar pérdidas
adicionales en la medida de las cantidades pagadas a los proveedores responsables del incumplimiento. Ademas, los problemas
financieros enfrentados por los proveedores de la Compafiia podrian dar lugar a incrementos en los costos de la misma o afectar en
forma adversa las operaciones de su infraestructura de energia. Los potenciales proveedores de GNL podrian estar sujetos a politicas
internacionales, presiones econdmicas y riesgos que podrian afectar el abastecimiento de GNL.

La situacion financiera de cualquiera de los proveedores de la Compaiiia puede verse afectada por una gran cantidad de
factores; incluyendo desastres naturales, accidentes o actos de terrorismo; que a su vez pueden afectar la capacidad de los mismos
para cumplir con sus obligaciones frente a la Compaiiia. Los términos de pago estipulados en los contratos entre la Compaiiia y sus
proveedores se consideran normales en sus respectivos mercados. Sin embargo, cualquier cambio significativo en los términos de
pago pactados con los proveedores estratégicos podria tener un efecto adverso significativo en las actividades, la situacion
financiera, los resultados de operacion, los flujos de efectivo y las perspectivas de la Compaiiia, asi como en el precio de mercado de
sus valores.

La capacidad de la Compaiiia para suministrar electricidad y gas natural depende de servicios y activos de los que no es
propietaria o que no se encuentran bajo su control.

Las instalaciones de la Compaifiia estan interconectadas a instalaciones ubicadas fuera de las zonas que atiende. Por tanto, la
Compaiiia depende frecuentemente de lineas de transmision de electricidad, gasoductos y otras instalaciones de transporte propiedad
de terceros y/u operadas por terceros, para poder:

* Entregar la electricidad, el gas natural y el Gas LP vendidos a sus clientes;
» Suministrar gas natural a sus plantas de generacion de electricidad;

* Suministrar servicios de energia a usuarios finales; y

* Abastecerse de gas natural y Gas LP para la posterior venta a sus clientes.

La Compaiiia también depende de los ductos de gas natural para interconectarse con sus proveedores y clientes, asi como en
barcos especializados para transportar GNL a su terminal de almacenamiento y de lineas de transmision para transportar la
electricidad que vende a sus clientes. Si el servicio de transporte se interrumpe o la capacidad resulta inadecuada, la capacidad de la
Compaiiia para vender y entregar sus productos y servicios podria verse afectada; y la Compaiiia podria resultar responsable de los
dafios incurridos por sus clientes, incluyendo los costos adicionales relacionados con la adquisicion de gas natural o Gas LP de
fuentes alternativas a los precios vigentes en ese momento en el mercado spot, lo cual podria tener un efecto adverso significativo en
las actividades, la situacion financiera, los resultados de operacion, los flujos de efectivo y/o las perspectivas de la Compaiiia, asi
como en el precio de mercado de sus valores.

En el supuesto de que los insumos transportados en los sistemas de la Compaiiia no cumplan con ciertas especificaciones, los
ductos o mercados con los que ésta se encuentra interconectada podrian rechazar dichos productos.

La NOM 007-ASEA-2016 establece las especificaciones con las que deben cumplir los productos transportados en los sistemas
de ductos de gas natural, etano y Gas LP. Estas especificaciones incluyen requisitos tales como el punto de condensacion, la
composicion, la temperatura y el contenido de componentes extrafios (incluyendo agua, azufre, dioxido de carbono y sulfuro de
hidrégeno) de los hidrocarburos. En el supuesto de que la mezcla total de los productos entregados a un determinado ducto o
mercado no cumpla con las especificaciones de calidad establecidas en la NOM 007-ASEA-2016, la Compaiiia debera revelar dicha
circunstancia tanto al productor como al ducto o mercado aplicable. Dicho ducto o mercado podria rehusarse a aceptar la totalidad o
parte de los productos inadecuados programados para entrega, lo cual podria reducir los volumenes de procesamiento de insumos o
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los ingresos de la Compaiiia y podria tener un efecto adverso significativo en sus actividades, su situacion financiera, sus resultados
de operacion, sus flujos de efectivo, sus perspectivas y/o el precio de mercado de sus valores.

La Compaiiia no es propietaria de todos los inmuebles donde se ubican sus proyectos y activos de infraestructura energética, por
lo que sus operaciones podrian sufrir trastornos como resultado de actos realizados por los propietarios.

La Compaiiia no es propietaria de todos los inmuebles en los que estan construidos sus gasoductos, instalaciones y demas
infraestructura. Algunos de los gasoductos de la Compaiiia cruzan por cuerpos de agua, en cuyo caso es requerida la aprobacion
gubernamental de entidades como la Comision Nacional del Agua. Por lo general, la Compaiiia adquiere los derechos para construir
y operar sus gasoductos y demads infraestructura en terrenos pertenecientes a terceros o a las autoridades gubernamentales, durante
cierto periodo de tiempo. Por tanto, si en el futuro se determina que la Compaiia no cuenta con derechos de via o arrendamientos
validos, o si dichos derechos o arrendamientos vencen o se dan por terminados por adelantado, la Compaiiia podria verse expuesta a
términos mas onerosos o incrementos en costos para obtener los derechos de uso de estos inmuebles. La pérdida de estos derechos
en el supuesto de que la Compaiiia no logre renovar los derechos de via o arrendamientos correspondientes podria tener un efecto
adverso significativo en sus actividades, su situacion financiera, sus resultados de operacion, sus flujos de efectivo, sus perspectivas
o el precio de mercado de sus valores.

La Compaiiia podria enfrentar retrasos en las obras de construccion o incrementos de costos en sus proyectos, en caso de
demoras en la obtencion de los derechos de via para los inmuebles donde se construiran los proyectos o activos, o de imposibilidad
de obtener dichos derechos. Si la Compaiiia no obtiene oportunamente los derechos de via correspondientes, podria incurrir en
costos adicionales y retrasos en el inicio de operaciones. Ademas, en el supuesto de que resulte imposible obtener los derechos de
via, la Compaiiia podria verse obligada a modificar la ruta de los proyectos. Esto también podria ocasionar incrementos en costos y
retrasos en el inicio de operaciones que podrian tener un efecto adverso significativo en las actividades, la situacion financiera, los
resultados de operacion, los flujos de efectivo y/o las perspectivas de la Compaiiia, asi como en el precio de mercado de sus valores.

La Compaiiia esti expuesta a conductas incompatibles con sus estindares de ética y cumplimiento. Las politicas y
procedimientos de cumplimiento podrian no ser capaces de detectar el fraude, lavado de dinero y otras actividades ilegales o
impropias completa o puntualmente, lo que podria exponer a la Compaiiia a multas, responsabilidades y riesgo reputacional.

Dada la gran cantidad de contratos celebrados entre la Compaiiia y sus proveedores y contratistas, la distribucion de sus
operaciones y la gran variedad de partes con las que interactiia en el curso de sus negocios, la Compaiiia esta sujeta al riesgo de que
sus empleados, proveedores, contratistas o cualquier persona que tenga relaciones con la Compafiia pueda malversar o manipular sus
activos o informacion, hacer pagos impropios o participar en lavado de dinero o financiamiento ilicito, para la ventaja personal o
comercial de esa persona. La Compaiiia esta obligada a cumplir con las leyes y otras regulaciones en México y en el extranjero
contra el lavado de dinero y financiamiento ilicito. Si bien la Compaiiia ha adoptado politicas y procedimientos destinados a detectar
y prevenir lavado de dinero y otras actividades ilegales, tales politicas y procedimientos pudieran no eliminar por completo
instancias de lavado de dinero y otras actividades ilegales o impropias. Ademas, las politicas y procedimientos de la Compaiiia para
identificar y monitorear estos riesgos podrian no mitigarlos completamente en todos los casos. Si la Compaiiia no logra cumplir
totalmente con las leyes y regulaciones aplicables, podria estar sujeta a multas y otras sanciones. Ademas, tales actos pueden resultar
en pérdidas financieras materiales o dafios reputacionales, los cuales podrian tener un efecto adverso significativo en las actividades,
la situacion financiera, los resultados de operacion, los flujos de efectivo y las perspectivas de la Compaiiia, asi como en el precio de
mercado de sus valores.

Las actividades de la Compaiiia estin expuestas a riesgos de mercado - incluyendo las fluctuaciones en los precios de los
insumos - que podrian afectar en forma adversa y significativa sus actividades, su situacion financiera, sus resultados de
operacion, sus flujos de efectivo, sus perspectivas y/o el precio de mercado de sus valores.

De tiempo en tiempo, la Compafiia compra productos o insumos relacionados con el sector energia a fin de cumplir con sus
obligaciones contractuales frente a sus clientes. Las actividades, la situacion financiera, los resultados de operacion, los flujos de
efectivo y las perspectivas de la Compaiiia, asi como el precio de mercado de sus valores, podrian verse afectados de manera

adversa y significativa si los precios de mercado de la electricidad, el gas natural, el GNL u otros insumos varian en sentido o forma
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inesperados y contra los que la Compaiiia no esté protegida a través de compromisos de compra o venta u otras operaciones de
cobertura. Ademas, aunque las operaciones de distribucion de gas natural del sistema ECOGAS no estan, actualmente, expuestas a
riesgos de mercado debido a que el precio de compra de dicho insumo se traslada directamente a los clientes, las diferencias en
precios entre el gas natural y el Gas LP afectan la capacidad de la Compaiiia para vender gas natural. La Termoeléctrica de Mexicali
compite en el mercado libre de venta de electricidad y otros productos asociados al mercado de California en Estados Unidos, y su
rentabilidad se ve afectada tanto por los ingresos y el costo de insumos, como la electricidad y el gas natural. Ademas, actualmente
la Compaiiia adquiere gas natural para abastecer a la Termoeléctrica de Mexicali directamente de su subsidiaria I[Enova Marketing.

La Compaijiia no puede ni intenta cubrir por completo sus activos o posiciones contractuales contra los cambios en los precios de
los insumos, y es posible que sus procedimientos de cobertura no funcionen conforme a lo esperado.

A fin de reducir su exposicion financiera a los riesgos relacionados con las fluctuaciones en los precios de los insumos, la
Compaiiia puede celebrar contratos de cobertura con respecto a sus compromisos de compra y venta, sus inventarios de GNL y gas
natural, su capacidad de generacion de electricidad y su capacidad de transporte, tanto en términos reales como en términos
proyectados. Como parte de esta estrategia, la Compaiiia puede utilizar contratos de futuros, contratos de compra y venta fisica,
swaps financieros y opciones. La Compaiiia no cubre integramente su exposicion a los riesgos relacionados con la volatilidad de los
precios de mercado de sus activos o sus posiciones contractuales; y los niveles de cobertura varian con el paso del tiempo. En la
medida en que la Compaiiia cuente con posiciones no cubiertas, o en que sus estrategias de cobertura no funcionen conforme a lo
esperado, las fluctuaciones en los precios de los insumos podrian tener un efecto adverso significativo en sus actividades, su
situacion financiera, sus resultados de operacion, sus flujos de efectivo, sus perspectivas y/o el precio de mercado de sus valores. Al
contratar coberturas para sus compromisos de compra y venta, la Compaiiia esta sujeta al riesgo de que la contraparte de la
operacion de cobertura se vea en la imposibilidad de cumplir con sus obligaciones; y dicha falta de cumplimiento podria tener un
efecto adverso significativo en las actividades, la situacion financiera, los resultados de operacion, los flujos de efectivo y/o las
perspectivas de la Compailia, asi como en el precio de mercado de sus valores.

Los cambios inesperados en los precios de mercado de los productos o insumos relacionados con el sector energia pueden
derivar de muchos factores, incluyendo (1) las condiciones climaticas, (2) la estacionalidad, (3) los cambios en los niveles de oferta
y demanda, (4) la existencia de limitaciones o ineficiencias en la capacidad de transmision o transporte, (5) la disponibilidad de
fuentes alternativas de energia a precios competitivos, (6) los niveles de produccion de los insumos, (7) actividades relacionadas con
petroleo y produccion de gas por naciones u organizaciones que afecten el suministro global de petroleo y gas natural, (8)
regulaciones y legislaciones energéticas y ambientales, (9) desastres naturales, guerras, embargos y otros eventos catastroficos y
(10) expropiacion de activos por autoridades competentes. Finalmente, la Compaifiia factura a sus clientes posterior al otorgamiento
del servicio lo que genera un riesgo crediticio. A pesar de que la Compaiiia lleva a cabo analisis crediticios y solicita a sus clientes,
en la medida de lo posible, garantias para cubrir dicha exposicion, esta expuesta al riesgo relacionado con el cobro de las cantidades
adeudadas a la misma. Dichos cambios en los precios de mercado, o la incapacidad de la Compafiia para cobrar las cantidades
adeudadas a la misma, podrian tener un efecto adverso significativo en las actividades, la situacion financiera, los resultados de
operacion, los flujos de efectivo y las perspectivas de la Compaiiia, asi como en el precio de mercado de sus valores. Para mas
informacion con respecto a las estrategias y posiciones de cobertura de la Compaiiia, véanse la seccion “Comentarios y analisis de la
administracion sobre la situacion financiera y los resultados de operacion - Situacion Financiera, Liquidez y Recursos de Capital -
Informacion cuantitativa y cualitativa con respecto a los riesgos de mercado” y la nota 24 a los estados financieros auditados
incluidos en este Reporte.

Los precios del Gas LP podrian afectar adversamente el negocio de distribucion de gas natural de la Compaiiia.

Historicamente, los precios del Gas LP estuvieron subsidiados por el Gobierno Federal, lo cual se ha eliminado. Si la
Compaiiia no puede obtener gas natural con un precio competitivo en comparacion al Gas LP, que esta disponible para sus clientes
actuales y potenciales a través de sus competidores, la rentabilidad del negocio de distribucion de gas natural podria sufrir un efecto
adverso significativo, lo que resultaria en un efecto adverso significativo en sus actividades, su situacion financiera, sus resultados
de operacion, sus flujos de efectivo, sus perspectivas y/o el precio de mercado de sus valores.
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El subsidio que otorga el Gobierno Federal mexicano a la electricidad podria resultar en un efecto adverso significativo al
negocio de generacion de energia edlica o solar.

Actualmente estan subsidiados los precios de la electricidad por el Gobierno Federal mexicano, estos subsidios a la electricidad
podrian representar una desventaja competitiva respecto de ciertos proyectos de energia renovable de la Compaiia. Si continta esta
politica de subsidio al precio de la electricidad y la Compaiiia no puede ofrecer electricidad a precios competitivos respecto de los
disponibles a sus clientes que no cuentan con tarifas fijas preestablecidas y potenciales clientes a través de sus competidores, la
rentabilidad de dichos activos podria resultar en un efecto adverso significativo en sus actividades, su situacion financiera, sus
resultados de operacion, sus flujos de efectivo, sus perspectivas y/o el precio de mercado de sus valores.

Los procedimientos de administracion de riesgos de la Compaiiia podrian resultar insuficientes para evitar que la misma sufra
perdidas.

A pesar de que la Compaiiia cuenta con sistemas de administracion de riesgos y sistemas de control que utilizan avanzadas
metodologias para cuantificar y administrar sus riesgos, cabe la posibilidad de que estos sistemas no siempre logren impedir que la
Compaiiia sufra pérdidas considerables. También es posible que los procedimientos de administracién de riesgos no siempre se
sigan adecuadamente o funcionen conforme a lo esperado. Ademads, los limites diarios del valor en riesgo se basan en los
movimientos historicos de los precios. Si los precios se desvian sustancialmente o en forma persistente de los niveles histdricos, los
limites diarios podrian ser insuficientes para proteger a la Compaiiia contra la posibilidad de sufrir pérdidas significativas. Debido a
estos y otros factores, no existe garantia de que los procedimientos de administracion de la Compaiiia impediran que la misma sufra
pérdidas que puedan tener un efecto adverso significativo en sus actividades, su situacion financiera, sus resultados de operacion,
sus flujos de efectivo, sus perspectivas y/o el precio de mercado de sus valores.

La Compaiiia realiza una parte de sus operaciones a través de sus negocios conjuntos, los cuales estin sujetos a control
conjunto.

Toda vez que la Compafiia comparte el control de los negocios conjuntos en varios proyectos con sus socios, en caso de que
exista algiin desacuerdo con ellos, la Compaiiia podria llegar a encontrarse obligada a vender su participacion en el negocio
conjunto, o comprar la participacion de los socios en el negocio conjunto, o recurrir a la resolucién de controversias. Si cualquier
socio se negara a cooperar efectivamente en la administracion y operacion del negocio conjunto, podria tener un efecto adverso
significativo en sus actividades, su situacion financiera, sus resultados de operacion, sus flujos de efectivo, perspectivas y/o el precio
de mercado de sus valores.

La operacion de las instalaciones de la Compaiiia depende de que ésta mantenga buenas relaciones con sus empleados.

Al 31 de diciembre de 2019 la Compaiiia contaba con 1,300 empleados, de los cuales 649 son de administracion y 651 son
operativos y de mantenimiento en las instalaciones de la Compaiia. De los empleados de operaciéon y mantenimiento, 34 se
encuentran bajo un contrato colectivo de trabajo con diversos sindicatos. Los contratos colectivos de trabajo que la Compaiiia tiene
celebrados se renegocian en forma independiente para cada empresa. Los salarios se revisan anualmente y los demas términos se
revisan cada dos afios.

Cualquier falta de acuerdo con respecto a la celebracion de nuevos contratos colectivos o a la renegociacion de los contratos
vigentes con empleados directos o con el esquema de subcontratacion (“outsourcing”), podria dar lugar a huelgas, boicoteos u otros
conflictos laborales. Estos posibles conflictos podrian tener un efecto adverso significativo en las actividades, la situacion financiera,
los resultados de operacion, los flujos de efectivo y las perspectivas de la Compaiiia, asi como en el precio de mercado de sus
valores. Las instalaciones de la Compaiia no se han visto afectadas por conflictos laborales desde que la misma inicid sus
operaciones.

Adicionalmente, como consecuencia de la reforma constitucional al Articulo 123 de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos en 2017, el 1° de mayo de 2019 se reformé la Ley Federal del Trabajo en la que se modificaron, entre otras
cosas, reglas y procedimientos a sindicatos y la creacion de nuevos tribunales laborales. Una de las modificaciones mas relevantes es
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que, a partir de la reforma, es necesario que los sindicatos acrediten que cuentan con la representacion factica de los trabajadores
sindicalizados para tener un contrato colectivo de trabajo vigente lo cual se puede traducir en una mayor actividad sindical en el
pais. No obstante, la Compafiia no estd aun en condiciones de predecir el impacto de dichas reformas a la ley laboral en sus
actividades diarias. Por ultimo, cambios en materia laboral derivados de la renegociacion del T-MEC podrian tener un efecto
adverso significativo en las actividades, la situacion financiera, los resultados de operacion, los flujos de efectivo y/o las
perspectivas de la Compaiiia, asi como en el precio de mercado de sus valores.

En el ultimo afio se han presentado iniciativas de ley que podrian afectar de manera importante los esquemas de outsourcing que hoy
conocemos como una practica comun entre las empresas, y aunque se cumpla en tiempo y forma las obligaciones laborales, de darse
estos cambios la Compaiiia debera revisar y ajustar la estructura de empresas de servicio bajo las nuevas regulaciones.

Los conflictos laborales, las huelgas o la negociacion de aumentos salariales considerables o cualquier cambio en las leyes
vigentes, ya sea como resultado de las iniciativas sindicales, las rotaciones de personal o cualesquiera otras circunstancias, podrian
tener un efecto adverso significativo en las actividades, la situacion financiera, los resultados de operacion, los flujos de efectivo y/o
las perspectivas de la Compaiiia, asi como en el precio de mercado de sus valores.

La Compaiiia depende de sus empleados y directivos relevantes, y de su conocimiento en el sector energia y sus segmentos de
negocios, y la Compaiiia podrd verse imposibilitada para remplazar a aquellos directivos y empleados clave en caso de que

renunciasen.

Las operaciones y el crecimiento continuo del negocio dependen de la habilidad de la Compaiiia para atraer y mantener a su
personal, incluyendo la administracion corporativa, ingenieros especializados y empleados, quienes cuentan con la experiencia
necesaria y requerida para administrar y operar el negocio. La competencia por alto personal calificado es intensa, y la pérdida de
cualquier ejecutivo, administrador superior o cualquier otro empleado que resulte clave sin el reemplazo adecuado o la
imposibilidad de atraer nuevo personal calificado podria tener un efecto adverso significativo en las actividades de la Compaiiia, su
situacion financiera, sus resultados de operacion, sus flujos de efectivo, sus perspectivas y/o el precio de mercado de sus valores.

Las actividades de la Compaiiia se concentran en proyectos de infraestructura de energia ubicados en los estados de Baja
California, Sinaloa, Sonora, Chiapas, Chihuahua, Coahuila, Durango, Nuevo Leon, Jalisco, Tamaulipas, San Luis Potosi,
Aguascalientes, Tabasco, Puebla, Valle de México, Colima y Veracruz, y los sucesos que afecten a dichas regiones en particular,
tales como las recesiones a nivel local, los desastres naturales, la regulacion por parte de las autoridades locales, el aumento en
los indices de delincuencia o los acontecimientos de orden politico y social, podrian tener un efecto adverso significativo en la
Compa’iiia.

Los proyectos de infraestructura de energia actuales de la Compaifiia estan ubicados principalmente en los estados de Baja
California, Sinaloa, Sonora, Chiapas, Chihuahua, Coahuila, Durango, Nuevo Le6n, Jalisco, Tamaulipas, San Luis Potosi,
Aguascalientes, Tabasco, Puebla, Valle de México, Colima y Veracruz; y todos los permisos y autorizaciones para dichos proyectos
fueron otorgados ya sea por el Gobierno Federal o por las autoridades gubernamentales de dichos Estados. Como resultado de lo
anterior, las reformas legislativas, la adopcion de medidas, la implementacion de reglas mas estrictas o el establecimiento de
requisitos adicionales por parte de las autoridades gubernamentales competentes (incluyendo los cambios derivados de las
elecciones estatales y municipales) pueden afectar en forma adversa y significativa las actividades, la situacion financiera, los
resultados de operacion, los flujos de efectivo y las perspectivas de la Compaiiia, asi como en el precio de mercado de sus valores.
Ademas, la Compaiiia estd expuesta a los riesgos relacionados con las recesiones a nivel local, los desastres naturales en dichas
regiones, los aumentos en los niveles de delincuencia a nivel local o los acontecimientos de orden politico y social en dichas
regiones, que podrian tener un efecto adverso significativo en sus actividades, su situacion financiera, sus resultados de operacion,
sus flujos de efectivo, sus perspectivas y/o el precio de mercado de sus valores.
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La cobertura de seguros de la Compaiiia podria resultar insuficiente.

La Compaiiia cuenta con polizas de seguro que amparan sus operaciones, incluyendo las operaciones de la Terminal de GNL y
las correspondientes terminales maritimas, instalaciones de generacion de electricidad, sistemas de transporte, almacenamiento y
sistemas de distribucion. Estas polizas proporcionan cobertura de seguro de dafios sobre bienes, interrupcion de negocio,
responsabilidad civil, responsabilidad ambiental, por cantidades y sujetas a deducibles que en opinion de la Compaifiia son
adecuados. Sin embargo, la Compaiiia no puede garantizar que en el futuro lograra adquirir cobertura de seguros a primas
razonables o en términos y limites similares a los de sus pdlizas actuales o en los términos que le sean necesarios. Ademas, la
cobertura de seguros contra un determinado siniestro podria resultar insuficiente, o podrian ocurrir accidentes o siniestros no
amparados o que se vuelvan materia de conflicto. Actualmente en las pélizas de seguros de la Compaiiia se excluyen de la cobertura
ciertos eventos tales como guerras o actos del gobierno debido a que de manera frecuente la cobertura de estos eventos no es
econdmicamente viable, o no existe cobertura para cierto tipo de eventos.

La Compaiiia no puede garantizar que en el supuesto de que ocurran determinados siniestros, de que pierda la totalidad o una
parte de sus instalaciones o de que sus operaciones se vean interrumpidas por periodos prolongados, los pagos de seguros derivados
de las pdlizas respectivas seran suficientes para cubrir sus pérdidas de ingresos, incrementos en costos o los costos de reparacion o
reemplazo resultantes. Ademas, no existe garantia de que al momento de ocurrir el siniestro respectivo, las aseguradoras
correspondientes seran solventes. Estas pérdidas de ingresos, incrementos en costos o costos adicionales podrian tener un efecto
adverso significativo en las actividades, la situacion financiera, los resultados de operacion, los flujos de efectivo y las perspectivas
de la Compaiiia, asi como en el precio de mercado de sus valores.

Cambios a, o el reemplazo de la Tasa de Interés LIBOR de Referencia, podrian afectar adversamente el negocio, situacion
financiera, liquidez y resultados de operacion de la Compaiiia.

En julio del 2017, la Autoridad de Conducta Financiera del Reino Unido (“FCA”, por sus siglas en inglés), autoridad
reguladora de las empresas de servicios financieros y mercados financieros en el Reino Unido, anuncié que planeardn una
eliminacion gradual de supervision regulatoria de los indices de la tasa de interés de la Tasa de Oferta Interbancaria de Londres
(“LIBOR”, por sus siglas en inglés). El FCA indic6é que apoyaran los indices LIBOR durante 2021 para permitir una transicion
ordenada a una tasa de referencia alternativa. Los indices LIBOR, en particular la tasa LIBOR para el Délar de los Estados Unidos
de América, son usados con frecuencia como referentes para los contratos de crédito y derivados celebrados por la Compaiiia.
Todavia, es incierto si la tasa LIBOR cambiara o dejara de existir o la medida en que quienes celebren contratos de crédito tomaran
como referencia alguna otra tasa determinada. Otras tasas de referencias podrian funcionar de manera distinta a la tasa LIBOR o
tener otras consecuencias que a la fecha no pueden ser anticipadas. Al 31 de diciembre del 2019, 38% de la deuda consolidada de la
Compaiiia denominada en monedas extranjeras tiene tasas variables referenciadas a la tasa LIBOR. Una transicion de o cambios a la
tasa de interés LIBOR de referencia podria afectar de manera adversa el negocio, situacion financiera, liquidez y resultados de
operacion de la Compaiiia.

La Compaijiia utiliza habitualmente materiales volidtiles y peligrosos que la exponen a riesgos que pueden afectar sus
operaciones.

Las operaciones de la Compaiiia conllevan el almacenamiento, utilizacion, disposicion y transporte de materiales altamente
inflamables y explosivos que estan sujetos a una extensa regulacion. Aun cuando la Compaifiia cumpla con todos los requisitos y
estandares ambientales, sanitarios, de seguridad, de transporte, de administracion de riesgos y de seguridad aplicables, sus
operaciones estan expuestas a importantes riesgos relacionados con el uso, almacenamiento, transporte y disposicion de dichos
materiales, incluyendo:

* Explosiones;

* Incendios;

* Condiciones climaticas severas y desastres naturales;

+ Fallas mecénicas tales como las fugas y roturas de los gasoductos y tanques de almacenamiento;
* Descargas o emisiones de sustancias o gases peligrosos;

52 de 295



Clave de Cotizacion: IENOVA Fecha: 2019-12-31

* Otros riesgos de caracter ambiental; y
* Actos de terrorismo, delincuencia o sabotaje.

Cualquier accidente, dafio o destruccion derivado del uso de estos materiales en el medio ambiente, podria tener un efecto
adverso significativo en las actividades, la situacion financiera, los resultados de operacion, los flujos de efectivo y las perspectivas
de la Compaiiia, asi como en el precio de mercado de sus valores. Véase la seccion “Riesgos relacionados con las actividades y la
industria de la Compaiiia — La Compaiia esta sujeta a una gran cantidad de disposiciones en materia ambiental, de salud y de
seguridad que se pueden volver mds estrictas en el futuro y pueden generar mayores responsabilidades y requerir mayores
inversiones en activos”.

Las operaciones de distribucion de gas natural de la Compaiiia (sistema ECOGAS) podrian enfrentar una mayor competencia
como resultado del vencimiento de sus derechos de exclusividad.

La Compaiiia cont6é con un periodo de exclusividad de 12 afios por lo que respecta a la distribucion de gas natural en cada una
de las tres zonas geograficas donde realiza dichas actividades. El Gltimo de dichos periodos de exclusividad concluyé en 2011. Por
lo tanto, la Compaiia podria enfrentarse a competencia de parte de otros distribuidores debido a que actualmente éstos pueden
construir sistemas de distribucion y competir con la Compaiiia para atraer clientes en cada una de dichas zonas. En la medida en que
estos distribuidores amplien sus sistemas, o de que otros distribuidores incursionen en el mercado y construyan nuevos sistemas de
distribucion de gas natural en estas zonas, generaran competencia adicional para el gas natural suministrado por la Compaiiia; y en
el supuesto de que ésta no logre competir exitosamente con dichos competidores, sus actividades, su situacion financiera, sus
resultados de operacion, sus flujos de efectivo y sus perspectivas, asi como el precio de mercado de sus valores, podrian verse
afectados en forma adversa y significativa.

La Compaiiia se encuentra sujeta a interrupciones o fallas en sus sistemas de tecnologia de la informacion.

La Compaiiia depende de sofisticados sistemas de tecnologia de la informacion e infraestructura para sustentar sus actividades,
incluyendo procesos de control tecnologico. Cualquiera de dichos sistemas es susceptible a fallas provocadas por fuego,
explosiones, inundaciones, pérdida de energia, fallas en las telecomunicaciones y otros eventos similares. Las fallas en los sistemas
de tecnologia de la informacion, interrupciones de la red y violaciones a la proteccion de datos podrian interrumpir las operaciones
de la Compaiiia y provocar el retraso o la cancelacion de operaciones y reporteo de resultados financieros, lo que podria resultar en
la divulgacion no intencional de la informacion de la Compaiiia o de sus clientes, o causar un dafio a la reputacion de la Compaiiia.
Dichas fallas podrian tener un efecto adverso significativo en las actividades, la situacion financiera, los resultados de operacion, los
flujos de efectivo y las perspectivas de la Compaiiia, asi como en el precio de mercado de sus valores, y la Compaiiia no puede
asegurar que los planes de continuidad para sus actividades sean completamente efectivos durante una falla o interrupcion de los
sistemas de tecnologia de la informacion.

Finalmente, como se ha visto en recientes ataques cibernéticos contra entidades privadas y/o gubernamentales, ataques de esta
naturaleza podrian infligir un dafio en gran escala para la Compaiiia, en el corporativo o en lugares donde opera la infraestructura.
Cualquier ataque cibernético, an si no es dirigido directamente en contra de la Compaiiia o sus activos, podria causar interrupcion
generalizada a los sistemas de operacion y administracion de la Compaiiia, incluyendo la destruccion de informacion critica y en un
evento catastrofico inclusive la pérdida total o parcial del propio activo y provocar un efecto adverso significativo en las actividades,
la situacion financiera, los resultados de operacion, los flujos de efectivo y las perspectivas de la Compaiiia, asi como en el precio de
mercado de sus valores.

El desarrollo de nuevas tecnologias de negocios incrementa el riesgo de ataques contra los sistemas de informacion y la
integridad de la red de energia y la infraestructura de la Compaiiia.

Algunos elementos de los sistemas de infraestructura de energia de la Compaiiia estan expuestos a los riesgos relacionados con
la seguridad cibernética. Ademads de los riesgos de caracter general relacionados con la proteccion de informacion y la ciencia de la
cibernética; incluyendo los virus, los actos maliciosos a nivel interno, proteccion de informacion sensible de los clientes y la
divulgacion accidental de informacion sensible, la industria de la energia estd expuesta a nuevos riesgos de seguridad relacionados
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con los aparatos de medicion automatica relacionados con la informacién confidencial y otros componentes electronicos de su
infraestructura. En el entendido que sus sistemas de computo han sido, y continuaran siendo, susceptibles de virus, codigos
maliciosos, accesos no autorizados, ataques cibernéticos y fisicos, a la fecha la Compafiia no ha experimentado rompimiento
material de la seguridad de la red de la Compaiia. La implementacion de estas tecnologias ofrece una nueva oportunidad de gran
escala para el lanzamiento de ataques contra los sistemas de informacion, la informaciéon confidencial y, aun mas importante, la
integridad de la red de energia y la infraestructura de gasoductos y otras instalaciones. Aunque el desarrollo de medidas de
protecciéon contra estos riesgos es materia de esfuerzos continuos a nivel industria, la Compaiiia no puede garantizar que no
ocurriran ataques que resulten exitosos. Cualquier ataque de este tipo en contra de los sistemas de informacion, la integridad de la
red de suministro de energia a cualquiera de las instalaciones de la Compaiia o el acceso no autorizado a informacioén confidencial
del cliente, podria tener un efecto adverso significativo sobre las actividades, la situacion financiera, los resultados de operacion, los
flujos de efectivo y/o las perspectivas de la misma, asi como en el precio de mercado de sus valores.

En el curso ordinario del negocio, la Compaiiia recibe informacion sensible, incluyendo datos personales de identificacion de
clientes y empleados, informacion relacionada con la utilizacion de energia de los clientes y otro tipo de informacion. El robo, dafio,
divulgacion impropia de la informacion sensible puede sujetar a la Compaiia a sanciones por violacion a la Ley de Proteccion de
Datos, a demandas y reclamaciones por terceras personas, requerir cumplimiento de otras regulaciones (como podrian ser
regulaciones de notificacion y monitoreo) y puede dafiar la reputacion de la Compaiiia. Cualquier ataque cibernético podria causar
perturbaciones generalizados a sus sistemas de operaciéon y administracion, incluyendo la destruccion de informacion critica y
programacion, que podria afectar el negocio, las operaciones y la integridad de la red eléctrica, revelar informacion confidencial de
la Compaiiia, asi como de sus clientes, empleados y otros.

El desarrollo de nuevas fuentes o fuentes alternativas de energia podria dar lugar a la contraccion del mercado del gas natural y,
en consecuencia, provocar una disminucion en los ingresos generados por este negocio.

Actualmente, los usuarios industriales del sistema de distribucion de gas natural de la Compaiiia utilizan dicho insumo como
principal fuente de energia para sus operaciones. Sin embargo, es posible que en el futuro se desarrollen otras fuentes de energia a
costos competitivos, lo cual podria afectar la demanda de gas natural y, en consecuencia, los ingresos y la situacion financiera de la
Compaiiia.

Los hogares mexicanos satisfacen sus necesidades de energia principalmente a través de electricidad, Gas LP y gas natural. En
la medida en que los hogares utilicen electricidad, Gas LP u otras fuentes alternativas de energia, el consumo de gas natural por
parte de los usuarios residenciales podria disminuir, lo que a su vez podria tener un efecto adverso significativo en las actividades, la
situacion financiera, los resultados de operacion, los flujos de efectivo y las perspectivas de la Compaiiia, asi como en el precio de
mercado de sus valores.

El exceso de oferta de energia y productos relacionados podria tener un impacto negativo en los resultados de la planta de
generacion de energia en la Termoeléctrica de Mexicali.

Algunos de los mercados mayoristas abastecidos por plantas eléctricas han experimentado caidas significativas de sus precios
debido al exceso de oferta de energia y productos relacionados. Los resultados de la planta de energia de la Termoeléctrica de
Mexicali podrian verse afectados de manera adversa si esta es incapaz de vender adecuadamente su produccion mediante contratos
de largo plazo o a precios superiores a las curvas de precio a futuros, o si se encuentra en necesidad de castigar o reconocer pérdidas
respecto del capital que la Compaifiia ha invertido en el proyecto como resultado de cambios significativos en el mercado o
condiciones regulatorias, entre otros factores. La Compafiia podria administrar los riesgos en la Termoeléctrica de Mexicali al
optimizar una mezcla de ventas de energia a futuro, ventas diarias y horarias de capacidad, energia y servicios auxiliares en el
mercado spot, y transacciones estructuradas a mayor plazo. Sin embargo, la Compaiiia no puede asegurar que el funcionamiento de
dichas medidas de administracion de riesgos sean exitosas y tengan el resultado esperado.
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Condiciones climatologicas extremas, desastres naturales, accidentes catastrdficos, fallas importantes de equipamiento pueden
afectar materialmente el negocio de la Compaiiia, su condicion financiera, resultados de operaciones, flujos de efectivo y/o
perspectivas.

Como otras instalaciones industriales, las instalaciones de la Compafiia podrian ser dafiadas por condiciones climatoldgicas
extremas, desastres naturales tales como terremotos, tsunamis e incendios, accidentes catastroficos, fallas importantes de
equipamiento. Toda vez que el negocio de la Compaiia se concentra en el uso, almacenamiento, transporte y disposicion de
materiales altamente inflamables y explosivos y opera equipamiento energético, los riesgos de dichos incidentes podrian suponer
para sus instalaciones e infraestructura, asi como a las comunidades aledafias, son significativamente mayores que los riesgos que
dichos incidentes podrian suponer a un negocio habitual. Las instalaciones e infraestructura de la que la Compaiiia es propietaria o
mantiene intereses (o0 que en un futuro podria aduefiarse o tener un interés) que podria sufrir dichos incidentes, incluyen, sin limitar,
las siguientes:

* Ductos ¢ instalaciones de compresion y almacenamiento de gas natural, gas licuado de petroleo y etano;

* Terminales e instalaciones de almacenamiento de GNL o productos refinados tales como diésel, gasolina, MTBE (éter
metil tert-butilico por sus siglas en inglés), turbosina o petréleo;

* Instalaciones de distribucion eléctrica; y

* Plantas de generacion eléctrica.

Dichos incidentes podrian resultar en interrupciones severas del negocio, dafios a propiedades, lesiones o pérdida de vidas,
caidas significativas en las ventas e ingresos y/o costos adicionales significativos de la Compaiiia. Cualquiera de dichos incidentes
podria tener un efecto material adverso en el negocio, condicion financiera, resultados de operacion, flujos de efectivo, perspectivas
y/o el precio de mercado de los valores de la Compaiiia.

Dependiendo de la naturaleza y ubicaciéon de las instalaciones e infraestructura afectada, cualesquiera de dichos incidentes
también podrian causar incendios catastroficos, la liberacion de gases, fugas de gas natural, gas licuado de petroleo y etano,
explosiones, derrames u otros dafios significativos a los recursos naturales o bienes propiedad de terceros, lesiones personales,
impactos a la salud o muertes, o presentar molestias a las comunidades afectadas. Cualquiera de dichas consecuencias podria llevar a
reclamaciones significativas en contra de la Compaiiia. En algunos casos, la Compaiiia podria ser responsable por dafios aun y
cuando no le sean atribuibles a esta, y en casos en los que el concepto de responsabilidad objetiva, responsabilidad estricta o
conceptos legales similares aplican, la Compaiiia podria ser responsable por dafios atin y cuando no se le hubieren encontrado faltas
0 que hubiere actuado de manera negligente. La cobertura de los seguros podria aumentar de manera significativa en costo o
convertirse en no disponible para ciertos riesgos, y cualesquier recursos provenientes de los seguros que la Compaiiia reciba podrian
no ser suficientes para cubrir las pérdidas de esta debido a la existencia de limitaciones, exclusiones, altos deducibles,
incumplimiento de ciertos requisitos procesales y otros factores, que podrian materialmente afectar de manera adversa el negocio, la
condicion financiera, resultados de operacion, flujos de efectivo, perspectivas y/o precio de mercado de los valores de la Compaiiia.

Las condiciones climaticas extremas también podrian impactar los negocios de la Compaiiia. Las fuertes tormentas y vientos
podrian causar dafio a la infraestructura de generacion de electricidad, transporte de gas natural, Gas LP, GNL o productos refinados
de la Compaiiia, resultando en un aumento de gastos, incluyendo mayor mantenimiento y reparaciones, asi como interrupciones a
los servicios de suministro de electricidad y gas natural. Como resultado, estos eventos podrian resultar en consecuencias financieras
significativas, incluyendo penalizaciones regulatorias e incumplimientos si los activos de la Compaifiia encuentran dificultades para
restablecer el servicio a sus clientes con oportunidad. Ademas, la reparacion de dafios como resultado de alguna tormenta podria no
ser completamente recuperable a través del proceso regulatorio. Cualquiera de los eventos anteriormente mencionados, podria tener
un efecto adverso significativo en el negocio, la condicion financiera, resultados de operacion, flujos de efectivo, perspectivas y/o
precio de mercado de los valores de la Compania.
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La Compaiiia no lleva a cabo la operacion de algunos activos que pertenecen a la Compaiiia debido a que existen contratos
de servicio y mantenimiento que fueron legados cuando se llevaron a cabo ciertas adquisiciones.

La Compaifiia realiz6 la compra de algunos activos que ya contaban con contratos de servicio y mantenimiento operados por
Pemex que hoy siguen vigentes y que son: Gasoductos del Sureste, Transportadora del Norte y TDF. La Compaiia realiza las
diligencias posibles para llevar un control adecuado de las operaciones con base a sus propios estandares, sin embargo, no puede
prever que exista en cualquier momento un manejo incorrecto de dichos activos. Cualquier manejo inadecuado de los activos no
operados por la Compaiiia podria afectar el negocio, las operaciones y la integridad de la Compaiiia, asi como de sus clientes,
empleados y otros.

La Compaiiia busca oportunidades de crecimiento en el mercado a través de crecimiento orgdnico y también inorgdnico, lo
que incluye actividades de adquisicion de empresas que ya se encuentran en operacion.

La Compaiiia realiza sus mejores diligencias para analizar la viabilidad econémica de cada una de las adquisiciones que lleva a
cabo. No obstante, esta expuesta a una decision equivocada producto de no llevar una adecuada diligencia, dificultad en integrar el
activo bajo los estandares de la Compaifiia o vicios ocultos que no fueron previstos en la negociacion. Cualquiera de estos eventos
podria afectar el negocio, las operaciones y la integridad de la Compaiiia, asi como de sus clientes, empleados y otros.

Riesgos relacionados con las acciones y otros valores de la Compaiiia

El precio de mercado de las acciones y otros valores de la Compaiiia podria fluctuar considerablemente y los inversionistas
podrian perder la totalidad o una parte de su inversion.

La volatilidad del precio de mercado de las acciones y otros valores de la Compaiia podria impedir que los inversionistas
vendan sus valores al precio al que los adquirieron o a precios superiores. El precio de mercado y la liquidez de los valores de la
Compaiiia pueden verse afectados de manera significativa por diversos factores, muchos de los cuales se encuentran fuera del
control de la Compaiiia y pueden no estar relacionados directamente con el desempefio operativo de la misma. Estos factores
incluyen, entre otros:

* La volatilidad excesiva en los precios de mercado y volumenes de operacion de los valores emitidos por otras emisoras
pertenecientes a la misma industria que la Compafiia, que puede no estar relacionada con el desempefio operativo de
dichas emisoras;

* La depreciacion del Peso frente al Doélar puede impactar negativamente en el precio de las acciones de la Compaiiia en
términos de Dolar;

* Riesgos relacionados con la economia global y las economias de Estados Unidos y México;

* Las percepciones de los inversionistas con respecto a las perspectivas de la Compaiiia y su industria;

* Las potenciales diferencias entre los resultados financieros y operativos reales de la Compaiiia y los esperados por los
inversionistas;

* Los cambios en las utilidades o variaciones en los resultados de operacion;

* El desempefio operativo de otras empresas comparables con la Compailia;

* Las decisiones del accionista indirecto que ejerce el control de la Compafiia por lo que respecta a la compra o venta de sus
acciones, o la percepcion de que dicho accionista podria tomar dichas decisiones;

* La incorporacion o la pérdida de ejecutivos clave;

+ El anuncio por parte de la Compaiiia o por parte de competidores, de adquisiciones, ventas, asociaciones estratégicas o
compromisos de aportacion de capital por la Compaiiia o sus competidores;

» La expedicion de nuevas leyes o reglamentos, o los cambios en la interpretacion de las leyes o reglamentos vigentes,
incluyendo las resoluciones fiscales aplicables a las actividades de la Compaiiia o a sus valores;

+ Las tendencias generales de las economias o mercados financieros de México, los Estados Unidos y el resto del mundo,
incluyendo las derivadas de guerras o actos de terrorismo, o de las respuestas a dichos sucesos;

+ La situacion politica o los acontecimientos de orden politico en México, los Estados Unidos y otros paises;

* El cambio en la calificacion crediticia o la perspectiva asignada a Sempra Energy, a México, asi como a sus clientes; y
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* Incrementos en las tasas de interés en México y Estados Unidos.

Aunque actualmente no existen planes al respecto, en el futuro la Compaifiia podria emitir otros valores representativos de su
capital social. Dichas emisiones o ventas, o las percepciones en cuanto a la posibilidad de que las mismas se lleven a cabo, podrian
dar como resultado diluciones en los derechos econdmicos o de voto de los inversionistas, generar percepciones de mercado
negativas y provocar posibles disminuciones significativas en el precio de mercado de los valores de la Compaiiia. Ademas, el
accionista indirecto que ejerce el control de la Compaiiia podria vender la totalidad o una porcion de su participacion accionaria en
la misma, lo cual podria generar percepciones de mercado negativas y provocar posibles disminuciones significativas en el precio de
mercado de los valores de la Compaiiia.

La Compaiiia es una sociedad controladora y, como tal, depende de los resultados de operacion de sus subsidiarias y negocios
conjuntos.

La Compaiiia es una sociedad controladora que no realiza operaciones independientes y, salvo por las acciones representativas
del capital social de sus subsidiarias operativas y sus coinversiones, no tiene activos significativos. Por tanto, la Compafiia depende
de los resultados de operacion de sus subsidiarias y coinversiones. Cada una de las subsidiarias y coinversiones de la Compaiiia es
una entidad independiente y en algunos casos la capacidad de la Compaiiia para recibir efectivo de parte de las mismas esta sujeta a
restricciones legales y contractuales. Ademas, de conformidad con lo dispuesto por la ley, las subsidiarias de la Compaiiia
unicamente pueden pagar dividendos (1) con cargo a las utilidades retenidas reflejadas en los estados financieros aprobados por sus
respectivas asambleas de socios, (2) una vez liquidadas las pérdidas de ejercicios anteriores y (3) previa separacion del 5% de las
utilidades netas del ejercicio, para la constitucion de una reserva legal, hasta que el importe de dicha reserva sea equivalente a
cuando menos el 20% del capital pagado de la entidad correspondiente. Cualquier cambio adverso en la situacion financiera o los
resultados de operacion de las subsidiarias o negocios conjuntos de la Compaiiia, podria tener un efecto adverso significativo en las
actividades, la situacion financiera, los resultados de operacion, los flujos de efectivo y las perspectivas de esta tltima, asi como en
el precio de mercado de sus valores.

La volatilidad y falta de liquidez; del mercado de valores nacional podria limitar sustancialmente la capacidad de los
inversionistas para vender sus acciones de la Compaiiia al precio y en el momento deseado.

Las inversiones en valores tales como las acciones de la Compaiiia conllevan un alto grado de riesgo y en términos generales se
consideran de naturaleza especulativa. Estas inversiones estan sujetas a ciertos riesgos de caracter economico y politico, incluyendo,
entre otros: (1) los cambios en el entorno regulatorio, fiscal, econdmico y politico, que pueden afectar la capacidad de los
inversionistas para recuperar total o parcialmente el pago de sus inversiones; y (2) las restricciones en materia de inversion
extranjera y repatriacion del capital invertido. La Compaiiia no puede garantizar que, la liquidez de las acciones vaya a incrementar
significativamente, lo que podria limitar la habilidad de los adquirentes de las acciones de vender las mismas al precio y en el
tiempo esperado.

Es posible que no exista un mercado activo y liquido para las acciones de la Compaiiia, lo cual limitaria la capacidad de los
inversionistas para vender sus acciones al precio y en el momento deseado.

El mercado de valores en México es sustancialmente mas reducido, menos liquido, mas volatil y concentrado en comparacion
con los principales mercados de valores internacionales. La relativa volatilidad e iliquidez del mercado podria limitar
sustancialmente la capacidad de los inversionistas para vender sus acciones al precio y en el momento deseado. Ademas, la BMV
opera un sistema de suspension de la cotizacion de las acciones de una determinada emisora cuando el precio de dichas acciones
(expresado como porcentaje de su precio de apertura en la fecha respectiva) fluctiie por encima o por debajo de ciertos niveles.
Debido a estos factores, los inversionistas podrian verse en la imposibilidad de vender sus acciones al precio o en el momento
deseado, o del todo.
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Las futuras o actuales emisiones de valores, o las percepciones en cuanto a la posibilidad de que se emitan nuevas acciones,
podrian afectar en forma significativa el precio de mercado de las mismas.

La Compaiiia podria emitir acciones adicionales en el futuro para financiar sus adquisiciones o inversiones, contratos de crédito
para liquidar su deuda o para otros fines; y las nuevas acciones emitidas podrian representar un porcentaje sustancial de su capital
social. La Compaifiia no puede predecir los efectos de las futuras ventas de acciones adicionales, o emisiones de acciones adicionales
para su futura venta, sobre el precio de mercado de sus acciones. Las ventas de grandes cantidades de acciones adicionales en el
mercado publico, o las percepciones en cuanto a la posibilidad de que se efectiien dichas ventas, podrian deprimir el precio de
mercado de las acciones de la Compafiia y ocasionar que a los inversionistas les resulte mas dificil vender sus acciones al precio y
en el momento deseado. Ademas, dichas emisiones podrian diluir los derechos econdmicos o de voto de los inversionistas, generar
percepciones de mercado negativas y provocar una disminucion en el precio de mercado de las acciones de la Compaiiia.

Los términos y condiciones de algunos endeudamientos y/o instrumentos de deuda emitidos por la Compaiiia incluyen
restricciones que afectan su capacidad de operacion o financiamiento. Ademas, las futuras emisiones de valores preferentes o de
deuda podrian limitar la flexibilidad operativa y financiera de la Compaiiia, afectar en forma adversa y significativa el precio de
mercado de sus acciones y diluir el valor de las mismas.

La Compafiia y sus subsidiarias estan sujetas a obligaciones contractuales que restringen su capacidad de operacién o
financiamiento. Entre otras, estas obligaciones podrian limitar el cambio de control de la Compaiiia y sus subsidiarias, su capacidad
de emitir deuda garantizada, vender ciertos activos, o efectuar reorganizaciones corporativas como fusiones o escisiones. Véase la
seccion “Situacion Financiera, Liquidez y Recursos de Capital”

En el supuesto de que la Compaiiia emita valores preferentes o de deuda en el futuro, o incurra en otros tipos de deuda, los
documentos que rijan la emision de dichos valores o los términos de dicha deuda podrian incluir compromisos que restrinjan la
flexibilidad operativa de la Compaiiia y limiten su capacidad para efectuar distribuciones a sus accionistas. Ademas, los valores
convertibles o canjeables que la Compaifia emita en el futuro, en su caso, podrian conferir derechos, preferencias y privilegios mas
favorables que los conferidos por las acciones, incluyendo por lo que respecta al pago de distribuciones, y podrian diluir la
participacion de los tenedores de acciones. En virtud de que la decision de emitir otros valores para su colocacion mediante oferta, o
de contratar otros tipos de deuda, dependera de la situacién del mercado y de otros factores que se encuentran fuera del control de la
Compaiiia, ésta no puede predecir o estimar el monto, la fecha o el tipo de ofertas que realizara, o de los financiamientos que
contratara. Cualquiera de estas operaciones podria provocar una disminucion significativa en el precio de mercado de las acciones
de la Compaiiia y diluir el valor de las mismas.

La Compaiiia estd controlada por Sempra Energy, el accionista indirecto de IEnova que ejerce el control, y los intereses de dicho
accionista podrian ser contrarios a los de los inversionistas.

Sempra Energy, que es el accionista indirecto que ejerce el control de la Compafiia tiene y seguird teniendo la facultad de
determinar el resultado de las votaciones con respecto a practicamente todos los asuntos que se sometan para su aprobacion a los
accionistas y, por tanto, de controlar las politicas de negocios y los asuntos de la Compaiiia, incluyendo por lo que respecta a:

* La integracion de su Consejo de Administracion y, en consecuencia, las decisiones del mismo con respecto al sentido de
sus negocios y politicas, incluyendo el nombramiento y la remocién de sus funcionarios ejecutivos;

» Las fusiones, demas combinaciones de negocios y otras transacciones, incluyendo aquellas que puedan dar como
resultado un cambio de control;

* El decreto y pago de dividendos u otras distribuciones y, en su caso, el monto de dichos dividendos o distribuciones;

+ Las ventas y demds enajenaciones de activos; y

* En su caso, el monto de la deuda a contratarse.

Sempra Energy podria forzar a la Compaiiia a realizar o abstenerse de realizar actos que podrian ser contrarios a los intereses de
los inversionistas; y en algunos casos podria impedir que el resto de los accionistas, incluyendo los inversionistas, impugnen dichos
actos o aprueben la realizacion de otros actos. Ademas, Sempra Energy puede impedir la celebracion de operaciones que impliquen
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un cambio de control, privando a los inversionistas de una posible oportunidad para vender sus acciones u obtener una prima sobre
su inversion en las mismas.

La Compaiiia no puede garantizar que Sempra Energy actuard en forma congruente con los intereses de los inversionistas.
Ademas, las decisiones de Sempra Energy con respecto a la venta de acciones de la Compaifiia que controla indirectamente, o las
percepciones en el sentido de que Sempra Energy podria causar que se vendan dichas acciones, podrian afectar el precio de mercado
de las acciones de la Compaiiia.

La Compaiiia forma parte de un grupo empresarial y celebra operaciones con partes relacionadas y filiales, lo cual podria
generar conflictos de intereses.

La Compaiiia celebra y prevé que continuard celebrando operaciones con diversas entidades pertenecientes a su accionista
indirecto que ejerce el control, Sempra Energy, o que estan controladas por esta ultima, en ambos casos ya sea directa o
indirectamente. Tanto las disposiciones aplicables a las sociedades cuyas acciones se cotizan entre el publico, como los estatutos de
la Compaiia, establecen diversos procedimientos para garantizar que los términos de las operaciones entre el accionista indirecto
que ejerce el control de la Compaiiia y sus subsidiarias, o entre las subsidiarias de una misma sociedad controladora, no se aparten
sustancialmente de los términos de mercado aplicables a los tipo de operaciones de que se trate, incluyendo la necesidad de que el
consejo de administracion apruebe la celebracion de dichas operaciones. Es probable que la Compafiia contintie celebrando
operaciones con Sempra Energy y las subsidiarias y filiales de esta ultima; y es probable que las subsidiarias y filiales de la
Compaiiia contintien celebrando operaciones entre si. La Compaiiia no puede garantizar que los términos, que en su opinién y en la
opinion de sus subsidiarias “se apegan sustancialmente a los términos de mercado”, seran considerados como tales por terceras
personas. Ademas, en el futuro podrian surgir conflictos de intereses entre la Compailiia y Sempra Energy o cualquiera de las
subsidiarias o filiales de esta ultima, o entre las subsidiarias y filiales de la Compaiiia, y no existe obligacion de que dichos
conflictos se resuelvan ?y de hecho podrian no resolverse? en favor de la Compaiiia. Por ejemplo, Sempra Energy es propietario de
una planta de licuefaccion en el estado de Luisiana y esta desarrollando otra planta en el estado de Texas, que puede tomar en cuenta
en su evaluacion de la potencial planta de licuefaccion de la Compaiiia. Véase la seccion “Operaciones con personas relacionadas y
conflictos de interés.”

La Compaiiia no puede garantizar que pagard o establecerd una politica de dividendos en efectivo.

En su caso, el monto disponible para el pago de dividendos en efectivo dependera de diversos factores, incluyendo los futuros
resultados de operacion y situacion financiera, sus necesidades de capital y los términos y condiciones de las restricciones legales y
contractuales aplicables a la Compaifiia y a sus subsidiarias y negocios conjuntos, incluyendo los términos de sus instrumentos de
deuda. Ademads, el monto disponible para el pago de dividendos en efectivo podria variar sustancialmente con respecto al
proyectado. La Compaiiia no puede garantizar que podra pagar dividendos o establecer una politica de pago de dividendos. Los
resultados reales de la Compaiiia podrian diferir sustancialmente de las presunciones utilizadas por el Consejo de Administracion
como base para la recomendacion de un pago de dividendos a los accionistas, o para la adopcion o la modificacion de una politica
de dividendos de la Compaifiia en el futuro. Ademds, no hay garantia de que el Consejo de Administraciéon de la Compaiiia
recomendara el pago de dividendos a los accionistas, o que en caso de que recomiende dicho pago, éste serd aprobado por los
accionistas de la Compaiia. Sempra Energy, en su caracter de accionista controlador de la Compaiiia, tiene la facultad de establecer
y modificar la politica de dividendos de esta ultima y, en su caso, de decretar el pago de dividendos. El pago de dividendos por parte
de la Compaiiia y el monto de los mismos, estan sujetos a su aprobacion por los accionistas. En tanto el accionista indirecto que
ejerce el control de la Compaiiia sea titular de la mayoria de las acciones representativas del capital social de esta ultima, tendra la
facultad de decidir si la Compaiiia pagara o no pagara dividendos y, en su caso, de determinar el monto de los mismos.

El pago de dividendos a los tenedores de las Acciones de la Compaiiia podrd ser en Pesos mexicanos.

La Compaiiia podria efectuar pagos de dividendos, en Pesos mexicanos, a los tenedores de las acciones de IEnova. Cualquier
fluctuacion significativa en el tipo de cambio entre el Peso mexicano y el Doélar de los Estados Unidos u otras divisas podria tener un
impacto adverso en el dolar americano u otros importes en divisas equivalentes que los tenedores de sus Acciones reciban como

resultado de la conversion. Adicionalmente, el monto pagado por la Compaifiia en Pesos mexicanos podra no ser facilmente
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convertible a Ddlares Estadounidenses u otras divisas. Si bien el Gobierno Federal mexicano actualmente no restringe la capacidad
de los individuos o personas morales, mexicanos o extranjeros, para cambiar Pesos mexicanos a Dolares Estadounidenses u otras
divisas, el Gobierno Federal mexicano podria, en el futuro, instituir politicas de control de cambio restrictivas. Las fluctuaciones
futuras en los tipos de cambio y el efecto de cualquier medida de control de cambios adoptada por el gobierno mexicano sobre la
economia mexicana no pueden ser predichas.

Las protecciones otorgadas a los accionistas minoritarios, en México, son diferentes y podrian ser mas dificiles de ejecutar,
en comparacion con las otorgadas en Estados Unidos y otros paises.

Las protecciones otorgadas a los accionistas minoritarios, en México, son diferentes y podrian ser mas débiles que las de otras
jurisdicciones, incluyendo las de Estados Unidos. A pesar de que la legislacion mexicana permite a cualquier accionista tenedor del
5% de las acciones comunes en circulacion de IEnova, iniciar una demanda en representacion de un accionista persona moral
(shareholder derivative action) en contra de cualquier accion corporativa, mediante el cumplimiento de ciertos requisitos
procedimentales, y establece obligaciones especificas de deber y lealtad aplicables a los directores y principales funcionarios de
IEnova, la ley substantiva en relacion a deberes de los directores no ha sido objeto de interpretacion judicial extensa en México.

Asimismo, no existen procedimientos de demandas colectivas de accionistas en México, de la manera en que existen en
Estados Unidos, y hay requisitos procedimentales distintos para el inicio de demandas en contra de los directores en México.
Unicamente las demandas instauradas en representacién de un accionista persona moral, en contraposicién a una demanda por
accion directa, puede ser instaurada por incumplimiento de los deberes. Por lo anterior, puede ser mas dificil para los accionistas
minoritarios el ejecutar sus derechos en contra de la Compaiiia, sus directores o el accionista controlador indirecto, de lo que seria
para los accionistas minoritarios de una sociedad norteamericana. La legislacion mexicana establece recursos que pueden ser
diferentes a los establecidos por las leyes de valores en otras jurisdicciones, incluyendo los Estados Unidos. Por lo tanto, los
accionistas no podran entablar los tipos de acciones legales, o solicitar el cumplimiento de derechos o recursos, que pudieran
normalmente iniciar bajo las leyes de mercado de valores en otras jurisdicciones, incluyendo los Estados Unidos.

Los accionistas no mexicanos pueden no contar con derechos de preferencia.

Bajo la legislacion mexicana, siempre que la Compaiiia emite nuevas acciones de capital social por aportacion de efectivo,
generalmente, debe otorgar derechos de preferencia a los accionistas, dandoles el derecho de adquirir un ntimero suficiente de
acciones para mantener el porcentaje de su tenencia accionaria existente, con excepcion de: (1) acciones emitidas por la Compaiiia
como consecuencia de fusiones; (2) acciones emitidas como resultado de la conversion de obligaciones convertibles, cuyas acciones
subyacentes ya hayan sido aprobadas y se encuentren en la tesoreria; (3) acciones emitidas en relacion con la capitalizacion de las
cuentas de capital social de los accionistas; (4) acciones recompradas que se encuentren en tesoreria para ser revendidas en el
mercado; y (5) acciones para ser colocadas en una oferta pubica, en los términos de la LMV mexicana. Es posible que la Compaiiia
no pueda ofrecer acciones a accionistas no mexicanos debido a los derechos de preferencia otorgados a los accionistas de [Enova en
relacion con cualquier oferta futura de acciones, a menos que sea efectiva una declaracion de registro bajo la Ley de Valores, o se
siga un procedimiento similar con respecto a dichos derechos y acciones, o se encuentre disponible una exencion de los requisitos de
registro de la Ley de Valores o una excepcion similar.

En la fecha de cualquier oferta de derechos, la Compafiia pretende evaluar los costos y responsabilidades potenciales
relacionadas con una declaracion de registro para permitir a los accionistas norteamericanos ejercer sus derechos de preferencia, los
beneficios, directos e indirectos, de permitir a los accionistas norteamericanos ejercer sus derechos de preferencia, y cualquier otro
factor que la Compaiiia considere apropiado, en ese momento. La Compaiiia decidira, entonces, si presenta la declaracion de
registro. La Compafiia no esta obligada a presentar dicha declaracion de registro y, de hecho, puede que la misma no sea presentada.
Como resultado, los accionistas norteamericanos tal vez no podran ejercer sus derechos de preferencia en ofertas futuras de sus
acciones de capital social de la Compafiia. En este caso, el interés econdmico y de voto de los accionistas norteamericanos en su
capital social total de la Compaiiia podra disminuir y los accionistas norteamericanos verian diluida su tenencia accionaria respecto
de las acciones de la Compafiia.

60 de 295



Clave de Cotizacion: IENOVA Fecha: 2019-12-31

La revelacion de informacion corporativa en México puede diferir de la revelacion de informacion publicada, regularmente por
0 acerca de emisoras de valores en otros paises, incluyendo los Estados Unidos.

Un objetivo principal de las leyes de valores de los Estados Unidos, México y otros paises es promover la revelacion, completa y
justa, de toda la informacion corporativa relevante, incluyendo informacion contable. Sin embargo, puede existir distinta 0 menor
informacion publica disponible respecto a emisoras de valores en México que la que regularmente ponen a disposicion las
compaiiias publicas en otros paises, incluyendo los Estados Unidos.

Los estatutos sociales de la Compaiiia contienen estipulaciones que requieren la aprobacion de su Consejo de Administracion
para la adquisicion de una participacion significativa de su capital social.

Ciertas estipulaciones de los estatutos sociales de la Compaifiia podrian dificultar a un tercero la adquisiciéon de un porcentaje
significativo de las acciones de la Compaiiia. Estas estipulaciones estatutarias podrian desalentar ciertos tipos de operaciones que
involucren la adquisicion de las acciones de IEnova. Asimismo, estas estipulaciones podrian desalentar operaciones en las que sus
accionistas podrian recibir una prima sobre el valor de mercado actual de sus acciones. Por ejemplo, sujeto a ciertas excepciones,
cualquier persona que busque la adquisicion de la propiedad del 10% o mas del capital social en circulacion de la Compaiiia
necesitara obtener la aprobacion previa y por escrito de su Consejo de Administracion. Si se requiere la aprobacion del Consejo de
Administracion de IEnova, bajo los estatutos sociales de la Compaiiia con respecto a cualquier adquisicion de acciones o convenio
de derechos de voto, y dicha adquisicion o convenio de derechos de voto, se realiza sin dicha aprobacion, los derechos de voto con
respecto a dichas acciones podran ser nulos, y si una persona adquiere acciones en contravencion a estas disposiciones, se le podra
requerir el venderlas dentro de los 90 dias siguientes a dicha adquisicion. El Consejo de Administracion de la Compaifiia podra tomar
en consideracion ciertos factores establecidos en sus estatutos sociales, asi como cualquier aprobacion previa por parte de las
autoridades gubernamentales que haya sido requerida para dicha adquisicion, incluyendo aprobaciones de antimonopolio u otra
aprobacion regulatoria (como, por ejemplo, cualquier aprobacion previa por parte de la Comision Federal Reguladora de Energia de
los Estados Unidos que sea requerida para dicha adquisicion que se pretende realizar). Ver “Legislacion aplicable y situacion
tributaria.”

Asimismo, aun si una adquisiciéon de mas del 20%, pero menos del 40%, de las acciones de IEnova es aprobada por el Consejo de
Administracion de la Compaiiia, el adquirente podra efectuar una oferta publica de efectivo por lo que resulte mayor de entre: (1) el
porcentaje del capital social de la Compafiia que dicho adquirente espere comprar; o (2) 10% del capital social total de IEnova,
siempre que dicha adquisicion no exceda del 50% de las acciones ordinarias, o resulte en un cambio de control. En caso de que el
Consejo de Administracion autorice una adquisicion de una participacion del 40%, o que resulte en un cambio de control, sin
perjuicio de la autorizacion, el adquirente debera efectuar una oferta publica en efectivo por el 100% del capital social total, y a
todos los accionistas se les debera pagar el mismo precio que el pagado por las acciones ofrecidas durante la oferta.

Las restricciones aplicables a una posible adquisicion de acciones, estipuladas en los estatutos sociales de IEnova, pueden desalentar
posibles adquisiciones futuras de las acciones y, consecuentemente, tener un efecto negativo en la liquidez y precio comercial de sus
acciones.

Los estatutos de la Compariiia contienen disposiciones tendientes a evitar la celebracion de operaciones que impliquen un cambio
de control que, de ocurrir, podrian redundar en beneficio de la misma.

Los estatutos de la Compaiiia contienen ciertas disposiciones que podrian dificultar que algun tercero adquiera una participacion
accionaria sustancial en la Compaiiia sin verse obligado a adquirir una participacion ain mayor o la totalidad de las acciones de la
Compaiiia. Estas disposiciones podrian impedir la celebracion de ciertos tipos de operaciones que involucren la adquisicion de
acciones de la Compafiia. Ademas, estas disposiciones podrian impedir la celebracion de operaciones en virtud de las cuales los
accionistas de la Compaiiia recibirian una prima sobre el precio de mercado de sus valores. En consecuencia, la persona cuya
adquisicion de acciones se considere en contravencion a las disposiciones tendientes a impedir los cambios de control previstas en
los estatutos sociales de la Compaiiia no podran ejercitar los derechos corporativos correspondientes a dichas acciones, incluyendo
especificamente el derecho de voto. Adicionalmente, la persona que adquiera acciones en violacion de lo previsto en los estatutos

sociales, esta obligada a enajenar las acciones objeto de la adquisicion mediante una o varias operaciones en la BMV, en un plazo
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que no exceda de 90 dias desde la fecha en que se hayan adquirido dichas acciones, sin perjuicio de los derechos patrimoniales del
adquirente mientras no haya enajenado las acciones objeto de la adquisicion. Adicionalmente, el consejo de administracion podria
considerar ciertos factores previstos en los estatutos sociales de la Compaiiia, asi como autorizaciones gubernamentales requeridas
para llevar a cabo dicha adquisicion, incluyendo autorizaciones en materia de competencia econdmica o regulatorias. Para mayor
informacion con respecto a estas medidas, véase la seccion “Administracion - Estatutos sociales y otros convenios - Disposiciones
tendientes a impedir los cambios de control”.

De conformidad con lo dispuesto por la ley, los estatutos de la Compaiiia limitan la capacidad de los accionistas extranjeros para
invocar la proteccion de sus gobiernos con respecto a sus derechos como accionistas de la Compaiiia.

En cumplimiento de lo dispuesto por la ley, los estatutos de la Compaiiia establecen que los accionistas extranjeros seran
considerados como mexicanos respecto de las acciones que adquieran, respecto de los bienes, derechos, concesiones, participaciones
e intereses de los que la Compaiia sea titular, y respecto de los derechos y las obligaciones que deriven de los contratos entre la
Compaiiia y el gobierno mexicano. De conformidad con esta disposicion, se considera que los accionistas extranjeros se han
obligado a no invocar la proteccion de sus gobiernos solicitando que los mismos interpongan una reclamacion diplomatica en contra
del gobierno mexicano en relacion con sus derechos como accionistas de la Compaiiia, pero no se considera que han renunciado a
cualesquiera otros derechos que puedan tener con respecto a su inversion en la Compaiia. Los accionistas que invoquen la
proteccion de sus gobiernos en violacion de este convenio, perderan sus acciones en favor del gobierno mexicano.

Riesgos relacionados con las declaraciones en cuanto al futuro

Este Reporte contiene estimaciones y declaraciones con respecto al futuro. Estas estimaciones y declaraciones estan
relacionadas con las actividades, situacion financiera, resultados de operacion, flujos de efectivo y proyectos de la Compaiiia. Las
estimaciones y declaraciones con respecto al futuro se basan principalmente en las expectativas y estimaciones actuales de la
Compaiiia en cuanto a hechos y tendencias futuros. A pesar de que la Compaiiia considera que estas estimaciones y declaraciones
con respecto al futuro se basan en presunciones razonables, dichas estimaciones y declaraciones estan sujetas a diversos riesgos y
factores inciertos y se basan en la informacion que la Compaiiia tiene disponible a la fecha de este Reporte.

Las estimaciones y declaraciones con respecto al futuro pueden verse afectadas, entre otras cosas, por los siguientes factores:

* La situacion, las decisiones y los acontecimientos de orden econdémico, politico, legislativo, regulatorio y competitivo, a
nivel local, nacional e internacional,

+ Las condiciones politicas, econdmicas y sociales a nivel global, en México y en aquellos estados y municipios en los que
se localizan las inversiones de la Compaiiia;

+ Las medidas adoptadas por las autoridades gubernamentales, reguladoras y ambientales en México y otros paises, asi
como las fechas de adopcion de dichas medidas, incluyendo las medidas relacionadas con la reforma energética y sus
requisitos;

* Las desviaciones de los precedentes y practicas regulatorias que resulten en la reubicacion de los beneficios u
obligaciones entre los prestadores de servicios de energia regulados y sus inversionistas, clientes, accionistas,
proveedores y otros, asi como retrasos en las autorizaciones regulatorias por parte de las agencias, para recuperar
costos en las tarifas cobradas de los clientes;

 La disponibilidad de energia eléctrica, gas natural y gas natural licuado, capacidad en ductos y de almacenamiento,
incluyendo los trastornos causados por fallas en la red de distribucion, explosiones de los ductos y fallas en el
equipamiento;

* Los mercados de energéticos, incluyendo la fecha y el alcance de las fluctuaciones y la volatilidad en los precios de los
insumos; asi como el impacto de cualquier reduccion material en el precio del petroleo que haya sido mas prolongado
0 severo, en comparacion con los promedios histéricos;

* Los servicios prestados y financiamientos otorgados a la Compaiiia por sus filiales;

* Los resultados de los litigios civiles y penales, investigaciones regulatorias y conflictos de la Compaiiia;

* La pérdida de los proveedores o clientes mas importantes de la Compaiiia;
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* La capacidad de la Compaiiia para completar e integrar exitosamente adquisiciones de negocios;

» Cambios fiscales;

* La capacidad de la Compafiia para contratar, entrenar y conservar empleados y ejecutivos altamente capacitados;

* La oportunidad y el éxito de los esfuerzos de la Compaiiia por lo que respecta al desarrollo de sus actividades y a sus
proyectos de construccion, mantenimiento e inversion en activos, incluyendo los riesgos relacionados con su capacidad
para obtener, mantener o prorrogar oportunamente los permisos, licencias, certificados y demads autorizaciones
necesarias;

* La capacidad de la Compaiiia para ganar licitaciones competitivas de proyectos de infraestructura contra competidores
fuertes para dichos proyectos;

* La capacidad de la Compaifiia para integrar adecuadamente y lograr las sinergias esperadas en las adquisiciones y
negocios conjuntos que celebre;

* Las guerras, los atentados terroristas, la delincuencia a nivel local, las condiciones climaticas, los desastres naturales, los
accidentes catastroficos, fallas de equipamiento y los esfuerzos en materia de preservacion y cualquier otro evento que
pudiera perturbar las operaciones de la Compafiia, ocasionar dafios en las instalaciones y sistemas, causar la emision de
gases de efecto invernadero o daifiinos o sujetar a la Compaiiia a reclamos contra terceros por dafio a la propiedad o
dafio personal, algunos de los cuales podrian no estar cubiertos por seguros (incluyendo costos en exceso de limites de
polizas aplicables) o podrian ser impugnados por las aseguradoras;

* Las decisiones y requisitos en materia ambiental, regulatoria, legal y de negocios;

» La imposibilidad o la decision de no celebrar contratos de suministro y de venta a largo plazo, o contratos de capacidad a
largo plazo;

* El incremento en la competencia debido a la pronosticada expansion del sector de gas en México;

* La dependencia de la Compaiiia en activos y servicios de transporte de gas natural y otros hidrocarburos de los cuales no
es propietaria o no controla;

* Los riesgos derivados de trabajar con o manipular materiales volatiles y/o peligrosos;

* Los riesgos relacionados con posibles ataques a los sistemas de informatica de la Compaiiia e integridad de la red de
infraestructura utilizados para operar los negocios de la Compaiia, la integridad de la red de energia, la
confidencialidad de la informacion relevante de la Compaiiia, asi como la informacion personal de los clientes y
empleados de la Compaiiia;

+ Las interrupciones temporales o permanentes a las operaciones de sus activos, tales como sus ductos, instalaciones de
almacenamiento y/o instalaciones de generacion eléctrica, debidas a causas de fuerza mayor o a otros eventos fuera del
control de la Compaiiia;

* Las expropiaciones de activos y bienes por parte del gobierno o cambios en las condiciones contractuales, asi como otras
disputas sobre propiedades de la Compaiiia;

* La situacion de los mercados de capitales, incluyendo la disponibilidad de crédito y la liquidez de las inversiones de la
Compaiiia, inflacion, las tasas de interés y los tipos de cambio;

* Los riesgos que suponen las decisiones y actos de terceros que controlan las operaciones o inversiones en los que la
Compaiiia no tiene una participacion controladora, y riesgos de que los socios y contrapartes de la Compafiia no sean
capaces (debido a problemas de liquidez, quiebra u otros) o no estén dispuestos a cumplir con sus obligaciones
contractuales; y

* Los demas riesgos y factores inciertos descritos en esta seccion y en el resto de este Reporte, los cuales pueden ser
dificiles de predecir y muchos de los cuales se encuentran mas alld del control de la Compaiiia.

Las estimaciones y declaraciones con respecto al futuro pueden identificarse por el uso de palabras tales como “considera”,

1)

“espera”, “prevé”, “planea”, “estima”, “proyecta”, “contempla”, “se propone”, “sume”, “depende”, “deberia”, “podria”, “tendria”,

L9 G L9 G CEINT3 99

“tendra”, “podra”, “posible”, “propuesto”,

99 CC

objetivo”, “meta” y otras expresiones similares, o cuando se discute la estrategia, planes,
metas, oportunidades, iniciativas, objetivos o intenciones, la Compaifiia estd haciendo estimaciones y declaraciones con respecto al
futuro tinicamente son validas a la fecha de este Reporte y la Compaiiia no asume obligacion alguna de actualizarlas o modificarlas
en la medida en que adquieran nueva informacioén, ocurran determinados hechos o surjan otros factores. Las estimaciones y
declaraciones con respecto al futuro conllevan riesgos e incertidumbre y no constituyen garantia del desempefio futuro de la
Compaiiia. Los resultados reales de la Compaiiia podrian diferir sustancialmente de los previstos en las estimaciones y declaraciones
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con respecto al futuro. Dados los factores de riesgo e incertidumbre antes descritos, es posible que las estimaciones y declaraciones
con respecto al futuro no se cumplan y que los futuros resultados y desempefio de la Compaiia sean sustancialmente distintos de los
previstos en las mismas. Debido a lo anterior, los inversionistas no deben confiar indebidamente en las estimaciones y declaraciones
respecto al futuro.

Otros Valores:

OTROS VALORES

Con fecha 11 de febrero de 2013, la CNBV otorgd autorizacion para la inscripcion en el RNV de un programa de
certificados bursatiles de la Compaifiia por un monto de MXN$12,800 millones de Pesos o su equivalente en UDIs, el cual quedd
inscrito bajo el nimero 3420-4.15-2013-001. Este programa vencié el 11 de febrero de 2018.

El 14 de febrero de 2013, la Compaiiia realiz6 dos emisiones de certificados bursatiles por un monto total de principal de
MXN$5,200 millones (equivalentes a USD$408 millones, al tipo de cambio de MXN$12.7364 por USD$1.00 publicado por el
Banco de México el 12 de febrero de 2013, la fecha en que se celebraron los contratos de swap de tipo de cambio discutidos abajo).
El monto total de primera emision fue de MXN$3,900 millones (equivalentes a USD$306 millones) con un plazo de 10 afios a una
tasa de interés fija de 6.30%, y el monto total de la segunda emision fue de MXNS$1,300 millones (equivalentes a USD$102
millones) a una tasa de interés equivalente a la TIIE, méas 30 puntos base. La segunda emision de certificados bursatiles fue repagada
en su totalidad a su vencimiento el 8 de febrero de 2018. La Compaiiia aplicé los recursos netos de ambas emisiones de deuda,
equivalentes a aproximadamente USD$408 millones, a repagar aproximadamente USD$356 millones de deuda con filiales, asi como
al financiamiento de sus planes de expansion. El 12 de febrero de 2013, la Compaiiia celebrd contratos de swaps para cubrir su
exposicion a fluctuaciones en las tasas de interés y al pago de sus obligaciones denominadas en Pesos relacionadas con la emision de
certificados bursatiles. Para los certificados bursatiles con vencimiento en 2018, se intercambi0 la tasa variable en Pesos a una tasa
fija en Ddlares, intercambiando pagos de capital e intereses a Dolares. Para los certificados bursatiles con vencimiento en 2023, se
intercambio la tasa fija del Peso a una tasa fija del Doélar, intercambiando los pagos de capital e intereses a Dolares. Véase la seccion
“Situacion Financiera, Liquidez y Recursos de Capital - Deuda insoluta”y “Situacion Financiera, Liquidez y Recursos de Capital-
Informacion cuantitativa y cualitativa con respecto a los riesgos de mercado - Administracion del riesgo de tasas de interés”.

El 14 de diciembre de 2017 la Compaiia efectud la emision de USD$840 millones de Senior Notes, compuesta por un
monto de principal de USD$300 millones a una tasa de 3.750% con vencimiento en 2028 y de un monto de principal de USD$540
millones a una tasa de 4.875% con vencimiento en 2048 (conjuntamente, los “Senior Notes”). La Compaiia utilizé los recursos
netos de la oferta para el pago de deuda de corto plazo y para fines corporativos generales. Los Senior Notes recibieron
calificaciones de grado de inversion de Fitch (BBB+), Moody's (Baal) y Standard & Poor's (BBB). Los Senior Notes fueron
ofrecidos y vendidos a través de una oferta privada a inversionistas institucionales calificados en los Estados Unidos de conformidad
con la Norma 144A y fuera de los Estados Unidos de conformidad con la Regulacion S de la Ley de Valores de los Estados Unidos
de 1933, reformada. IEnova no registr6 los Senior Notes ni en México, ni en Estados Unidos. Los Senior Notes fueron registrados
en el Singapore Exchange Securities Trading Limited.

Derivado de lo anterior, la Compaiiia esta sujeta a las obligaciones de divulgacion y de presentar reportes periddicos ante la
CNBV vy la Bolsa de conformidad con lo establecido en la Circular Unica de Emisoras, Circular de Auditores Externos y en el
Reglamento Interno de la Bolsa. Por cada reporte peridédico o comunicado presentado ante CNBV y BMV, la Compaiiia enviara la
version en inglés, de manera simultanea, salvo ciertas excepciones de horario, al Singapore Exchange Securities Trading Limited.
Salvo por lo anterior, la Compafiia no esta obligada a presentar reportes de caracter publico ante autoridad regulatoria o bolsa de
valores alguna.
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Desde 2013, la Compaiiia ha entregado en tiempo y forma los reportes trimestrales, anuales, informacion juridica y eventos
relevantes, requeridos por la CNBV y la BMV de conformidad con lo establecido en la Circular Unica de Emisoras, Circular de
Auditores Externos y en el Reglamento Interno de la BMV.

Cambios significativos a los derechos de valores inscritos en el registro:

CAMBIOS SIGNIFICATIVOS A LOS DERECHOS DE VALORES INSCRITOS EN EL REGISTRO

A la fecha de este Reporte anual, la Compaiiia no ha realizado modificaciones a los derechos de los valores inscritos en el
RNV que mantiene la CNBV.

Destino de los fondos, en su caso:

DESTINO DE LOS FONDOS
Los recursos derivados de las diversas ofertas publicas llevadas a cabo por la Compaiiia han sido, a la fecha de este

Reporte, totalmente aplicados conforme al destino sefialado en los prospectos de colocacion y/o suplementos informativos
correspondientes.

Documentos de caracter publico:

DOCUMENTOS DE CARACTER PUBLICO
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La Compaiiia ha dado cumplimiento con lo dispuesto en la LMV y sus disposiciones, presentando de manera oportuna a la
CNBV y la BMV la informacion trimestral y anual requerida, asimismo ha dado cumplimiento a la informacion requerida por
agencias calificadoras conforme a los contratos correspondientes. La informacion antes descrita se encuentra a disposicion del

publico en general y puede ser solicitada a:

Relacidn con Inversionistas
ienovainvestorrelations@ienova.com.mx
(55) 9138 0100
Av. Paseo de la Reforma No. 342, Piso 24,
Col. Juarez, C.P. 06600, Ciudad de México

La informacion reportada esta disponible para consulta en la pagina de internet de la emisora: www.ienova.com.mx
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[417000-N] La emisora

Historia y desarrollo de la emisora:

a)Historia y desarrollo de la emisora

La Compaiiia se constituy6 bajo la denominacion Enova de México, S.A. de C.V, mediante escritura publica nimero 1,352 de
fecha 2 de abril de 1996, otorgada ante la fe del Lic. Pedro Cortina Latapi, Notario Publico No. 226 de la Ciudad de México, cuyo
primer testimonio quedé inscrito bajo el folio mercantil 209,466 del Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México el 15 de
abril de 1996. La Compaiiia se constituyd con una duracion de 99 afios, sin embargo, actualmente tiene una duracion indefinida. El
25 de abril de 2008 la Sociedad se transformo en una sociedad de responsabilidad limitada de conformidad con la LGSM y modificé
su denominacion a Sempra Energy México, S. de R.L. de C.V., posteriormente, el 3 de diciembre de 2008 modificé su
denominacion a Sempra México, S. de R.L. de C.V.

En la asamblea general extraordinaria de socios celebrada el 15 de febrero de 2013, la Compaiiia adopté la forma de sociedad
anoénima de capital variable, transformacion que surtié efectos el 20 de febrero de 2013. En la asamblea general extraordinaria de
accionistas celebrada el 1° de marzo de 2013, se resolvid cambiar la denominacion social de la Compaiiia a Infraestructura
Energética Nova, S.A. de C.V., y usar la marca comercial [Enova. [Enova consolida todos los activos de Sempra Energy en México,
bajo una tnica estructura organizacional. Estas acciones reafirman su estrategia de mantener una operacion independiente, que
integre y consolide todos sus activos en México con una identidad propia.

Por resoluciones unanimes adoptadas fuera de Asamblea, el dia 6 de marzo de 2013, los accionistas de la Compaiiia, aprobaron,
entre otros asuntos, (i) autorizacion de la inscripcion de las acciones representativas del capital social de la Compaifiia en el RNV,
(i) la adopcion de la modalidad de sociedad anonima bursatil y en consecuencia, se reformase la Clausula Primera de los estatutos
sociales para modificar su denominacion social a “Infraestructura Energética Nova, S. A. B. de C. V.”, y (iii) la implementacién de
la oferta global.

Las oficinas principales de la Compafiia se encuentran ubicadas en Paseo de la Reforma niimero 342, piso 24, Colonia Juarez,
codigo postal 06600 en México, Ciudad de México, su nlimero telefonico es el +52 (55) 9138-0100.

Acontecimientos Recientes

La Compariiia ha reorganizado los segmentos reportables utilizados previamente en los reportes de informacion. Este cambio no
afecta sus politicas contables ni las bases de preparacion de su informacién financiera. El cambio atiende a la manera en que la
administracion evaluara y revisara el desempefio de su negocio. La informacion esta uniformemente revelada de acuerdo a los
nuevos segmentos para 2020. Los nuevos segmentos reportables son Gas, Almacenamiento y Electricidad. Para mayores detalles ver
las notas 1 y 11 de los Estados Financieros Consolidados Intermedios al 31 de marzo de 2020.

En marzo 2020, U.S. International Development Finance Corporation (“DFC”) aprobé un financiamiento a 15 anios para IEnova
hasta por $241 millones. Sujeto a la firma de la documentacion relevante, se estima cerrar el crédito en las préoximas semanas.
Adicionalmente, la Compaiiia celebré un contrato de crédito con una vigencia de 15 afos por $100 millones con JICA. Esta
transaccion es el primer proyecto de financiamiento de inversiones del sector privado de JICA en México desde 2012. Ambas
transacciones son parte de la estructura de financiamiento que la compafiia firmé en noviembre de 2019 con IFC, miembro del
Grupo Banco Mundial, y NADB. Los fondos se utilizaran para financiar y/o refinanciar la construccion del portafolio de proyectos
de generacion solar de [Enova.

Eventos relevantes
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En diciembre de 2019, el gasoducto Los Ramones Norte, negocio conjunto entre la Compaiiia y Brookfield, emitio notas
garantizadas a un plazo de 20 afios, por USD$332 millones en una colocacion privada internacional suscrita en su totalidad por
inversionistas de Estados Unidos, Alemania, Francia y Canadd, que incluyen afiliadas y clientes de Allianz Global Investors. En
octubre 2019, Brookfield Asset Management adquirié de BlackRock una participacion del 50 por ciento en Los Ramones Norte.

En noviembre de 2019 la Compaiiia informo que celebré contratos de crédito con una vigencia de 15 afios por USD$200 millones
con IFC, miembro del Grupo Banco Mundial, y North American Development Bank. Este el primer préstamo certificado por los
Green Loan Principles que IFC otorga a una empresa en México.

Durante el segundo semestre de 2019, la Compaiiia anuncio el proyecto Border Solar, un proyecto de generacion de energia solar
con una capacidad de 150 megawatts totalmente contratada, con una inversion de aproximadamente $160 millones. El proyecto
proveera de electricidad a Circle K, Liverpool, Envases Universales y Grupo Cementos de Chihuahua.

En septiembre 2019, la Compariia celebro un contrato de crédito en cuenta corriente por hasta $280 millones con The Bank of
Nova Scotia y con una vigencia de dos afios.

En septiembre 2019, la Compariia suscribié un acuerdo con la CFE respecto al Contrato de Servicio de Transporte de Gas Natural
correspondiente al Gasoducto Sur de Texas - Tuxpan. Por medio de este acuerdo, se establece una nueva estructura de tarifas y se
extiende el plazo del contrato por 10 afios. En septiembre 2019, el Gasoducto Sur de Texas - Tuxpan inicié operaciones comerciales
bajo el nuevo contrato con CFE.

En agosto 2019, la Compaiiia suscribio un Convenio de Suspension de plazos con CFE respecto del Contrato de Servicios de
Transporte de Gas Natural por medio del gasoducto Guaymas - El Oro. Este acuerdo fue suscrito para que las partes lleven a cabo
todas las acciones necesarias para reiniciar la operacion del gasoducto y evitar la terminacion del contrato. En enero 2020, el
convenio de suspension de Guaymas - El Oro, se extendi6 hasta el 15 de mayo de 2020. En septiembre 2019, la Compafiia suscribio
un acuerdo con la CFE respecto al Contrato de Servicio de Transporte de Gas Natural correspondiente al Gasoducto Guaymas - El
Oro. Por medio de este acuerdo, se establece una nueva estructura de tarifas y se extiende el plazo de los contratos por 10 afios.
Dicho acuerdo satisface los intereses de ambas partes, manteniendo la integridad y rentabilidad de los contratos originales.

En junio 2019, la Compariia anuncio un plan de expansion para su subsidiaria ECOGAS mediante el cual conectara cerca de 40 mil
nuevos usuarios en los proximos afios, con una inversion aproximada de USD$80 millones.

En abril 2019, la Compaiiia firmé un contrato a largo plazo con BP para el recibo, almacenamiento y entrega de productos
refinados en la terminal que la compaiiia esta desarrollando en Guadalajara, Jalisco. La capacidad total de la terminal se definira una
vez completados los acuerdos comerciales con los clientes adicionales.

Durante el segundo trimestre de 2019, la Compaiiia firmo dos contratos de largo plazo con BP y Marathon para utilizar los
servicios de recibo, almacenamiento y entrega de productos refinados, asegurando el total de la capacidad de la terminal de
Manzanillo. Con una inversién de aproximadamente USD$285 millones, se espera, sujeto a los tiempos de obtencion de permisos,
que la terminal inicie operaciones comerciales en el primer semestre de 2021.

En abril 2019, la Compaiiia anuncié su inclusién, por quinto aiio consecutivo, en el Indice de Sustentabilidad de 1a Bolsa Mexicana
de Valores "S&P/BMV IPC Sustentable".

En abril de 2019, la Compariia, celebro un contrato de crédito en cuenta corriente con Scotiabank por hasta USD3$100 millones.
En marzo 2019, el proyecto de ECA Licuefaccion obtuvo las autorizaciones de EUA para la exportacion de gas natural a México y
la reexportacion a paises sin tratado de libre comercio. En 2018 la Compafiia y Sempra LNG firmaron acuerdos preliminares con

clientes por sustancialmente el total de la capacidad de exportacion de la fase 1 de ECA licuefaccion.
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Ampliacion del monto y del plazo del crédito revolvente. En febrero de 2019, la Compaifiia informé que en relacion con el contrato
de crédito en cuenta corriente, existente por USD$1,170 millones, celebrd un convenio modificatorio para (i) aumentar el monto de
la linea de crédito disponible bajo el Contrato de Crédito a la cantidad de USD$1,500 millones, (ii) ampliar la vigencia del mismo de
agosto de 2020 a febrero de 2024 y (iii) incluir a JP Morgan y Credit Agricole en el sindicato de acreedores. Las instituciones
financieras que forman parte del Contrato de Crédito son Banco Santander, MUFG, The Bank of Nova Scotia, Sumitomo Mitsui
Banking Corporation, Banamex, Bank of America, BBVA, Mizuho Bank, JP Morgan y Credit Agricole.

Descripcién del negocio:

La Compaiiia es la primera empresa del sector privado dedicada a la infraestructura energética en cotizar en la BMV y en
términos de participacion de mercado, una de las compafiias de energia del sector privado mas grandes de México. La Compaiiia se
dedica principalmente al desarrollo, construccion y operacion de infraestructura energética. Las actividades de la Compaiiia abarcan
varios segmentos de negocios a lo largo de la cadena productiva del sector de infraestructura energética que se encuentra abierta a la
inversion privada.

Actividad Principal:

i)Actividad Principal

La Compaiiia es la primera empresa del sector privado dedicada a la infraestructura energética en cotizar en la BMV y, en
términos de participacion de mercado, una de las compaiiias de energia del sector privado méas grandes de México. La Compaiiia se
dedica principalmente al desarrollo, construccion y operacion de infraestructura energética. Las actividades de la Compaiiia abarcan
varios segmentos de negocios a lo largo de la cadena productiva del sector de infraestructura energética que se encuentra abierta a la
inversion privada.

Los activos de la Compaiiia se encuentran distribuidos en dos segmentos de negocios: (1) el segmento Gas, que incluye el
transporte por medio de ductos de gas natural, Gas LP y etano, asi como almacenamiento de GNL, Gas LP y productos refinados, y
la venta y distribucion de gas natural; y (2) el segmento de Electricidad, que incluye una planta de ciclo combinado alimentada con
gas natural, parques edlicos y plantas de generacion de energia fotovoltaica. Los activos de la Compaiiia generan ingresos
principalmente a través de contratos a largo plazo denominados en Doélares con contrapartes que gozan de reconocida solvencia.

Tras la reforma del marco juridico del sector de gas natural en 1995, la Compaiiia fue una de las primeras empresas privadas en
incursionar en la industria de la infraestructura de energia en México. En los ultimos 23 afios, la presencia de la Compaiiia en el
sector energia ha crecido considerablemente (tanto a través de crecimiento organico mediante el desarrollo de nuevos proyectos,
como de adquisiciones y diversificacion de cartera de clientes). Al 31 de diciembre de 2019, la Compafiia cuenta con
aproximadamente USD$9.6 mil millones en activos totales, constituyéndose como una de las empresas privadas de energia mas
grandes del pais.
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Los logros de la Compafiia como empresa pionera en la inversion privada en el sector energia de México, se incluyen lo
siguiente:

* La Compaiiia fue la primera empresa del sector privado en ganar una licitacion para la distribucion de gas natural en
México, tras la reforma del régimen legal de la industria en 1995. Actualmente, la Compaiiia es propietaria y operadora
del sistema de distribucion de gas natural llamado ECOGAS, que abarca tres zonas geograficas de distribucion:
Mexicali desde 1996 (que atiende a la ciudad de Mexicali), Chihuahua desde 1997 (que atiende a las ciudades de
Chihuahua, Delicias, Meoqui, Cuauhtémoc y Anahuac) y La Laguna-Durango desde 1999 (que atiende a las ciudades
de Torreén, Gomez Palacio, Lerdo y Durango);

* La Compaiiia construy6 el primer gasoducto en el estado de Baja California y ha sido la tnica desarrolladora de sistemas
de transporte de gas natural de acceso abierto en dicho estado;

» La Compaiiia desarroll6 el primer negocio conjunto de infraestructura de gas en México, entre PEMEX y privados;

» La Compaiiia construyo la primera terminal de almacenamiento de GNL en la costa oeste del continente americano y
conjuntamente con Sempra estd desarrollando la primera planta de licuefaccion de gas natural para exportaciéon en
México;

* La Compaiiia construy6 el primer ducto marino de gas natural en su tipo en México, mediante un proyecto en conjunto
con TC Energy, el Gasoducto Sur de Texas - Tuxpan, que entrd en operacion comercial en septiembre 2019. Cuenta
con aproximadamente 800 km de longitud con una capacidad de 2,600 mmpcd (27 mmthd) y una estacion de
compresion;

* La Compaiiia celebré un contrato de suministro eléctrico por 20 afios, a través de Pima Solar con la empresa DeAcero
para suministrarle energia, potencia, y CELs de una nueva central solar fotovoltaica, ubicada en el municipio de
Caborca, Sonora. Esta transaccion marco un hito en el sector eléctrico mexicano al ser el primer contrato, post reforma
energética entre un generador y un consumidor privado. Pima Solar inici6 operaciones en el primer trimestre de 2019,
y cuenta con una capacidad de 110 MW ;

* La Compaiiia gand el primer concurso convocado por la API de Veracruz para la construccion y operacion de una
terminal marina para el recibo, almacenamiento y entrega de productos refinados, principalmente gasolina, diésel y
turbosina. La terminal se construye actualmente en el nuevo puerto de Veracruz, con una capacidad de
almacenamiento de aproximadamente 2.1 millones de barriles. La Compaiiia firmé un contrato con una subsidiaria de
Valero respecto de la capacidad de la nueva terminal de almacenamiento en Veracruz, asi como de la capacidad de las
terminales que estan siendo construidas en Puebla y Valle de México; y

* La Compaiiia recibi6 el primer préstamo certificado por los Green Loan Principles que el IFC otorga a una empresa en
Meéxico para financiar y/o refinanciar la construccion de su portafolio de proyectos de generacion solar.

El siguiente mapa muestra la ubicacion de los principales activos de la Compaiiia, en desarrollo o en operacion:
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El negocio de ductos y almacenamiento de la Compaiiia desarrolla, construye y opera sistemas para el recibo, transporte,
compresion y entrega de gas natural, etano y Gas LP, asi como almacenamiento de Gas LP, en los estados de Baja California,
Chiapas, Chihuahua, Jalisco, Nuevo Ledn, Sinaloa, Sonora, San Luis Potosi, Tabasco, Tamaulipas y Veracruz. Estos sistemas

cuentan con (incluyendo proyectos en construccion u operados a través de los negocios conjuntos de la Compaiiia):

* Mas de 2,900 km de gasoductos de gas natural con capacidad acumulada de disefio para transporte de mas de 16,400

mmpcd (171.0 mmthd);

* Trece estaciones de compresion de gas natural con potencia total superior a 688,900 caballos de fuerza;

* 190 km de ductos de Gas LP con capacidad de disefo para transporte de 34,000 Bbld (1.9 mmthd);

* 224 km de Etanoductos con capacidades de transporte de aproximadamente 52 mmpcd (0.6 mmthd) en el primer
segmento (etano gas), de aproximadamente 152 mmpcd (1.8 mmthd) en el segundo segmento (etano gas), y de
aproximadamente 106,000 Bbld (3.1 mmthd) en el tercer segmento (etano liquido); y

* Una terminal de Gas LP con capacidad total de almacenamiento de 80,000 bl (4.4 mmthd) cerca de Guadalajara.
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Los activos actuales del negocio de ductos y almacenamiento del segmento Gas incluyen el Gasoducto Rosarito, Gasoducto TGN,
Gasoducto Aguaprieta, la Estacion de Compresion Naco, el Gasoducto Sonora, el Gasoducto Ojinaga - El Encino, el Gasoducto San
Isidro - Samalayuca, el Gasoducto Ramal Empalme, el Gasoducto San Fernando, el Gasoducto Samalayuca, el Gasoducto Los
Ramones I, Ducto TDF, la Terminal de Gas LP de Guadalajara, el Etanoducto y a través de negocios conjuntos el Gasoducto Los
Ramones Norte y el Gasoducto Sur de Texas - Tuxpan.

Negocio de Gas Natural Licuado

La Terminal de GNL “Energia Costa Azul o ECA”, que entrd en operacion en 2008, estd ubicada al norte de Ensenada, Baja
California y fue la primera terminal de recibo de GNL en la costa oeste del continente americano. Esta terminal recibe, almacena y/o
entrega el GNL de sus clientes y, si el cliente lo requiere, regasifica dicho insumo entregando el gas natural resultante al Gasoducto
Rosarito, para ser transportado hacia Baja California y los Estados Unidos. La Compaifiia también compra GNL para su
almacenamiento, entrega y/o regasificacion en esta terminal, y su posterior venta a clientes independientes y a partes relacionadas.
La Terminal de GNL cuenta con una capacidad de almacenamiento de aproximadamente 320,000 metros cibicos o m: (73.3 Mth) en
dos tanques de 160,000 m: (36.6 Mth); y con una capacidad de regasificacion - envio de 1,300 mmped (13.5 mmthd) y una
capacidad nominal de 1,000 mmpcd (10.4 mmthd).

La Compaiiia, conjuntamente con Sempra LNG, esta desarrollando una de las primeras plantas de licuefaccion de gas natural en
Meéxico, ECA LNG, contigua a la Terminal de GNL de la Compaifiia descrita en el parrafo anterior. El proyecto se esta desarrollando
en dos fases, la Fase 1 denominada “ECA Licuefaccion Mid-Scale” con una capacidad de aproximadamente 3 Mtpa y la Fase 2
denominada “ECA Licuefaccion Large-Scale” la cual tendra por lo menos 9 Mtpa de capacidad, sumando una capacidad de
licuefaccion de Gas Natural de al menos 12 Mtpa. Ambas fases utilizaran infraestructura existente como los tanques, muelle,
atraques marinos, entre otros y adicionalmente podrian requerir de infraestructura nueva para alcanzar dichas capacidades. La Fase 1
del proyecto estd en la etapa final de negociacion de los acuerdos definitivos de compra-venta de GNL de largo plazo por
sustancialmente el total de la produccion.

Ambas fases cuentan con la mayoria de los permisos necesarios para desarrollar este tipo de infraestructura (licuefaccion de gas
natural, comercializacion, permisos ambientales y sociales, entre otros). En enero y marzo 2019 ECA LNG recibid, para ambas
fases, autorizaciones del Departamento de Energia de los Estados Unidos para exportar gas natural producido en los Estados Unidos
a México y para reexportar gas natural licuado a paises que cuentan con un tratado de libre comercio con los Estados Unidos y a los
paises que no. Actualmente la Compaiiia esta en proceso de obtener el permiso de exportacion de México para la Fase 1.

La Compaiiia espera tomar la decision final de inversion (final investment decision, o FID, por sus siglas en inglés) durante el
segundo trimestre de 2020 para la Fase 1. La construccion y comisionamiento de la Fase 1 toma aproximadamente 4 afios por lo que
la Compaiiia anticipa contar con los primeros cargamentos de GNL para exportaciones durante 2024. Ver “Descripcion de sus
Principales Activos GNL Proyecto de ECA Licuefaccion.”

Negocio de Almacenamiento de Productos Refinados

El negocio de almacenamiento de productos refinados desarrolla sistemas para el recibo, almacenamiento y entrega de hidrocarburos
y otros liquidos, principalmente gasolina, diésel y turbosina en los estados de Baja California, Colima, Jalisco, Puebla, Sinaloa,
Veracruz y Valle de México para clientes privados. Actualmente, la Compaiiia cuenta con cuatro terminales portuarias y tres
terrestres en proceso de desarrollo o construccion, con una capacidad de almacenamiento de aproximadamente 8 millones de
barriles, y con capacidad de expansion.

Negocio de Distribucion de Gas Natural

La Compaifiia es propietaria y operadora del sistema de distribucién de gas natural denominado como ECOGAS, que abarca tres
zonas geograficas de distribucion: Mexicali (que atiende a la ciudad de Mexicali), Chihuahua (que atiende a las ciudades de
Chihuahua, Delicias, Meoqui, Cuauhtémoc y Andhuac) y La Laguna - Durango (que atiende a las ciudades de Torreén, Gémez
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Palacio, Lerdo y Durango). Este sistema, que estd integrado por ductos con una longitud aproximada de 4,138 km, atiende
actualmente a aproximadamente 132,000 clientes industriales, comerciales y residenciales.

Durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017, el segmento Gas de la Compaifiia reportd ingresos por
aproximadamente USD$1,054 millones, USD$1,059 millones y USD$992 millones, equivalentes al 76%, 77% y 81% del total de
los ingresos consolidados, y una IEnova UAIDA Ajustada de aproximadamente USD$753 millones, USD$716 millones y
USD$663 millones, equivalentes al 80%, 82% y 87% del total de la IEnova UAIDA Ajustada total, respectivamente, de la
Compaiiia por los afios terminados el 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017, respectivamente. Los ingresos antes mencionados no
incluyen la participacion en las utilidades de los negocios conjuntos, sin embargo, la [Enova UAIDA Ajustada del segmento Gas
incluye la participacion en la I[Enova UAIDA Ajustada atribuible a los negocios conjuntos.

Segmento Electricidad
Generacion de electricidad con gas natural

La Compaiiia es propietaria y operadora de la planta de generacion de energia eléctrica Termoeléctrica de Mexicali, una planta
de ciclo combinado con una capacidad de 625 MW, alimentada con gas natural, ubicada en la ciudad de Mexicali, Baja California.
Esta planta, que entré en operacion en junio de 2003, recibe gas natural a través de una interconexion con el Gasoducto Rosarito, lo
cual le permite recibir tanto GNL regasificado por la Terminal de GNL, asi como gas importado de los Estados Unidos a través del
sistema de North Baja Pipeline. La Termoeléctrica de Mexicali es una planta de ciclo combinado moderna y eficiente que utiliza
avanzadas tecnologias ambientales que cumplen o superan los estandares aplicables tanto en México como en el estado
norteamericano de California. En julio de 2019 la planta recibio de PROFEPA un certificado de industria limpia por desempefio
ambiental sobresaliente con vigencia de dos afios. La planta estd directamente interconectada a la red CAISO en la subestacion
Imperial Valley por una linea dedicada de transmision de doble circuito de 230 kilovoltios; y es capaz de suministrar electricidad a
una amplia gama clientes en el estado norteamericano de California.

Generacion de electricidad a partir de fuentes edlicas

La Compaiiia cuenta con tres parques eodlicos de generacion de electricidad en operacion y un parque en desarrollo en los estados de
Baja California y Nuevo Ledn, estos parques tienen las siguientes caracteristicas:

* Energia Sierra Judrez es un negocio conjunto con Actis, en el cual la Compaiiia mantiene una participacion del 50%. En su etapa
inicial, este activo consiste en 47 aerogeneradores con una capacidad total de 155 MW. El total de electricidad que genera la
etapa inicial es adquirido por la afiliada de la Compaiiia en Estados Unidos, San Diego Gas & Electric mediante un contrato de
compra de energia con una vigencia de 20 afios denominado en Doélares. En noviembre de 2017, la Compaiiia y San Diego Gas
& Electric firmaron un contrato de suministro de energia eléctrica por 20 afios denominado en Ddlares, a través de una nueva
central de generacion eolica que se ubicara en las cercanias de la primera etapa de Energia Sierra Juarez con una capacidad de
108 MW, la cual actualmente se encuentra en desarrollo y se estima una fecha de inicio de operacién comercial en 2021, con
una inversion de aproximadamente USD$150 millones.

* Ventika incluye dos parques eolicos adyacentes ubicados en el estado de Nuevo Leon, con 84 aerogeneradores y una capacidad
instalada de 252 MW. Sustancialmente toda la capacidad de generacion de Ventika se encuentra contratada con empresas
privadas mediante contratos de suministro a largo plazo, denominados en Délares.

Generacion de electricidad a partir de fuentes solares

La Compaiiia cuenta con tres parques solares en operacion y dos en construccidn, en los estados de Aguascalientes, Baja California,
Chihuahua y Sonora. Estos parques tienen las siguientes caracteristicas:

* Pima Solar con una capacidad de 110 MW, inici6 operaciéon comercial en el primer trimestre de 2019.
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* Rumorosa Solar con una capacidad de 41 MW ,.inici6 operacion comercial durante el segundo trimestre de 2019.

* Tepezala Solar con una capacidad de 100 MW, inici6 operaciones durante el cuarto trimestre de 2019. El proyecto se desarrolld
en asociacion con Trina Solar la cual tiene una participacion minoritaria del 10%.

* Don Diego Solar con una capacidad de 125 MW, Se estima que la fecha de operacion comercial sea durante el primer semestre de
2020.

* Border Solar con una capacidad de 150 MW, Se estima que la fecha de operacion comercial sea durante el segundo semestre de
2020.

Durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017, el segmento Electricidad de la Compaiiia reportod
ingresos por aproximadamente USD$323 millones, USD$308 millones y USD$229 millones, equivalentes al 23%, 23% y 19% del
total de los ingresos consolidados, y una IEnova UAIDA Ajustada de aproximadamente USD$188 millones, USD$161 millones y
USD$104 millones, equivalentes al 20%, 18% y 14% del total de la IEnova UAIDA Ajustada, respectivamente, de la Compaiiia por
los afios terminados el 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017, respectivamente. Los ingresos antes mencionados no incluyen la
participacion en las utilidades del negocio conjunto, sin embargo, la [Enova UAIDA Ajustada del segmento Electricidad incluye la
participacion en la IEnova UAIDA Ajustada atribuible al negocio conjunto.

Estacionalidad

La demanda de los segmentos de Gas y Electricidad tiene variaciones estacionales. Para el Segmento de Gas, la demanda de gas
natural es mayor en época de verano e invierno. Para el Segmento de Electricidad, la demanda del servicio de suministro de energia
eléctrica es mayor durante la época de clima calido. Ver nota 1.3 a los estados financieros auditados incluidos en este Reporte.

Canales de distribucion:

Negocio de Distribucion de Gas Natural
Panorama general

ECOGAS, una subsidiaria de la Compaiiia, obtuvo el primer permiso para la construccion y operacion de un sistema de distribucion
de gas natural otorgado a una empresa privada en México tras la expedicion del RGN en 1995. Al 31 de diciembre de 2019, el
sistema ECOGAS, que esta integrado por ductos con una longitud aproximada de 4,138 km, atiende actualmente a mas de 132,000
clientes industriales, comerciales y residenciales en tres zonas geograficas de distribucion en el norte del pais: Mexicali, Chihuahua
(que atiende a las ciudades de Chihuahua, Delicias, Meoqui, Cuauhtémoc y Andhuac) y La Laguna-Durango (que atiende a las
ciudades de Torreén, Gomez Palacio, Lerdo y Durango).

Ademas de haber obtenido el primer permiso otorgado tras la expedicion del RGN en 1995, la Compafiia fue la primera
distribuidora privada en cumplir con sus obligaciones frente al gobierno por lo que respecta al monto de su inversion y su nimero de
clientes. Desde que el sistema ECOGAS entrara en operacion, la Compaiiia se ha mantenido comprometida para promover el uso del
gas natural como una mejor alternativa que el Gas LP y otros combustibles entre los sectores industrial, comercial y residencial de
cada uno de sus mercados. La siguiente grafica muestra el crecimiento del sistema ECOGAS en términos del volumen de gas natural
distribuido en los ultimos cuatro afios.
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Las actividades del negocio de distribucion de la Compaifiia incluyen:

* la compra de gas natural a proveedores;

* la recepcion de gas natural en sus sistemas y el transporte del insumo a través de sus sistemas de distribucion, incluyendo
el mantenimiento de sus ductos y demas equipo;

* la conexioén de los clientes al sistema ECOGAS;

* la entrega de gas natural a los hogares y establecimientos de sus clientes;
* la medicion, facturacion y cobro del gas entregado;

* servicio de atencion a sus clientes actuales; y

« actividades de promocion para incrementar su cartera de usuarios.

El negocio de distribucion genera ingresos a través de los cargos de servicio y distribucion facturados mensualmente a sus clientes.
El precio de compra del gas natural para la Compaiiia se basa en los indices de precios internacionales y se traslada directamente a
los clientes. Sin embargo, la Compaiiia ha contratado cuando asi lo ve necesario, ciertas coberturas con respecto a estos precios, a
fin de reducir la posible volatilidad del precio pagado en ultima instancia por sus clientes. Los cargos por servicio y distribucion del
sistema ECOGAS, estan regulados por la CRE, que revisa las tarifas cada cinco afios y vigila los precios cobrados a los
consumidores finales. La tltima revision concluy6 en 2016 con la aprobacion de las tarifas para las zonas de Mexicali, La Laguna —
Durango y Chihuahua. La estructura actual de los precios del gas natural minimiza el riesgo de mercado al que esta expuesta la
Compaiiia, ya que las tarifas se ajustan periddicamente con base en la inflacion y la fluctuacion en los tipos de cambio. Los ajustes
en razon de la inflacion toman en consideracion los componentes del costo incurridos tanto en México como en los Estados Unidos,
de manera que los costos incurridos en este Ultimo pais puedan incluirse en las tarifas finales.
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El siguiente mapa muestra la ubicacion de las zonas de distribucion del sistema de distribucion ECOGAS: Mexicali, Chihuahua (que
atiende a las ciudades de Chihuahua, Delicias, Meoqui, Cuauhtémoc y Anahuac) y La Laguna-Durango (que atiende a las ciudades

de Torreén, Gomez Palacio, Lerdo y Durango).
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La siguiente tabla contiene un resumen de las principales
de diciembre de 2019:

caracteristicas de las zonas de distribucion del sistema ECOGAS al 31

La Laguna —
Mexicali Chihuahua Durango Total

Longitud del Sistema (km) 587 2,380 1,171 4,138
Numero de Clientes:

Sector residencial 16,538 76,627 35,203 128,368
Sector comercial/industrial 451 2,322 1,243 4,016
Distribucién (mmpcd):

Sector residencial 451 3,601 820 4,872
Sector comercial/industrial 28,039 34,724 11,593 74,356

Oportunidades en el mercado del gas natural

La Compafiia considera que su servicio de atencion a clientes, en cada una de las etapas del ciclo de suministro de gas natural la
ha ayudado a reportar altos niveles de satisfaccion por parte de sus clientes y a distinguirse de los distribuidores tradicionales de Gas

LP, que histéricamente han mantenido una sélida posicion
sector residencial. La Compaiiia considera que el buen serv

en el mercado nacional de gas, especialmente por lo que respecta al
icio de atencidn a clientes (basado en los estudios de satisfaccion de
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cliente que se realiza anualmente) y sus rapidos tiempos de respuesta representan ventajas competitivas clave, que la han ayudado a
establecer una sélida reputacion en términos de calidad y a ganar la lealtad de sus clientes.

Contratos de Gas Natural con clientes

Al 31 de diciembre de 2019, los clientes residenciales representan el 96.97% del total de clientes del negocio de distribucion (en
términos del nimero de cuentas) y aportan el 41.53% de su margen de utilidad. En términos generales, la Compafiia no celebra
contratos a largo plazo con sus clientes residenciales y éstos pagan las tarifas establecidas por la CRE. La Compaiia factura
mensualmente los servicios suministrados a sus clientes; y tanto la Compaiia como los clientes pueden dar por terminados en
cualquier momento sus contratos.

Al 31 de diciembre de 2019, los clientes industriales y comerciales representan en conjunto el 3.03% del total de clientes (en
términos del nimero de cuentas), pero adquieren el 93.9% del volumen total procesado por el sistema y aportan el 58.47% del
margen de utilidad del negocio. La Compaiiia tiene celebrados contratos de suministro a largo plazo con algunos de estos clientes.
Aunque la CRE establece la tarifa maxima que la Compaiiia puede cobrar por la prestacion del servicio de distribucion, la Compaiiia
puede negociar tarifas mas bajas, a cambio de la obligacion de comprar ciertos volumenes minimos a largo plazo. En algunos casos
los clientes deben garantizar el cumplimiento de sus obligaciones mediante cartas de crédito, fianzas o depdsitos en efectivo.

Patentes, licencias, marcas y otros contratos:

Propiedad Industrial

Actualmente la Compaiiia y sus filiales son titulares de los derechos de inscripcion de varias marcas en México, incluyendo
para la denominacion y logotipo de IEnova, ECOGAS, IEnova Gasoductos, IEnova Infraestructura Energética una empresa de
Sempra Energy para México, Infraestructura energética una empresa de Sempra Energy, I[Enova Energia para México y Energia
para México. Los titulos de dichas marcas se encuentran vigentes y la Compaiiia prevé que los mismos se renovaran de conformidad
con la legislacion aplicable antes de su vencimiento. En términos generales, los titulos de inscripcion de las marcas pueden
renovarse cada diez afios, por un niumero de veces indefinido, en tanto las marcas estén siendo utilizadas. Hasta donde la Compaiiia
tiene conocimiento, no existe ningin conflicto relacionado con los derechos de propiedad de sus marcas. En la medida en que la
Compaiiia considere que alguna de las marcas pertenecientes a sus filiales es importante para sus actividades, celebrara un contrato
de licencia de uso de dicha marca con la filial correspondiente. La Compaiiia no tiene inscrita ninguna patente relacionada con sus
actividades.

Principales clientes:
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iv)Principales clientes

La siguiente tabla muestra los ingresos por cliente. Ver la nota 24.9.1 a los estados financieros auditados incluidos en este
Reporte.

Afos terminado el

(miles de Dolares) 31 de diciembre de
Segmento 2019 2018 2017

Cliente 1 Gas 301,727 317,805 317,055
Cliente 2 Electricidad y Gas 222,867 218,126 142,445
Cliente 3 Gas 167,770 171,666 168,937
Cliente 4 Gas 143,090 143,026 113,086
Cliente 5 Gas 127,243 123,366 114,093
Cliente 6 Gas 102,084 98,435 103,043
Cliente 7 Gas 64,237 84,846 87,160
Cliente 8* Electricidad 38,381 36,353 35,389
Cliente 9 Gas 36,366 36,723 36,397
Otros ** 175,491 138,209 105,300
Ingresos 1,379,256 1,368,555 1,222,905

*  Vernota 12 a los estados financieros auditados incluidos en este Reporte.

**  Dentro de otros, no hay clientes que representen mas del 9 por ciento de la concentracion de ingresos de la Compaiiia.

Los siguientes clientes de la Compaiiia, representan cada uno mas del 10% de los ingresos, para uno o mas de los afios
terminados el 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017: CFE, SGPM y CENAGAS.

SGPM es subsidiaria de Sempra Energy, el accionista de control indirecto de la Compaiiia.

Legislacion aplicable y situacion tributaria:

REGULACION, PERMISOS Y CUESTIONES AMBIENTALES
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V) Legislacion aplicable y situacién tributaria

En virtud de que la Compaiia cuenta con diversos permisos de almacenamiento de GNL, Gas LP y otros productos
petroliferos; permisos de transporte por medio de ductos de gas natural, Gas LP y Etano; permisos de licuefaccion de Gas Natural,
permisos de distribucion por medio de ductos de gas natural; permisos de comercializacion de gas natural, y permisos de
autoabastecimiento, generacion, importacion, exportacion y suministro usuarios calificados de energia eléctrica, sus actividades en
Meéxico se rigen por lo dispuesto en la Constitucion Politica y en diversas leyes, reglamentos, disposiciones generales, lineamientos
y normas oficiales.

Ademas de las regulaciones vigentes desde 1995 que le permiten al sector privado participar en la industria de
almacenamiento, transporte, comercializacion y distribucién de gas natural, las modificaciones a la Constitucion y al marco juridico
energético general del afio 2013 abrieron al sector privado la participacion en el procesamiento, refinacion, comercializacion,
transporte, almacenamiento, importacion y exportacion de hidrocarburos, incluyendo el procesamiento, compresion, licuefaccion,
regasificacion, transporte, distribucion, comercializacion y venta al por menor de gas natural; el transporte, almacenamiento,
distribucion, comercializacion y venta de productos derivados del petroleo; el transporte (a través de gasoductos) y almacenamiento
(gasoducto asociado) de petroquimicos y la generacién y comercializacion de electricidad en el mercado eléctrico, asi como para
celebrar contratos para el financiamiento, instalacion, mantenimiento, adquisicion, operacion y expansion de la infraestructura de la
red de electricidad.

La Compaiiia esta sujeta a la legislacion mexicana que regula las siguientes actividades de su negocio:

* Almacenamiento: Incluye la recepcion, el almacenamiento y la entrega de gas natural, GNL, Gas LP, u otros productos
petroliferos con respecto a instalaciones diferentes a gasoductos.

* Regasificacion: El proceso por medio del cual el gas natural en forma liquida se cambia a forma gaseosa.
* Licuefaccion: El proceso por medio del cual el gas natural en forma gaseosa se cambia a forma liquida.

* Transporte: Incluye la construccion, operacion y propiedad de sistemas de ductos para la recepcion, transporte y entrega
de gas natural, Gas LP o etano.

* Distribucion: Incluye la recepcion, transporte y entrega de gas natural para la venta al menudeo o consumo final de los
usuarios finales.

* Comercializacion: Comprende las actividades relacionadas con la comercializacion de hidrocarburos, incluyendo la
compra y venta de gas natural y servicios de valor agregado de corretaje o de intermediario para los usuarios
finales.

* Exportacion de Gas Natural y GNL: Comprende la salida de gas natural o gas natural licuado del territorio nacional para

permanecer en el extranjero, ya sea en forma temporal o definitiva.

* Importacion de Gas Natural: Comprende la entrada al territorio nacional de Gas Natural para permanecer en él, ya sea en
forma temporal o definitiva.

* Generacion de Energia Eléctrica: El proceso que transforma energia (renovable, cinética, térmica, nuclear, entre otras)
en electricidad. Incluye el suministro o enajenaciéon de energia eléctrica a usuarios (CFE, usuarios calificados,
entre otros) o al mercado eléctrico mayorista.

* Exportacion de Energia Eléctrica: El proceso de generar electricidad y suministrar dicha electricidad a usuarios en

cualquier mercado de energia en el extranjero (incluyendo el mercado de energia de los Estados Unidos).

* Importacion de Energia Eléctrica: La compra de energia eléctrica en el extranjero (incluyendo aquella en los Estados
Unidos) a proveedores para autoabastecimiento, o la compra de energia eléctrica a una planta generadora de
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energia eléctrica en el extranjero, cuando la misma se encuentra debidamente interconectada al Sistema Eléctrico
Nacional.

* Suministro Calificado: El suministro eléctrico que se provee en un régimen de competencia de productos y servicios

requeridos para satisfacer la demanda y el consumo de energia eléctrica a los usuarios calificados.
Leyes aplicables a las actividades relacionadas con el gas natural, Gas LP, Etano y productos petroliferos

El Articulo 27 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece los principios generales que regulan
las actividades que involucran el petrdleo, gas natural y otros hidrocarburos en México. Historicamente, el Articulo 27 prohibia al
gobierno mexicano celebrar acuerdos u otorgar concesiones con respecto a las actividades de hidrocarburos, y especificaba que
ciertas actividades relacionadas con el petrdleo y otros hidrocarburos estaban reservadas exclusivamente al gobierno mexicano bajo
un sistema de integracion vertical.

En 1995, el Congreso Mexicano aprob6 una reforma que permitié la participacion del sector privado en el transporte,
almacenamiento, distribucion y comercializacion del gas natural y Gas LP en México. El Reglamento de Gas Natural fue publicado
en 1995. El primer Reglamento de Gas LP fue emitido en 1999.

En diciembre de 2013, se modificaron ciertas disposiciones de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
relacionadas con el sector hidrocarburos. Posteriormente, el marco legal aplicable a las actividades de upstream y midstream se
modificd en agosto y octubre de 2014 con la promulgacion de nuevas leyes y la expedicion de reglamentos, permitiéndole al
gobierno mexicano otorgar contratos a entidades del sector privado en la actividad de upstream por medio de licitaciones publicas.
Estas modificaciones también permiten a entidades del sector privado obtener permisos para procesar, refinar, comercializar,
transportar, almacenar, importar y exportar hidrocarburos, incluyendo el procesamiento, la compresion, licuefaccion, regasificacion,
transporte, almacenamiento, distribucidon, comercializacion y venta al menudeo (expendio al publico) de gas natural, el transporte,
almacenamiento, distribucion, comercializacion y venta al menudeo (expendio al publico) de petroliferos, incluyendo el Gas LP y el
transporte (por ductos) y almacenamiento relacionado de petroquimicos, incluyendo el etano.

Se promulgaron nuevas leyes en 2014, incluyendo la Ley de Hidrocarburos, la cual preserva el concepto de propiedad del
estado de los hidrocarburos que se encuentren en el subsuelo del territorio nacional, y abre las demads actividades del sector de
hidrocarburos a la participacion de empresas privadas, siempre y cuando cumplan con ciertos requerimientos regulatorios.

En octubre de 2014 se expidieron dos reglamentos de la Ley de Hidrocarburos: (i) el Reglamento de la Ley de
Hidrocarburos, y (ii) el Reglamento de las actividades a que se refiere el Titulo Tercero de la Ley de Hidrocarburos. Estos
reglamentos, asi como las Disposiciones Administrativas de Caracter General, acuerdos y resoluciones emitidos por la CRE regulan
el mercado del gas natural, GNL, Gas LP, petroliferos y etano en México.

El negocio de la Compaifiia se encuentra regulado principalmente por los reglamentos relacionados con las actividades que
se especifican en el Titulo Tercero de la Ley de Hidrocarburos, los cuales establecen lo siguiente con respecto a los permisos de
almacenamiento, transporte, distribucion y comercializacion:

* requerimientos aplicables a la prestacion de servicio objeto de las operaciones de los permisionarios, como la eficiencia,

frecuencia, seguridad, continuidad y uniformidad del suministro;

* obligaciones de acceso abierto;

* las reglas que aplican al plazo, duracion y renovacion de permisos;

* las reglas que aplican a la modificacion, transferencia, cancelacion y revocacion de permisos;

* los requerimientos para la aprobacion de permisos;
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* los procedimientos para el otorgamiento de permisos;

* las reglas relacionadas con la prestacion de diferentes servicios, incluyendo obligaciones especificas de los

titulares de permisos;
* los requerimientos de informacion aplicables a la actividad que corresponda; y

* la regulacion de tarifas y TCPS.

La Ley de Hidrocarburos permite a entidades del sector privado que tienen un permiso otorgado por la CRE almacenar,
transportar, distribuir, comercializar y llevar a cabo ventas directas a usuarios finales de hidrocarburos, petroliferos y petroquimicos,
asi como poseer y operar gasoductos, estaciones o terminales de almacenamiento, licuefaccion, regasificacion, compresion y
descompresion, y equipo relacionado de acuerdo con regulaciones legales, técnicas y econdmicas. Adicionalmente, las entidades del
sector privado pueden exportar o importar hidrocarburos, petroliferos y petroquimicos, sujetos a la obtencion de permisos otorgados
por la SENER (en ciertos casos) y por la SHCP. Los permisos que se otorgaron antes de la promulgacion de la Ley de
Hidrocarburos, como es el caso de varios de los permisos de la Compaiiia, incluyendo sus TCPS, permaneceran en vigor durante su
plazo original. Sin embargo, en relacion con las operaciones de la Compaiiia, ha sido necesario tramitar nuevos permisos, tales como
el permiso de comercializacion de gas natural y dos permisos de transporte por ducto de etano, los cuales fueron otorgados por la
CRE, asi como permisos de exportacion e importacion de gas natural otorgados por la SENER y la SHCP, respectivamente. La
Compaiiia ha obtenido los nuevos permisos requeridos dentro del plazo que marca la regulacion aplicable.

Las actividades de midstream y downstream (refinacion, logistica y comercializacion) de las industrias del gas natural, Gas
LP, etano y productos petroliferos, estan sujetas a las disposiciones de la Ley de Hidrocarburos, la Ley de los Organos Reguladores
Coordinados en Materia Energética, la Ley de la ASEA, el Reglamento de la Ley de Hidrocarburos, el Reglamento de las
Actividades a que se refiere el Titulo Tercero de la Ley de Hidrocarburos y las regulaciones aplicables en materia ambiental, social y
de seguridad industrial y operativa. Las Disposiciones Administrativas de Caracter General, resoluciones y acuerdos emitidos por
las autoridades mexicanas competentes en materia de energia, en materia social y en materia ambiental y de seguridad industrial y
operativa, las Normas Oficiales Mexicanas, asi como los términos y condiciones que se establecen en los permisos relacionados
también regulan las actividades de la Compaifiia. Asi, la Compaiiia opera en un entorno altamente regulado, y su rentabilidad
depende de su habilidad de cumplir con las obligaciones contenidas en los permisos, leyes y reglamentos de manera oportuna y
eficiente.

Para la construccion y operacion de instalaciones de almacenamiento, ductos y sistemas de distribucion de gas natural, Gas
LP, GNL, etano y petroliferos, se requieren permisos y autorizaciones gubernamentales de las autoridades federales, estatales y
municipales, tales como la CRE, COFECE, SEMARNAT, ASEA, SENER, INAH, SCT y la SHCP. Ademas, los permisos
otorgados por dichas autoridades también imponen una serie de obligaciones regulatorias, asi como el cumplimiento con términos y
condiciones especificos.

Acceso abierto

De conformidad con el Reglamento de Gas Natural (bajo el cual la Compaifiia obtuvo varios de sus permisos, pero que fue
abrogado por el Reglamento de las Actividades a que se refiere el Titulo Tercero de la Ley de Hidrocarburos), existian dos tipos de
permisos de almacenamiento y transporte de gas natural: (i) de acceso abierto (para proporcionar servicios no discriminatorios), y
(i1) de uso propio (otorgados exclusivamente a usuarios finales o a un grupo de usuarios finales organizados en un vehiculo o
compaifiia de propdsito especial). Con excepcion del gasoducto de gas natural para usos propios que suministra a la planta
generadora de energia eléctrica Termoeléctrica de Mexicali, todos los sistemas de transporte de la Compaiiia son gasoductos de
acceso abierto, regulados tanto bajo los reglamentos anteriores como bajo los actuales. De igual manera, las terminales de GNL, Gas
LP y petroliferos son instalaciones de almacenamiento de acceso abierto, con excepcion de la planta de licuefaccion que la
Compaiiia esta desarrollando y la cual ya cuenta con un permiso de la CRE.
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Con relacion al gasoducto para usos propios que suministra a la planta generadora de energia eléctrica Termoeléctrica de
Mexicali, la Ley de Hidrocarburos estipula que los permisos otorgados antes de la promulgacion de la ley permaneceran en vigor
durante su periodo original. Todas las instalaciones de acceso abierto de la Compaiiia estan obligadas a otorgar acceso no
discriminatorio a cualquier usuario que solicite el servicio, siempre y cuando exista capacidad disponible en el sistema/ instalacion,
y el servicio sea técnicamente factible y econdmicamente viable, tal como se indica en las disposiciones administrativas de caracter
general aplicables a las actividades de transporte y almacenamiento, emitidas por la CRE. Los permisionarios de acceso abierto
estan fuertemente regulados y supervisados por la CRE.

Los permisionarios sujetos a las obligaciones de acceso abierto que tienen capacidad disponible para ser usada de forma
permanente estan obligados a llevar a cabo temporadas abiertas para asignar dicha capacidad a terceros. Se considera que existe
capacidad disponible cuando (1) se desarrolla un nuevo sistema, (2) se lleve a cabo una extensiéon o ampliacion al sistema, (3) la
capacidad existente no se ha asignado a través de un contrato de servicio, o estando ésta contratada no sea utilizada o (4) el usuario
desee o deba ceder su capacidad en base firme, de manera permanente, total o parcial, a través del permisionario.

En agosto de 2018, la CRE modifico las disposiciones de acceso abierto aplicables al transporte y almacenamiento de gas
natural. Entre otras cosas, dichas disposiciones, conforme han sido modificadas, prevén lo siguiente:

1. los permisionarios podran asignar capacidad directamente a aquellos usuarios potenciales que contribuyan con
financiamiento para la infraestructura del permisionario, a través de la celebracion de convenios de inversion (“usuario ancla”). El
permisionario debera respetar las condiciones previamente pactadas bajo dicho convenio y la capacidad no debera ser incluida en la
temporada abierta que debe realizar. En caso de que exista interés de terceros en contratar capacidad adicional como resultado de la
temporada abierta, el permisionario debera modificar el sistema para redimensionar la capacidad y considerar las necesidades
manifestadas, siempre que sea técnicamente factible y econémicamente viable;

1. los usuarios que deseen ceder capacidad de manera permanente, a otra parte que pertenezca al mismo grupo de interés
econdmico, deberan realizarlo a través del permisionario y dicho permisionario debera realizar una temporada abierta;

iii. la asignacion de capacidad por el permisionario solo podra realizarse a través de temporadas abiertas o por medio de
boletin electrénico; y

1v. para mercado secundario se establecen los supuestos de cesion de capacidad (total, parcial, permanente o temporal).
Tarifas

Ciertos servicios de gas natural, GNL, Gas LP y productos petroliferos de midstream y downstream (refinacion, logistica y
comercializacion) estan sujetos a “tarifas reguladas maximas” que determina la CRE. Los permisionarios pueden otorgar descuentos
o acordar una tarifa convencional sujeto a las disposiciones generales emitidas por la CRE. Estos convenios deben reportarse a la
CRE y publicarse en el boletin electronico del permisionario, lo que permite el acceso publico a los acuerdos.

De igual forma, en los activos que cuentan con instalaciones ferroviarias, los servicios relacionados con la prestacion de
servicios auxiliares, tales como el trasvase de liquidos, estan sujetos a tarifas maximas que deberan registrarse ante la ARTF, no
obstante que los permisionarios puedan pactar descuentos o acordar una tarifa convencional con los Usuarios.

Comercializacion y restricciones de participacion cruzada

La Ley de Hidrocarburos establece que se requiere un permiso de la CRE para comercializar, entre otros productos, gas
natural y GNL. En este sentido, las actividades llevadas a cabo por la subsidiaria de la Compaiiia, ECA Licuefaccion, estan sujetas a
la obtencion de un permiso. En virtud de la Ley de Hidrocarburos y otras leyes aplicables, I[Enova Marketing y ECA Licuefaccion
han obtenido el permiso para llevar a cabo la actividad de comercializacion de gas natural. Las empresas comercializadoras pueden
contratar, directamente o por medio de terceros, servicios de transporte, distribuciéon o almacenamiento de otros permisionarios.
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Adicionalmente, la actividad de comercializacion requiere de otros permisos como son de importacion y exportacion otorgados por
la Administracion General de Aduanas del Sistema de Administracion Tributaria y/o la SENER, respectivamente. Los permisos
expedidos por la Administracion General de Aduanas son por un periodo de tres afios y los permisos otorgados por la SENER son
otorgados por periodos de un afio o veinte afios. Asimismo, con ciertas excepciones que se establecen en la ley, a los permisionarios
de almacenamiento y de transporte de acceso abierto no se les permite comercializar el gas natural almacenado en sus instalaciones
o transportado por sus sistemas.

La Ley de Hidrocarburos establece restricciones de participacion cruzada con respecto a los comercializadores y
permisionarios de transporte o almacenamiento de acceso abierto. Sin embargo, la CRE puede autorizar la participacion cruzada,
previa obtencion del visto bueno de la COFECE y siempre y cuando esta participacion cruzada no afecte la competencia, la
eficiencia del mercado o el acceso abierto efectivo. Estos requerimientos se pueden cumplir garantizando operaciones
independientes o estableciendo mecanismos legales y corporativos para impedir la intervencion en las operaciones y en la
administracion entre los permisionarios. De acuerdo con las reglas aplicables, puede requerirse lo siguiente: (1) la desvinculacion
legal estricta de las actividades autorizadas, o una separacion funcional, legal, operativa y contable, (2) limitaciones de participacion
en el capital social de una empresa, (3) limitaciones de participacion maxima para agentes econoémicos en el mercado de
comercializacion y (4) la reserva de capacidad en instalaciones de almacenamiento y gasoductos. Algunos de los activos de la
Compaiiia estan sujetos a regulacion de participacion cruzada por la CRE vy, por lo tanto, dichos activos han obtenido las debidas
autorizaciones y han cumplido con la regulacion aplicable.

Durante 2019, ECA Licuefaccion obtuvo el visto bueno de COFECE en temas de participacion cruzada con relacion a los
permisionarios de transporte por medio de ductos y almacenamiento de gas natural.

Términos y Condiciones para la Prestacion del Servicio de almacenamiento

Los TCPS de Almacenamiento de GNL, los TCPS de Almacenamiento de Gas LP y los TCPS de Almacenamiento de
Petroliferos, que forman parte de los permisos de almacenamiento de GNL, Gas LP y petroliferos, respectivamente, aplican a todos
los contratos de servicio de la Compaiiia, para la recepcion, almacenamiento y entrega de dichos productos. Los TCPS de
Almacenamiento se reportan a la CRE, y unicamente los TCPS de Almacenamiento de GNL son aprobados por dicha autoridad. Los
TCPS pueden ser modificados de tiempo en tiempo a peticion de la Compaifiia a efecto de cumplir con las circunstancias del
mercado, las disposiciones juridicas aplicables vigentes y con cualesquiera disposiciones administrativas que la CRE emita. Por lo
anterior, ciertas disposiciones de los TCPS pueden variar, si los mismos son modificados de tiempo en tiempo, previa notificacion a,
y en su caso aprobacion de (para los TCPS de Almacenamiento de GNL), la CRE en ese sentido. Los contratos de servicios
celebrados, deberan ser consistentes con los TCPS, por lo que cada vez que se modifiquen los TCPS deberan ser actualizados los
contratos de servicios.

Asimismo, aunque los TCPS de cada uno de los permisos de almacenamiento de la Compafiia son sustancialmente
similares, puede haber ciertas disposiciones que varian de permiso a permiso. A continuacion, se presenta un resumen de las
disposiciones principales que son comunes en los TCPS de cada uno de los permisos de almacenamiento de la Compaiiia:

Servicios. La Compaiiia esta obligada a proporcionar servicios de almacenamiento a sus clientes recibiendo GNL, Gas LP o
petroliferos en sus instalaciones, proporcionando servicios de almacenamiento y entregando el producto resultante a sus clientes en
el punto y medio de entrega autorizado.

Acceso a la capacidad disponible de almacenamiento. La Compafiia estd obligada a proporcionar a sus clientes un acceso a
la capacidad disponible de almacenamiento en sus terminales de GNL, Gas LP o petroliferos que aun no estén contratadas bajo un
contrato de servicio de almacenamiento en base firme o reserva contractual. Los clientes pueden acceder a dicha capacidad
celebrando el contrato de servicios correspondiente, siempre y cuando cuenten con la conexion necesaria a las instalaciones de la
Compaiiia en los puntos de entrega especificados en el contrato de servicios y el permisionario cumpla con los requisitos de acceso
abierto contenidos en la regulacion. Ademas, los clientes deben proporcionar una garantia financiera que asegure el cumplimiento de
sus obligaciones bajo los contratos de servicio y los TCPS.
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Servicios de almacenamiento en base firme o reserva contractual. Los servicios de almacenamiento en base firme consisten
en almacenar GNL, Gas LP o petroliferos entregados en el punto de recepcion hasta la cantidad maxima de almacenamiento del
cliente que se especifica en el contrato de servicios correspondiente, y entregar gas natural o Gas LP en el punto de entrega en
cualquier momento de conformidad con el contrato de servicios. Los servicios de almacenamiento en base firme de la Compaiiia no
pueden estar sujetos a reducciones o interrupciones, con las excepciones que se especifican en los TCPS de GNL, Gas LP o
petroliferos, y el contrato de servicios correspondiente.

Servicios de almacenamiento en base interrumpible (GNL). Los servicios de almacenamiento en base interrumpible
consisten en almacenar GNL hasta la cantidad maxima de almacenamiento que se especifica en el contrato de servicios
correspondiente. Los clientes de la Compaiiia tienen el derecho de solicitar este servicio mientras esté vigente el contrato de
servicios. Sin embargo, los servicios de almacenamiento en base interrumpible estan sujetos a la capacidad disponible después de
cumplir con las obligaciones de los servicios de almacenamiento en base firme.

Servicios de almacenamiento en base interrumpible (Gas LP y petroliferos). Los servicios de almacenamiento en base
interrumpible consisten en almacenar Gas LP o petroliferos siempre y cuando exista capacidad disponible de los servicios de
almacenamiento en base firme, que aun estando contratada no haya sido objeto de nominacion. En esta modalidad de servicio, la
Compaiiia podra solicitar al cliente que desaloje el Producto almacenado en un periodo mas corto de entregas. Sin embargo, los
servicios de almacenamiento en base interrumpible s6lo podran ser prestados, siempre y cuando no interfieran con las obligaciones
de los servicios de almacenamiento en base firme.

Exclusivamente en el servicio de almacenamiento de GNL existen servicios adicionales, tales como la inyeccion de
nitrégeno, servicios de carga-descarga y carga acelerada, los cuales en su caso deberan documentarse mediante un contrato
independiente y por separado al contrato del servicio de almacenamiento.

Interrupcion de los servicios. Los clientes no tienen derecho de recibir servicios de almacenamiento si se encuentran en
incumplimiento de cualquiera de sus obligaciones de pago por servicios de almacenamiento, sujeto a una excepcion para los clientes
que proporcionen una garantia satisfactoria para cubrir el pago atrasado, con el consentimiento de la Compaiiia.

Capacidad crediticia. Los clientes deben ser solventes o proporcionar evidencia de su capacidad crediticia dentro los 30 dias
siguientes a que se los requiera la Compaiiia para tener derecho a recibir servicios de almacenamiento de GNL, Gas LP o
petroliferos. Si no es posible proporcionar suficiente evidencia de capacidad crediticia, los clientes deben proporcionar una garantia
financiera que cubra sus obligaciones bajo los TCPS de GNL, Gas LP o petroliferos.

Suspension, reduccion o modificacion del servicio de almacenamiento. Si los clientes incumplen con sus obligaciones bajo
sus contratos de servicios, la Compaiiia puede suspender los servicios de almacenamiento de GNL, Gas LP o petroliferos.
Asimismo, sujeto a un periodo de gracia, la Compaiiia puede dar por terminado el contrato de servicios correspondiente. El contrato
de servicios se dard por terminado automaticamente en el caso de quiebra o bancarrota de un cliente, y la Compaiiia tendra el
derecho de ejecutar cualquier garantia financiera otorgada por dicho cliente. Si la Compaiiia suspende los servicios de
almacenamiento de GNL o Gas LP sin causa justificada, proporcionard un bono igual a cinco veces la tarifa del servicio de
almacenamiento de GNL o Gas LP que habria estado disponible para dicho cliente durante la suspension, lo que se calculara de
acuerdo con los TCPS de GNL o Gas LP, seglin corresponda. Para el caso de los servicios de almacenamiento de petroliferos, la
Compaiiia debera bonificar al cliente al expedir la factura respectiva, una cantidad equivalente al monto que el cliente hubiera
pagado por la prestacion del Servicio.

Compras y ventas miscelaneas. La Compafiia no esta obligada a celebrar un contrato de servicios a una tarifa mas baja que
la tarifa regulada.

Pago. Si los clientes incumplen con sus obligaciones de pago, las cantidades atrasadas generan intereses a una tasa diaria
calculada segun los TCPS de GNL, Gas LP o petroliferos. La falta de pago dentro de cierto periodo de tiempo que se estipula en los
TCPS de GNL, Gas LP o petroliferos puede resultar en la suspension del servicio o en la rescision del contrato respectivo.

84 de 295



Clave de Cotizacion: IENOVA Fecha: 2019-12-31

Responsabilidad, garantia y cesion. La Compaiiia considera que tiene el control y la responsabilidad de cualquier GNL, Gas
LP o petrolifero almacenado desde el momento de la recepcion hasta la entrega a los clientes. Se considera que los clientes tienen el
control y responsabilidad del GNL, Gas LP o petroliferos antes de su recepcion, por la Compaiiia y después de la entrega del mismo.

Cualquiera de las partes puede ceder o gravar los contratos de servicios de almacenamiento con el consentimiento previo
por escrito de la otra parte y de conformidad con los TCPS, asi como conforme a la regulacion aplicable. Se considera que los
clientes han aceptado incondicionalmente la cesion de los derechos y obligaciones de la Compaiiia a los acreedores correspondientes
con el propoésito de obtener financiamiento, asi como cualquier entidad que adquiera las terminales de GNL, Gas LP o petroliferos,
con la previa autorizacion de la CRE.

La responsabilidad de la Compaiiia con los clientes se limita a dafios sufridos directamente como resultado de la omision de
ejecutar sus obligaciones bajo un contrato de servicios de almacenamiento (suspension o interrupcion de la entrega de GNL, Gas LP
o petroliferos en el punto de entrega). Los clientes deberan asegurarse de que sus embarcaciones, autotanques o carrotanques estén
completamente cubiertas por seguros (incluyendo seguro ambiental) y que se operen y mantengan de acuerdo con las normas
nacionales e internacionales aplicables.

Fuerza mayor. Un evento de fuerza mayor es cualquier evento, predecible o impredecible pero inevitable, que obstruye o
impide a la parte afectada cumplir con sus obligaciones bajo un contrato de servicios de almacenamiento. Al recibir una notificacion
informandole a la otra parte de tales condiciones (salvo por lo que respecta a cualquier obligacién de pago anterior), las obligaciones
de ambas partes se suspenderan por el tiempo que continue el evento de fuerza mayor. En ninguna circunstancia se consideraran
dificultades financieras y/o técnicas como evento de fuerza mayor. Si un evento de fuerza mayor afecta la terminal de la Compaiiia,
se suspendera la obligacion de sus clientes de efectuar pagos por capacidad de almacenamiento bajo el contrato de servicios, o si
aplica, se reduciran pro rata al nivel de servicios de almacenamiento que se proporcione. También la Compaiiia puede suspender,
restringir o modificar las entregas de gas a los clientes de acuerdo con la afectacion generada por dicho evento.

En el caso de una suspension o reduccion de los servicios de almacenamiento de GNL, Gas LP o petroliferos que no esté
relacionada con las instalaciones de la Compaiiia, los clientes deberan continuar pagando cualquier cantidad debida por ellos al
momento en que ocurrio el evento de fuerza mayor.

Gas para la operacion de la Terminal de GNL. La Compaiiia requiere de cierta cantidad de gas natural para la operacion de
la Terminal de GNL y la prestacion de servicios de almacenamiento, y tiene el derecho de retener y usar para tales propositos, sin
ningun costo o cargo, el GNL almacenado disponible de sus clientes.

Solucion de controversias. Cualquier controversia se resolvera por medio de arbitraje.

Cesion de la capacidad del Usuario. Cualquier cliente puede ceder temporal o permanentemente toda o una parte de su
cantidad suministrada de almacenamiento de gas natural, Gas LP o petroliferos a otro cliente, enviando a la Compaiiia un aviso
previo. Cualquier transferencia de derechos contractuales permanentes deberd ser aprobada por la Compaiiia y estara sujeta a los
requerimientos de capacidad crediticia, asi como a los TCPS y a la regulacion aplicable. Los usuarios de gas natural que deseen
ceder capacidad de manera permanentemente, a otra parte que pertenezca al mismo grupo de interés econémico, deberan realizarlo a
través del permisionario y dicho permisionario debera realizar una temporada abierta.

Politica de conexiones. La Compaiiia tiene la obligacién de permitir a cualquier entidad conectarse a sus terminales de
GNL, Gas LP o petroliferos y los gasoductos relacionados, sujeto a ciertas condiciones relacionadas con la capacidad disponible y
con la viabilidad técnica, siempre y cuando la parte que busque conectarse asuma todos los gastos de la conexion.

Términos y Condiciones para la Prestacion del Servicio de transporte de gas natural, Gas LP y etano

Los TCPS para la Prestacion del Servicio de Transporte de Gas Natural, de Gas LP, de Etano Gas y de Etano Liquido
regulan los contratos de servicios de transporte celebrados entre los sistemas de transporte con los usuarios y forman parte integrante
de dichos contratos. Los TCPS son aprobados por, y reportados ante, la CRE con respecto a cada permiso de transporte. Los TCPS
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pueden ser modificados de tiempo en tiempo a peticion de la Compafiia a efecto de cumplir con las disposiciones legales aplicables
vigentes y con cualesquier disposiciones administrativas que la CRE pudiere emitir. Por lo anterior, ciertas disposiciones de los
TCPS pueden variar si los mismos son modificados de tiempo en tiempo, previa aprobacion de la CRE en ese sentido. Los contratos
de servicios celebrados deberan ser consistentes con los TCPS, por lo que cada vez que se modifiquen los TCPS deberan ser
actualizados los contratos de servicios.

Asimismo, aunque los TCPS de cada uno de los permisos de transporte de la Compafiia son sustancialmente similares,
puede haber ciertas disposiciones que varian de permiso a permiso y sus respectivos contratos. A continuacion, se presenta un
resumen de las disposiciones principales que son comunes en los TCPS de cada uno de los permisos de transporte de la Compaiia y
sus respectivos contratos:

Vigencia. La vigencia de los TCPS de transporte es equivalente al plazo del permiso correspondiente otorgado por la CRE.

Incremento de capacidad. En el caso de que las solicitudes de servicios de transporte excedan la capacidad disponible, la
Compaiiia debe construir instalaciones adicionales para incrementar la capacidad disponible de sus gasoductos para cumplir con
tales solicitudes, siempre y cuando esto sea técnicamente factible y econdmicamente viable, y debera realizar una temporada abierta
para asignar la capacidad disponible.

Contratos de servicios de transporte. La Compailia proporciona el servicio de transporte unicamente a los clientes que
hayan celebrado un contrato de servicios de transporte basado en los formatos establecidos por los TCPS y una vez que el cliente
haya cumplido con todos los requerimientos estipulados. La Compaiiia celebra contratos después de un analisis completo de las
solicitudes de servicio recibidas de usuarios potenciales.

Nominaciones. Durante la vigencia de un contrato de servicios de transporte, los usuarios de la Compaiiia preparan y
entregan sus nominaciones de gas natural, Gas LP y etano que contienen la informacion relativa a la cantidad diaria de producto a
transportarse, los puntos de recepcion y entrega y las fechas de inicio y conclusion de la nominacion.

Capacidad crediticia. Bajo los TCPS, la Compaiiia no esta obligada a proporcionar servicios de transporte a clientes que
tengan saldos insolutos o capacidad crediticia inhabilitada. Si no es posible proporcionar suficiente evidencia de capacidad
crediticia, los clientes deben proporcionar una garantia financiera que cubra sus obligaciones bajo los TCPS.

Mercado Secundario. Los usuarios del servicio podran ceder parte o la totalidad de su capacidad contratada con el
permisionario a cualquier persona que esté interesada en obtenerla de forma temporal o definitiva, siempre y cuando el cesionario
cumpla con los requerimientos de los TCPS aplicables, incluyendo el proporcionar la garantia requerida. En el caso de gas natural,
los usuarios que deseen ceder capacidad de manera permanente, a otra parte que pertenezca al mismo grupo de interés econémico,
debera realizarlo a través del permisionario y dicho permisionario debera lanzar una temporada abierta.

Pagos. Si los clientes incumplen con sus obligaciones de pago, las cantidades pendientes de pago acumulan intereses a una
tasa diaria. La falta de pago dentro del periodo de gracia, el cual en virtud de cada uno de los TCPS puede variar entre diez y
noventa dias, puede resultar en la suspension del servicio y la terminacion anticipada del contrato.

Interrupcion de los servicios. La mayoria de los TCPS estipulan especificamente que la Compaiiia no es responsable de la
interrupcion de los servicios del gasoducto si existe un evento de fuerza mayor, en caso de una falla en las instalaciones de un
cliente, en caso de que se requiera la interrupcion por mantenimiento o ajuste de sus instalaciones, o en caso de un incumplimiento
de las obligaciones por parte del cliente. Bajo algunos de los TCPS y bajo ciertas circunstancias, los usuarios estan obligados a pagar
la tarifa de capacidad correspondiente durante el periodo de la interrupcion. Una interrupcion del servicio, con excepcion de lo que
se describe arriba, obliga a la Compaiiia a proporcionar un bono al usuario afectado equivalente a cinco veces la cantidad de
producto que habria estado disponible durante el periodo de la interrupcién como si dicha interrupcion no hubiera ocurrido.

En el caso de una interrupcion atribuible a fuerza mayor que dure mas de cinco dias habiles, la Compaiia debe presentar un
plan correctivo a la CRE.
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Un evento de fuerza mayor es cualquier evento, predecible o impredecible pero inevitable, que obstruye o impide a la parte
afectada cumplir con sus obligaciones bajo un contrato de servicios de transporte. Después de cierto plazo, el cual puede variar en
cada uno de los TCPS, como resultado de dicho evento de fuerza mayor, la parte afectada puede dar por terminado el contrato de
servicios.

Indemnizacion. Los clientes deben indemnizar a la Compaiiia y a sus funcionarios, agentes, empleados y contratista, por
cualquier dafo o pérdida sufrida en relacién con cualquier incumplimiento de las obligaciones de los clientes bajo sus contratos de
servicios de transporte.

Solucién de controversias. Cualquier controversia se resolvera de conformidad con lo acordado por las partes, pudiendo ser
por medio de arbitraje de conformidad con la Ley de Organos Reguladores Coordinados en Materia Energética o pudiendo ser
sometida a la jurisdiccion y competencia de las leyes y tribunales federales en México. Si un cliente se considera un consumidor
segun la Ley Federal de Proteccion al Consumidor, cualquier controversia se solucionara de conformidad con dicha ley.

Tarifas. A la Compaiiia se le permite negociar tarifas mas bajas que las que se indican en la lista de tarifas correspondiente
aprobada por la CRE. En todo caso, las tarifas del servicio en base firme e interrumpible deberan ser iguales o inferiores a las tarifas
reguladas y previamente aprobadas por la CRE. La Compafiia esta obligada a publicar cualquier tarifa regulada aprobada en el
Diario Oficial de la Federacion y en los periddicos oficiales de los estados en los cuales proporciona los servicios de transporte.

Términos y Condiciones para la Prestacion del Servicio de distribucion de gas natural

Los TCPS de distribucion de gas natural que se incluyen en los permisos de distribucion de gas natural de la Compaiiia
regulan la recepcion, entrega y comercializacion del gas natural. Los TCPS son aprobados por, y reportados ante, la CRE con
respecto a cada permiso de distribucion de gas natural. Los TCPS pueden ser modificados de tiempo en tiempo a peticion de la
Compaiiia a efecto de cumplir con las disposiciones legales aplicables vigentes y con cualesquier disposiciones administrativas que
la CRE pudiere emitir. Por lo anterior, ciertas disposiciones de los TCPS pueden variar, si los mismos son modificados de tiempo en
tiempo, previa aprobacion de la CRE en ese sentido. Los contratos de servicios celebrados deberan ser consistentes con los TCPS,
por lo que cada vez que se modifiquen los TCPS deberan ser actualizados los contratos de servicios.

Ademas, aunque los TCPS de cada uno de los permisos de distribucion de gas de la Compaiiia son sustancialmente
similares, puede haber ciertas disposiciones que varian de permiso a permiso. A continuacioén, se presenta un resumen de las
disposiciones principales que son comunes en los TCPS de cada uno de los permisos de distribucion de gas natural de la Compaiia:

Servicios. La Compaiiia proporciona servicios de distribucion simple y distribucion con comercializacion de gas natural a
sus clientes en diferentes puntos de entrega en el sistema de gasoductos de distribucion de la Compaiiia. En el caso de una falla o
deficiencia en el sistema de la Compailia que no permita entregar gas natural al usuario final, la Compaifiia debe compensarlo con
cierta cantidad de gas natural que habria estado disponible para dicho usuario si la interrupcion no hubiera ocurrido. En febrero de
2016, la CRE aprobo las disposiciones en materia de proteccion al usuario final de bajo consumo de gas natural, por medio del cual
se prohibe a los distribuidores a partir de marzo del 2018 prestar el servicio de comercializacion de gas natural a los usuarios de alto
consumo (usuarios de consumo anual superior a 5000 GJ).

Interconexion. Después del vencimiento de los periodos de exclusividad otorgados a la Compaiiia por la CRE para cada
zona geografica, la Compaiiia debe permitir a otros permisionarios conectarse a su sistema de gasoductos siempre y cuando tenga
suficiente capacidad disponible y que dicha conexion sea técnica y econdmicamente viable. Cualquier tarifa de conexion sera
acordada entre la Compaiiia y los otros permisionarios. En enero de 2018, la CRE aprob6 un acuerdo por el que se determiné a todo
el territorio nacional como Zona Geografica Unica para fines de distribucion de gas natural. Con la entrada en vigor de dicho
acuerdo, se abrogd la Directiva de Determinacion de Zonas Geograficas, la cual solicitaba determinar una zona geografica en
particular previo al otorgamiento de un permiso de distribucion.
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Tarifas. A la Compaiiia se le permite negociar tarifas mas bajas que las que se indican en la lista de tarifas correspondiente
aprobada por la CRE. La Compaiiia esta obligada a publicar cualquier tarifa regulada anualmente en el Diario Oficial de la
Federacion y en los periddicos oficiales de los Estados en los cuales proporciona los servicios de distribucion.

Capacidad del sistema. A fin de calcular el uso maximo diario de su sistema de distribucion, la Compaiia esta obligada a
utilizar el modelo de simulacion “Stoner Workstation”, el cual es el estandar internacional en la industria para calcular los flujos de
gasoductos. Si la capacidad solicitada excede la capacidad disponible de la Compaiiia, los servicios residenciales y comerciales
tienen prioridad, y la Compaifiia debe consultar a sus clientes industriales acerca de la reduccion o interrupcion de su servicio.

Crédito, depositos y garantias. Los clientes de la Compaiiia deben cumplir por lo menos con uno de los siguientes
requerimientos de capacidad crediticia: (1) efectuar un deposito de efectivo a favor de la Compaiiia equivalente a tres veces el
consumo mensual calculado para dicho cliente; (2) obtener un fiador, carta de crédito o fianza para garantizar el pago de las facturas;
0 (3) cumplir de manera oportuna con el pago de todas las facturas durante doce meses consecutivos.

Obligaciones de seguridad. Si ocurre un evento que pueda causar un riesgo a la salud y seguridad publicas, la Compaiiia
estd obligada a dar aviso inmediato a la CRE, a la ASEA y a las autoridades locales correspondientes, informandoles ademas sobre
las medidas adoptadas para solucionar el problema. La Compaiiia también esta obligada a usar equipo, materiales y sistemas que
cumplan con las especificaciones que se prevén en las Normas Oficiales Mexicanas, o, en ausencia de estas normas, con las
especificaciones adoptadas internacionalmente en la industria. De igual manera, la Compaiiia esta obligada a entrenar a su personal
para prevenir y remediar accidentes, asi como a proporcionar cualquier asistencia que sea necesaria a las autoridades
gubernamentales en caso de emergencias o desastres. Ademas, la Compafiia debe adquirir y mantener en vigor los seguros
requeridos por los permisos correspondientes para cubrir cualquier responsabilidad que pueda surgir.

Responsabilidades. La Compaiiia es responsable de los dafios que puedan causarse por la prestacion de los servicios hasta
el punto de entrega, excepto en el caso de conducta dolosa o negligencia de la parte afectada. Después del punto de entrega, los
clientes son responsables de cualquier dafio sufrido por dicho cliente o por cualquier tercero.

Interrupcion de los servicios. La Compaiiia puede interrumpir los servicios sin ninguna responsabilidad en los siguientes
casos: (1) si se determina que el sistema o el equipo de un cliente representan un peligro o riesgo importante; o (2) por una orden por
escrito emitida por una autoridad que indique que el sistema del cliente representa un peligro o riesgo o que no cumple con las
disposiciones legales aplicables. La Compaiiia también tiene el derecho de suspender el servicio en el caso de que los clientes no
efectuen el pago de mas de una factura vencida.

Ademas, la Compaiiia no es responsable de la interrupcion de los servicios como consecuencia de (1) eventos de caso
fortuito o de fuerza mayor; (2) fallas de los sistemas del cliente debidos a error del operador; (3) trabajos de mantenimiento,
ampliacion o modificacion en los sistemas si la Compaiia da aviso anticipado a los clientes; o (4) incumplimiento de los clientes de
sus obligaciones bajo los contratos de servicios.

Rescision. Cualquier cliente puede dar por terminado un contrato de servicios a la Compaiiia aviso previo por lo menos dos
dias antes de la fecha de terminacion.

Solucion de controversias. Las controversias que surjan en relacion con los servicios se resolveran por medio de arbitraje.
Las controversias en las cuales el cliente se considere un consumidor en términos de la Ley Federal de Proteccion al Consumidor se
resolveran de conformidad con dicha ley.

Normas Oficiales Mexicanas, Directivas, Acuerdos, Resoluciones y Disposiciones Generales

Adicionalmente a las leyes y reglamentos mencionados anteriormente, el marco legal que regula las actividades de la
Compaiiia también incluye (1) las Normas Oficiales Mexicanas emitidas por la SENER, la CRE y la ASEA en relacion con asuntos
técnicos del sector hidrocarburos, como la calidad de los productos y las especificaciones técnicas relacionadas con el disefio, la
construccidn, seguridad, operacion y mantenimiento de sus sistemas e instalaciones de trasvase, transporte, almacenamiento.
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regasificacion, licuefaccion y distribucion, (2) las Directivas emitidas por la CRE que regulan los asuntos economicos aplicables al
negocio de la Compafiia como los precios y las tarifas, asi como asuntos de contabilidad y de seguros, (3) los Acuerdos,
Resoluciones y las Disposiciones Generales relacionadas a la prestacion del servicio emitidas por la CRE, las Disposiciones
Generales relacionadas con la Evaluacion de Impacto Social en el sector energético emitidas por la SENER y las Disposiciones
Generales relacionadas a la proteccion ambiental y a la seguridad industrial y operativa emitidas por la ASEA, y (4) los documentos
de politica publica emitidos por la SENER acerca de cualquiera de las actividades del sector hidrocarburos en las cuales participa la
Compaiiia.

Otras autorizaciones

Existen otros permisos y/o licencias que pueden ser requeridos por los tres diferentes niveles de gobierno (municipal,
estatal o federal) para el desarrollo, construccion y operacion de sistemas de hidrocarburos. Estos incluyen permisos ambientales, en
materia de seguridad industrial y operativa, sociales, licencias de uso del suelo, permisos de construccion, permisos de vertimientos
en zonas marinas mexicanas otorgados por la Secretaria de Marina, visto bueno de obra en area de monumentos arqueologicos,
concesiones y/o permisos para el uso y aprovechamiento sobre y/o para cruce de zonas federales como rios, arroyos, zonas
maritimas y zonas federales maritimo terrestre, entre otros.

Comision Federal de Competencia Econémica (COFECE)

La COFECE es un organismo auténomo del estado mexicano que tiene facultades conjuntas en las actividades de gas
natural, Gas LP, productos petroliferos y etano relacionadas con practicas monopolicas, participacion cruzada y concentraciones
econdmicas. Con el visto bueno de la COFECE, la CRE puede emitir nuevas disposiciones para desarrollar mercados competitivos
en el sector hidrocarburos, las cuales pueden incluir restricciones contra el agrupamiento, limitaciones de accionistas, y limites a la
participacion de los operadores econdmicos en las actividades de comercializacion. Asimismo, se requiere la opinion favorable de la
COFECE para participar en concursos convocados por las Administraciones Portuarias, en las que la Compaiiia tenga interés en
construir y operar terminales de almacenamiento de petroliferos u otros productos.

Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT)

La Terminal de GNL y algunas terminales de almacenamiento de petroliferos requieren permisos y/o autorizaciones por
parte de la SCT. Las terminales marinas requieren una concesion o permiso sobre bienes de dominio publico que incluyen la
construccion, operacion y explotacion de terminales, marinas e instalaciones portuarias y autorizaciones para obras maritimas o
dragado. Las terminales terrestres que cuentan con instalaciones férreas requieren la aprobacidén del proyecto ejecutivo para la
construccion de vias particulares, asi como permisos de servicios auxiliares, como trasvase de liquidos.

Secretaria de Marina

Las terminales marinas, tales como la de GNL o de almacenamiento de petroliferos, que con motivo de su construccion y/u
operacion requieran realizar vertimientos a las zonas marinas mexicanas, deben obtener la autorizacion por parte de la Secretaria de
Marina, ya que conforme a la Ley de Vertimientos en las Zonas Marinas Mexicanas y su Reglamento se establecen una serie de
disposiciones para controlar, prevenir y proteger de la contaminacion o alteracion por vertimientos en el medio ambiente marino.

Centro Nacional de Control del Gas Natural (CENAGAS)

CENAGAS es un organismo publico descentralizado del Gobierno Federal mexicano. La responsabilidad principal del
CENAGAS es fungir como gestor para administrar y operar el Sistema de Transporte y Almacenamiento Nacional Integrado de Gas
Natural, el cual era administrado anteriormente por Pemex Gas y Petroquimica Basica. Algunos de los activos de la Compaiiia son
parte del SISTRANGAS.

En marzo de 2018, la SENER emiti6 la Politica Publica de Almacenamiento de Gas Natural, en la que se establece la
obligacion del CENAGAS de constituir un minimo de 5 dias de inventario estratégico de gas natural para el afio de 2026, y sera
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responsable de coordinar el desarrollo de la infraestructura de almacenamiento y aprobard proyectos estratégicos a través de
temporadas abiertas. También se establece a partir de octubre de 2018 la obligacion por parte de los permisionarios de transporte y
almacenamiento de entregar a la CRE informes semanales de volimenes consumidos e inventarios de gas natural.

En enero de 2019, la CRE aprobd los TCPS del CENAGAS, respecto a su permiso como gestor del SISTRANGAS, los
cuales regulan el servicio de gestion, administracion y operacion del Sistema de Transporte y Almacenamiento Nacional Integrado
de Gas Natural que presta el CENAGAS. Al formar parte del SISTRANGAS, algunos activos de la Compaiiia deberan aplicar
dichos TCPS.

Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH)

El INAH es un organismo desconcentrado de la Secretaria de Cultura y fundado en 1939, tiene como objetivo garantizar la
investigacion, la proteccion y difusion del patrimonio prehistérico, arqueoldgico, antropoldgico, histérico y paleontoldgico de
Meéxico.

De conformidad con lo establecido en la Ley Federal sobre Monumentos y Zonas Arqueologicos, Artisticos ¢ Historicos
(LFMZAAH), para la construccion de nuevos proyectos es necesario contar con el “Visto bueno de obra en areas de monumentos
arqueologicos o en que se presuma su existencia”.

En septiembre del 2019 se actualizo el tramite INAH 05-001 para establecer que en caso de que la construccion implique
obras de infraestructura de mayor envergadura, tales como carreteras, gasoductos, oleoductos, presas, parques de generacion de
energia, tendidos eléctricos, etc., deberan realizar sin excepcion el tramite, dado que el area de impacto es mayor y en consecuencia
la probabilidad de afectacion al patrimonio.

Contar con esta autorizacion es fundamental para el desarrollo de los proyectos de la Compaifiia, ademas cuando un
Proyecto de la Compaiiia es propuesto para financiacion, como es el caso de Energia Sierra Juarez expansion, se debera validar el
cumplimiento de los Principios de Ecuador y las normas de desempefio de IFC (Corporacion Financiera Internacional), y que en su
norma de desempefio 8 establece la proteccion del patrimonio cultural en el disefio y ejecucion de los proyectos.

Otras disposiciones importantes

Las operaciones de los negocios de la Compaiiia estan sujetas a otras normas que pueden afectar su negocio, incluyendo
leyes estatales y municipales, y disposiciones relacionadas con el uso del suelo, la construcciéon y proteccion civil.

En mayo de 2017, se emitieron las “Disposiciones para que los asignatarios, contratistas y permisionarios proporcionen
informacion sobre el contenido nacional en las actividades que realicen en la industria de hidrocarburos” (“DACG’s de Contenido
Nacional”). Con estas disposiciones a partir del mes de abril del 2019, los permisionarios de almacenamiento, distribucion,
transporte y comercializacion de hidrocarburos, petroliferos y petroquimicos, deberan reportar de manera quinquenal a la Secretaria
de Economia el porcentaje del contenido nacional y extranjero de: (i) bienes finales adquiridos; (ii) servicios contratados; (iii) mano
de obra contratada; (iv) capacitaciones contratadas; (v) gastos realizados en la transferencia de la tecnologia, y (vi) gastos realizados
por construccion de infraestructura con fines sociales.

Durante 2019 se inform¢ a la Secretaria Economia el contenido nacional de 15 activos de hidrocarburos de la Compaiiia.

El 23 de enero de 2020, la Secretaria de Economia modificé las DACG’s de Contenido Nacional, en particular elimina la
obligacion de los Permisionarios de informar quinquenalmente su contenido nacional, estableciendo que sélo se informaré en caso
de que la autoridad lo requiera respecto al periodo que se determine en cuyo caso no podra exceder de 5 afios. Se esta evaluando el
impacto que esta modificacion pudiera traer a la Compaiiia.

En diciembre de 2017, la SENER publicéd en el Diario Oficial de la Federacion la Politica Publica de Almacenamiento
Minimo de Petroliferos (exceptuando Gas LP), en la que se establece la obligacion a comercializadores y distribuidores de
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petroliferos de mantener un minimo de 5 dias de ventas como inventario estratégico de cada uno de los petroliferos que enajenen a
partir del afio 2020. Dicha obligacion se incrementara a 8 y 11 dias para los afios 2022 y 2025, respectivamente. Al menos el 50% de
los inventarios minimos deberan ubicarse en las terminales que suministren usualmente a las estaciones de servicio mediante
autotanques. También se establece, a partir de abril de 2018, la obligacion por parte de los permisionarios a lo largo de la cadena de
valor (almacenamiento, comercializacion, distribucion, expendio al publico, refinacion) de entregar a la CRE informes semanales de
produccion, importaciones, exportaciones y ventas por producto.

En diciembre 2019, la SENER public6é una modificacion a la Politica con el fin de homologar a 5 dias de inventario minimo
de gasolina y diésel, y a 1.5 dias de inventario minimo de turbosina, a nivel nacional, desde el 1 de julio de 2020 al 31 de diciembre
de 2025. La obligacion sera revisada cada 5 afios, en la medida en que se desarrolle el mercado nacional o antes previa justificacion
fundada por la SENER.

En junio de 2018, se modifico el articulo 28 del Codigo Fiscal de la Federacion, por lo que los permisionarios de
almacenamiento, distribucion, transporte y comercializacion de hidrocarburos y petroliferos deberan contar con equipos y
programas informaticos para llevar controles volumétricos, asi como con dictamenes emitidos por laboratorios autorizados por el
Servicio de Administracion Tributaria. Hasta la fecha no ha entrado en vigor esta obligacion ya que el Servicio de Administracion
Tributaria no ha emitido las disposiciones para el alta de los terceros especialistas que verificaran el cumplimiento y expediran los
dictamenes de verificacion de los medidores.

Durante 2019, la CRE publicé el acuerdo por medio del cual define las causas justificadas por las que se podréa extender el
plazo del 31 de diciembre de 2019, para demostrar a la CRE la entrada en operacion comercial de la capacidad total en los proyectos
legados.

Generacion, suministro, importacion y exportacion de electricidad

Derivado de la modificacion de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos en diciembre de 2013 y la
promulgacion de la Ley de la Industria Eléctrica, que abrogoé y reemplazé a la antigua Ley del Servicio Publico de Energia Eléctrica,
actualmente se permite a las entidades privadas obtener permisos para la generacion y comercializacion y suministro de electricidad
a usuarios del suministro basico, usuarios calificados o para la venta directa en el mercado eléctrico mayorista, asi como participar
en la construccion, operacion y administracion de plantas generadoras de energia eléctrica. El Estado Mexicano contintia a cargo de
la transmision y distribucion de electricidad por medio de la CRE, pero puede celebrar contratos con empresas privadas relacionadas
con dichas actividades, incluyendo contratos para el financiamiento, instalacion, procura, operacion y expansion de la infraestructura
de la red eléctrica. La planeacion y el control de la red se encuentran bajo la autoridad exclusiva del Gobierno Federal y se lleva a
cabo por medio del CENACE, el cual es un organismo publico descentralizado responsable de administrar la red eléctrica nacional,
funcionando como operador independiente del sistema para el mercado eléctrico mayorista.

En los términos de las Bases del Mercado Eléctrico, los generadores de electricidad privados pueden participar en un nuevo
mercado abierto mayorista operado por el CENACE vendiendo energia y productos relacionados a Suministradores,
Comercializadores y a Usuarios Calificados Participantes de Mercado (es decir, entidades que se registren ante la CRE y que tengan
una demanda anual de por lo menos 5 MW y una entrada de por lo menos 20 GWh).

Durante 2019, el CENACE otorg6 el estatus de participante del mercado mayorista a los parques solares Rumorosa Solar,
Pima Solar y Tepezala Solar para poder vender o comprar energia, potencia, CELs y otros productos.

Bajo la Ley de la Industria Eléctrica, las plantas generadoras con capacidad instalada de 0.5 MW o mds, asi como las
representadas por un generador en el mercado eléctrico mayorista (sin importar la capacidad instalada) requieren de un permiso de
generacion de electricidad. Las plantas generadoras con capacidad instalada de menos de 0.5 MW no requieren un permiso, pero
necesitan un proveedor que actie a su nombre para vender su energia y productos relacionados en el mercado eléctrico mayorista.
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Los permisos otorgados antes de la promulgacion de la Ley de la Industria Eléctrica (como el permiso de exportacion de la
planta generadora de energia eléctrica Termoeléctrica de Mexicali de 2001, los permisos de importacion y exportacion del parque
edlico Energia Sierra Juarez, y los permisos de autoabastecimiento de los parques edlicos Ventika I y Ventika I, los parques solares
Don Diego Solar y Border Solar continuaran en vigor en los términos en los que fueron otorgados, y los derechos de los
permisionarios no se veran afectados por las nuevas leyes y reglamentos.

La Ley de Transicion Energética se publico en diciembre de 2015. Esta nueva ley, la cual abroga un estatuto anterior de
energia renovable, tiene la finalidad de regular el uso de energia sustentable y las obligaciones acerca de la energia limpia y la
reduccion de emisiones contaminantes a la atmodsfera en la industria eléctrica. Como consecuencia de esta ley, el gobierno mexicano
debera implementar estrategias y programas para lograr metas especificas relacionadas con la energia limpia. Actualmente estas
metas consisten en generar por lo menos el 25% de la electricidad en México de fuentes limpias para 2018, 30% para 2021 y 35%
para 2024. Las metas nacionales que se establecen en la Ley de Transicion Energética se lograran por medio de varios mecanismos,
incluyendo acuerdos voluntarios entre empresas mexicanas y la SENER, otorgamientos de certificacion voluntaria, y la obligacion
mencionada anteriormente de usar energia limpia y adquirir certificados de energia limpia.

Por lo anterior, ciertas obligaciones de uso de energia limpia (para la reduccion de emisiones a la atmoésfera) aplican a los
participantes en el mercado eléctrico. Estos participantes incluyen a los Suministradores, Usuarios Calificados, y los Generadores
sujetos a la abrogada Ley del Servicio Publico de la Industria Eléctrica cuando suministren a centros de carga a partir de fuentes
fosiles. Estas obligaciones serdn acreditadas con certificados de energia limpia y se requeriran a partir de 2018 en la proporcion del
consumo de energia real que la SENER determine cada afio, la cual es de 5% para 2018, 5.8% para 2019, 7.4% para 2020, 10.9%
para 2021 y 13.9% para 2022.

A partir de 2019, Rumorosa Solar, Pima Solar y Tepezala Solar se encuentran en posibilidades de emitir Certificados de
Energia Limpia (CELs). Los generadores de energia eléctrica tendran derecho de recibir un CEL por MWh generado en plantas de
energia limpia (como plantas edlicas y solares, proyectos de energia geotérmica y plantas generadoras de cogeneracion eficiente).
Durante 2019 Rumorosa Solar, Tepezald Solar y Pima Solar fueron inscritos en el portal de la CRE S-CEL para el registro de los
CELs generados. Estos CELs seran negociables, bajo acuerdos de cobertura de largo plazo en el mercado eléctrico mayorista de
electricidad o por medio de acuerdos privados entre vendedores y compradores.

En octubre del 2019, la SENER publicé un acuerdo por el que se modificaron los lineamientos que establecen los criterios
para el otorgamiento de CELs y los requisitos para su adquisicion. Las modificaciones otorgan CELs a las centrales eléctricas
legadas propiedad de CFE que generan energia eléctrica a partir de fuentes limpias, lo que podria reducir el valor de estos
instrumentos financieros. Sin embargo, tales modificaciones no impactan a los proyectos que tiene actualmente la Compaiiia debido
a que el precio de los CELs acreditados por Rumorosa Solar, Tepezala Solar y Pima Solar estan pactados en sus contratos.

Como plantas interconectadas a la red controlada por el Operador de Sistema Independiente de California, la planta
generadora de energia eléctrica Termoeléctrica de Mexicali y la planta edlica Energia Sierra Juarez, estdn sujetas a las normas de
confiabilidad eléctrica promulgadas por la North American Electricity Reliability Corporation (Corporacion de Confiabilidad
Eléctrica Norteamericana) y el Western Electricity Coordinating Council (Consejo Coordinador de Electricidad del Oeste) en virtud
de la Seccion 215 de la Federal Power Act (Ley Federal de Energia de los E.U.A.).

Las disposiciones de servicios eléctricos de los Estados Unidos aplican a la venta de electricidad de la planta generadora de
energia eléctrica Termoeléctrica de Mexicali y la planta edlica Energia Sierra Juarez hacia los Estados Unidos. Una empresa
involucrada en la venta al mayoreo de electricidad para su reventa en el comercio interestatal esta sujeta a reglamentacion bajo la
Ley Federal de Energia de los Estados Unidos por la Comision Federal Reguladora de Energia de los Estados Unidos o FERC por
sus siglas en inglés. Las disposiciones de la FERC bajo la Ley Federal de Energia de los E.U.A. incluyen disposiciones para
establecer las tarifas, términos y condiciones bajo los cuales los generadores de electricidad pueden vender electricidad al mayoreo,
asi como otras disposiciones actuales acerca de los requerimientos para presentar informes trimestrales electronicos, informes
periodicos de energia del mercado, y en el caso de que un emisor o afiliado adquiera la propiedad o el control de activos energéticos
adicionales, notificar a la FERC de estas adquisiciones, y cumplir con los requerimientos aplicables de la FERC, incluyendo lo

92 de 295



Clave de Cotizacion: IENOVA Fecha: 2019-12-31

correspondiente a emisiones de valores, transferencias de instalaciones bajo la jurisdiccion de la FERC, normas de confiabilidad,
comportamiento en el mercado, y requerimientos de manipulacion y contabilidad.

La planta generadora de energia eléctrica Termoeléctrica de Mexicali y la planta edlica Energia Sierra Juarez estan sujetas a
la U.S. Public Utility Holding Company Act (Ley de Empresas Controladoras de Servicios Publicos de los Estados Unidos) de 2005,
o PUHCA. De acuerdo con la PUHCA una “empresa controladora” es cualquier empresa, fideicomiso, o grupo organizado de
personas que es propietaria o controla directa o indirectamente 10% o mas de los derechos de voto en circulacion en una “empresa
de servicios publicos” o que sea una “empresa controladora” de una empresa de servicios publicos. A menos que califique para una
exencion u obtenga una dispensa de la FERC, una empresa controladora esta sujeta a ciertos reglamentos que le otorgan a la FERC
el acceso a libros y registros relacionados con las transacciones con servicios publicos afiliados o “empresas de gas natural”, como
se definen en la PUHCA, y la reglamentacion de la FERC de ciertas transacciones de afiliados y cierta divulgacion, contabilidad y
asuntos de asignacion de costos. En algunos casos las comisiones regulatorias estatales también tienen acceso a libros y registros de
empresas controladoras o empresas de servicios publicos que no estan exentas de la PUHCA. Los reglamentos de la PUHCA
exentan a empresas que son empresas controladoras solo por virtud de su propiedad directa o indirecta de (1) “instalaciones que
califican” bajo la Ley de Politicas Regulatorias de Servicios Publicos de 1978, (2) exentan a Generadores Mayoristas Exentos (como
se definen en la PUHCA) o EWGs, o (3) “empresas de servicios publicos extranjeras” como se definen en la PUHCA. Ademas, los
reglamentos de la FERC establecen que un EWG esta exento de los reglamentos de la FERC bajo la PUHCA, con excepcion de los
procedimientos para obtener la calidad de EWG. Para ser un EWG una empresa proyecto debe estar dedicada exclusivamente a ser
propietaria u operar, o tanto ser propietaria como operar, una “instalacion elegible” y vender electricidad al mayoreo. Una
“instalacion elegible” es una planta generadora que se usa exclusivamente para la venta de electricidad al mayoreo.

Ley de los Organos Reguladores Coordinados en Materia Energética

Ademas de la Ley de Hidrocarburos y la Ley de la Industria Eléctrica, la Ley de los Organos Reguladores Coordinados en
Materia Energética establece las atribuciones de la CRE, asi como su estructura y organizacion interna. La CRE es un o6rgano del
gobierno mexicano que tiene autonomia técnica, operativa y de gestion, y es el principal dérgano responsable de otorgar permisos en
materia energética para las actividades de midstream y downstream (refinacion, logistica y comercializacion) a los participantes en
los sectores de gas natural, GNL, Gas LP, productos petroliferos y petroquimicos en México. Ademas, la CRE es responsable de
otorgar permisos a generadores y suministradores de electricidad y autorizaciones para importar y exportar energia eléctrica, de
llevar el registro de usuarios calificados, certificados de energias limpias y de supervisar, vigilar e inspeccionar las actividades de
dichos generadores, suministradores y usuarios. La CRE es la principal autoridad supervisora de la Compaiiia.

De conformidad con la Ley de los Organos Reguladores Coordinados en Materia Energética, la CRE tiene amplias
facultades y autoridad para regular las actividades de almacenamiento, regasificacion, transporte, distribucion, procesamiento,
licuefaccion, compresion, descompresion, comercializacién, importacion y exportacion de gas natural, GNL, Gas LP, productos
petroliferos y etano, asi como la aprobacion y emision de los TCPS que gobiernan dichos servicios proporcionados por los sectores
publico y privado y la emision de lineamientos para calcular las tarifas aplicables a dichos servicios. También tiene autoridad para
supervisar las operaciones del mercado eléctrico mayorista y de emitir reglamentos y disposiciones para fomentar la generacion y el
uso de energias limpias.

Ley General de Responsabilidades Administrativas

El 18 de julio de 2016 fue publicado en el Diario Oficial de la Federacion el marco legal que crea el Sistema Nacional
Anticorrupcion. Este nuevo marco legal implementa la reforma constitucional en materia anticorrupcion de 2015 y se compone de
varias leyes secundarias, incluyendo la Ley General de Responsabilidades Administrativas. Aunque fue publicada en el Diario
Oficial de la Federacion el 18 de julio de 2016, la Ley General de Responsabilidades Administrativas entr6 en vigor el 19 de julio de
2017.

Por cuanto hace a las personas morales, la ley mencionada anteriormente regula aquellas faltas administrativas graves que
pueden ser cometidas por personas fisicas que actien en su nombre o representacion y pretendan obtener mediante tales conductas

beneficios para dicha persona moral. En ese tenor, esta Ley contempla como mecanismo de prevencion de dichas conductas
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relacionadas con hecho de corrupcion, que las personas morales cuenten con una politica de integridad conformada por diferentes
elementos, tales como los siguientes:

(1)Un manual de organizacién y procedimientos, en el que se delimiten las funciones y responsabilidades de cada una de
sus areas, y que especifique claramente las distintas cadenas de mando y de liderazgo en toda la estructura.

(11)Un cédigo de conducta debidamente publicado y socializado entre todos los miembros de la organizacion.

(1i1)Sistemas adecuados y eficaces de control, vigilancia y auditoria.

(iv)Sistemas adecuados de denuncia y procesos disciplinarios.

(V)Sistemas y procesos adecuados de entrenamiento y capacitacion.

(Vi)Politicas de recursos humanos tendientes a evitar la incorporacién de personas que puedan generar un riesgo a la
integridad de la corporacion.

(vil)Mecanismos que aseguren en todo momento la transparencia y publicidad de sus intereses.

Ademas, la Ley General de Responsabilidades Administrativas establece las disposiciones y lineamientos correspondientes
para investigar y sancionar a las personas morales por la comision de faltas administrativas relacionadas con participacion indebida
en procedimientos administrativos, trafico de influencias, soborno, malversacion de fondos publicos, contratacion indebida de ex
Servidores Publicos, colusion en licitaciones publicas (incluyendo los procedimientos llamados por entidades extranjeras), el uso de
informacion falsa al solicitar un permiso administrativo, autorizacion, o concesion, entre otros.

En virtud de lo anterior, la Compaiiia esta sujeta a la Ley General de Responsabilidades Administrativas por cualquier
actividad que requiera el otorgamiento de un permiso o concesion, procesos publicos de procura, y/o cualquier otro procedimiento
administrativo efectuado ante una entidad gubernamental.

La Ley General de Responsabilidades Administrativas establece los procedimientos administrativos para la investigacion
de responsabilidades administrativas. De conformidad con dicha ley, la Secretaria de la Funcion Publica del Gobierno Federal y las
Secretarias de los Gobiernos Estatales estan a cargo de investigar, substancias y calificar las faltas administrativas no graves,
mientras que la Auditoria Superior de la Federacion y las oficinas de auditoria estatales son responsables de investigar y substanciar
los procedimientos administrativos de las faltas consideradas como graves.

Las faltas administrativas cometidas por particulares estan sujetos a la competencia del Tribunal Federal de Justicia
Administrativa, que ahora tiene una sala especializada a cargo de juzgar acciones severas de corrupcion, y tiene la facultad de
imponer las correspondientes sanciones requeridas.

En cuanto al grado de las sanciones que pueden aplicarse a una empresa privada por la comision de faltas administrativas
relacionadas con hechos de corrupcion, la Ley General de Responsabilidades Administrativas indica lo siguiente: (i) multas hasta de
dos veces la cantidad obtenida por la empresa por cualquier accion ilegal o de 1,000 hasta 1,500,000 la unidad de medida y
actualizacion; (ii) inhabilitacion para participar en cualquier procedimiento publico de procura por lo menos durante 3 meses y hasta
10 afios; (iii) la suspension de todas las actividades comerciales de la empresa privada por lo menos durante 3 meses y hasta 3 afos;
(iv) dilucion de la Compaiiia y (v) compensacion por los dafios causados a la tesoreria publica federal, y/o a entidades federales,
estatales o municipales.

Ley Federal de Proteccion de Datos Personales en Posesion de los Particulares

La Compaiiia esta sujeta, y en particular el sistema de distribucion ECOGAS esta sujeto a las estipulaciones de la Ley
Federal de Proteccion de Datos Personales en Posesion de los Particulares, la cual entrd en vigor en México el 6 de julio de 2010. La
Ley Federal de Proteccion de Datos Personales en Posesion de los Particulares aplica a las personas o sociedades privadas que
procesan datos personales de los ciudadanos mexicanos.
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De conformidad con la Ley Federal de Proteccion de Datos Personales en Posesion de los Particulares, el procesamiento y
la transferencia de datos personales requiere el consentimiento del propietario de los datos antes de tal procesamiento o
transferencia. El consentimiento se puede obtener por medio de un documento conocido en dicha ley como “Aviso de Privacidad”,
el cual le informa al propietario de los datos acerca de los datos que se estan recopilando, el propoésito del uso de los datos
personales, cualquier transferencia que se pretende, y los derechos del propietario de acceso, rectificacion, y cancelacion o de
oponerse al procesamiento de los datos personales. Un propietario de datos otorga su consentimiento del uso de los datos personales
si no se opone al Aviso de Privacidad. Este Aviso puede entregarse por medio de medios impresos, digitales, visuales, electronicos o
sonoros, o en cualquier otro formato. De conformidad con la Ley Federal de Proteccion de Datos Personales en Posesion de los
Particulares, los propietarios de datos tienen el derecho de revocar su consentimiento en cualquier momento. La Ley Federal de
Proteccion de Datos Personales en Posesion de los Particulares proporciona ciertos requisitos para la transferencia de datos
personales a terceros y ciertas excepciones de dichos requerimientos en los cuales se permite la transferencia de informacion.

Ley de Puertos y Ley de Vertimientos en las Zonas Marinas Mexicanas

Como tenedora de un permiso o una concesion para el uso y ocupacion de una zona federal maritima terrestre para la
construccion y operacion de la Terminal de GNL, incluyendo un dique seco y la infraestructura marina auxiliar, asi como el
desarrollo y construccion de nuevas terminales de petroliferos en los puertos de Veracruz y Topolobampo, asi como en Ensenada,
Baja California y en Manzanillo, Colima, la Compaiiia esta sujeta a la Ley de Puertos y a sus Reglamentos y a la jurisdiccion del
Gobierno Federal por medio de la SCT, asi como la Administracién Portuaria Integral de Veracruz y la Administracion Portuaria
Integral de Topolobampo, para las respectivas instalaciones.

De conformidad con la Ley de Puertos, la construccion y operacion de infraestructura marina, asi como las actividades de
dragado requieren autorizaciones especificas de la SCT. De igual manera, el uso de zonas maritimas federales requiere
autorizaciones especiales conocidas como concesiones o permisos, las cuales son exclusivas para empresas mexicanas. Ademas, la
construccion de infraestructura en el lecho marino y los vertimientos en zonas marinas mexicanas requieren la autorizacion de la
Secretaria de Marina.

Las concesiones y permisos pueden otorgarse hasta por 50 afios, sujetas a las caracteristicas y a la inversion del proyecto en
cuestion, y estan sujetas a renovacion por un periodo de tiempo igual al otorgado originalmente. Una concesion o permiso puede
darse por terminado por la SCT debido a ciertas razones que se establecen en la Ley de Puertos, incluyendo (1) conclusion del
objetivo para el cual se otorgo, (2) quiebra o liquidacion del permisionario, o (3) amortizacion. Ademas, las concesiones y permisos
de la Compaiiia pueden ser revocados bajo ciertas circunstancias, incluyendo si la Compaiiia no cumple con sus obligaciones bajo
los permisos, o si experimenta una interrupcion parcial o total de la operacion del sistema o instalacion sin causa justificada.

Ley Reglamentaria del Servicio Ferroviario

Las instalaciones férreas dedicadas a la recepcion y/o entrega de petroliferos en terminales de almacenamiento de la
Compaiiia estan sujetas a la obtencion de permisos para la construccion de vias férreas. Asimismo, las actividades de carga y/o
descarga de petroliferos de carrotanques estan sujetos a la obtencion de permisos por la prestacion de servicios auxiliares de
transbordo y transvases de liquidos, en términos de lo dispuesto en la citada ley.

La Ley Reglamentaria del Servicio Ferroviario, asi como el Reglamento del Servicio Ferroviario, establecen las
condiciones para la aprobacion y obtencion de permisos y concesiones necesarias para la construccion y operacion de dichas
instalaciones, asi como para la prestacion de servicios auxiliares relacionados con la red ferroviaria. Dichos permisos y concesiones
son otorgados por la SCT, y regulados por la ARTF.

Modificaciones Constitucionales relacionadas a Acciones Colectivas

El 29 de julio de 2010, se modifico el Articulo 17 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos a fin de
permitir la presentacién de demandas de grupo (Acciones Colectivas) en los juzgados federales relacionadas con asuntos de las leyes
de proteccion a los consumidores y la legislacion en materia ambiental, entre otras. Posteriormente, el 30 de agosto de 2011, se
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modifico el Codigo Federal de Procedimientos Civiles, la Ley Federal de Proteccion al Consumidor y la Ley General del Equilibrio
Ecolégico y la Proteccion al Ambiente para incorporar las Acciones Colectivas. Estas modificaciones entraron en vigor el 1 de
marzo de 2012, aunque a la fecha de la presentacion de este Reporte, a conocimiento de la Compaiiia, se han presentado pocas
demandas de Acciones Colectivas ante los juzgados federales en relacion con asuntos ambientales y en materia de responsabilidad
ambiental.

Ley Federal de Responsabilidad Ambiental

La Ley Federal de Responsabilidad Ambiental, promulgada el 7 de julio de 2013, regula la responsabilidad ambiental
derivada de que ocurra un evento considerado como dafio al ambiente, incluyendo la remediacion y la compensacion ambiental. En
el caso de una accion u omision intencional e ilegal, la parte responsable sera multada hasta por aproximadamente 61.6 millones de
Pesos para el afio 2019, independientemente de las acciones de reparacion o compensacion del dafio que se establezcan. El régimen
de responsabilidad ambiental es independiente de los regimenes de responsabilidad administrativa, civil y penal.

La responsabilidad ambiental puede atribuirse a cualquier empresa por la conducta de sus representantes, gerentes,
directores, empleados o funcionarios que tengan dominio funcional en las actividades de la empresa. La prescripcion para demandar
por responsabilidad ambiental es de doce afios a partir del dafio ambiental. La ley permite a las partes interesadas resolver
controversias por medio de mecanismos alternativos establecidos para dicho fin, siempre y cuando no se afecte el interés publico o
los derechos de terceros.

Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable

El 5 de junio de 2018, se publico en el Diario Oficial de la Federacion, el Decreto por el que se abroga la Ley General de
Desarrollo Forestal Sustentable (LGDFS), publicada en el DOF el 25 de febrero de 2003 y se expide la nueva LGDFS. Una de las
modificaciones de mayor relevancia es la definicion de “terreno forestal” que fue modificada y actualmente se refiere inicamente a
los terrenos que estén cubiertos por vegetacion forestal, que produzcan bienes y servicios forestales y que no se localicen dentro de
los limites de los centros de poblacion, en términos de la Ley General de Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial y
Desarrollo Urbano, con excepcion de las areas naturales protegidas, las cuales seran consideradas como tales.

Esta modificacion puede representar una ventaja para algunos de los proyectos que la Compaiia desarrolla, considerando
que se encuentran en los limites de los centros de poblacion.

Permisos
Permisos de actividades de hidrocarburos

Los permisos para las actividades de hidrocarburos establecen los términos y condiciones generales para regular las
actividades que son materia de estos permisos. La CRE ha aprobado y lleva un registro de los TCPS de cada permiso. Los TCPS son
modificados de tiempo en tiempo por la Compaiiia, conforme a lo requerido para cumplir con lo establecido en las disposiciones
legales y cualquier nueva regulacion administrativa emitida por la CRE. Por lo tanto, ciertas disposiciones de los TCPS de cada
permiso pueden variar, si los TCPS se modifican de vez en cuando, sujeto a la aprobacion previa de la CRE.

Permisos de distribucion de gas natural

Los permisos de distribucion con los que cuenta la Compaiiia son para suministrar el producto dentro de una zona
geografica determinada por la CRE, con la opinién de las autoridades locales que tienen jurisdiccion sobre asuntos de desarrollo
urbano. Los permisos de distribucion se otorgan comiinmente por 30 afios y pueden extenderse por un sélo periodo adicional de 15
aflos. Sin embargo, el permisionario puede solicitar un nuevo permiso, con por lo menos dos afios de anticipacion a la fecha de
vencimiento del mismo.
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En enero de 2018, la CRE aprob6 un acuerdo por el que se determiné a todo el territorio nacional como Zona Geografica
Unica para fines de distribucion de gas natural. Con la entrada en vigor de dicho acuerdo, se abrogé la Directiva de Determinacion
de Zonas Geograficas, la cual solicitaba determinar una zona geografica en particular previo al otorgamiento de un permiso de
distribucion.

Actualmente la Compaiiia opera tres sistemas de distribucion de gas natural en las zonas de Mexicali, Chihuahua y La
Laguna-Durango, y la Compaiiia tiene permisos de distribucion para estas zonas geograficas. El sistema de distribucion ECOGAS
tiene permisos de distribucion individuales para cada una de estas tres zonas de distribucion, lo que le permite efectuar servicios de
distribucion de gas natural en esas localidades. Cada uno de estos permisos tiene una vigencia de 30 afios, y sus fechas de
vencimiento van de 2026 a 2029. Estos permisos determinan que la asignacion de servicios de distribucion debe otorgarse de
manera eficiente y de acuerdo con los principios de uniformidad, homogeneidad, regularidad, seguridad y continuidad. Ademas, la
asignacion de la capacidad del servicio de distribucion debe llevarse a cabo de manera no discriminatoria de conformidad con los
principios de acceso abierto. La operacion y el mantenimiento de los sistemas de distribucion debe ser efectuada por un operador
autorizado que tenga la suficiente experiencia técnica y administrativa para asegurar el cumplimiento de todas las disposiciones
aplicables. Estos permisos s6lo pueden ser cedidos si el sistema de distribucion aplicable se transfiere al cesionario conjuntamente
con el permiso.

Permisos de transporte de gas natural, GNL y petroquimicos (etano)

Las empresas de transporte no estdn obligadas a proporcionar servicios de transporte en alguna zona geografica
predeterminada. Los permisos de transporte se refieren a una capacidad determinada y a una ruta especifica dentro del territorio
mexicano. Los permisos de transporte son otorgados por la CRE de manera no exclusiva.

Cada uno de los sistemas de transporte de la Compaiiia tiene un permiso de transporte individual emitido por la CRE,
permitiéndole efectuar sus operaciones de transporte. Cada uno de estos permisos tiene una vigencia de 30 afios, y sus fechas de
vencimiento van de 2028 a 2046.

Dichos permisos establecen que la asignacion de la capacidad de los gasoductos debe llevarse a cabo de manera no
discriminatoria de conformidad con los principios de acceso abierto, a través de temporadas abiertas cuando se trate de asignaciones
de forma permanente. Ademas, estos permisos establecen que la operaciéon y el mantenimiento del sistema de transporte deben ser
efectuados por un operador autorizado con la experiencia técnica y administrativa necesaria para asegurar el cumplimiento de todos
los reglamentos aplicables. Cualquier modificacién de estos permisos requiere la aprobacion previa de la CRE, y la cesion de
algunos de ellos esta sujeta a que el sistema de transporte correspondiente sea transferido conjuntamente con el permiso.

Un permiso de sistema de transporte puede ser revocado en el caso de (1) interrupcion del servicio de transporte sin causa
justificada o autorizacion de la CRE, (2) llevarse a cabo practicas discriminatorias indebidas (3) se cobren tarifas superiores a las
autorizadas por la CRE o de conformidad con la regulacion de tarifas, (4) llevarse a cabo la cesion, modificacion o transferencia del
permiso en violacion de lo previsto en el permiso, o (5) por falta de pago de derechos de supervision del permiso.

Permiso de comercializacién de gas natural

En octubre de 2019, la CRE aprobdé a ECA Licuefaccion el permiso de comercializacion de Gas Natural Licuado para el
desarrollo de las actividades asociadas al proyecto de Licuefaccion, mismo que autoriza la comercializacién de gas natural licuado y
la gestion y contratacion de servicios de transporte, almacenamiento y/o distribucion. Este permiso tiene una vigencia de 30 afios y
vence en 2049. El permiso esta sujeto a revocacion en el caso de que la Compaiiia (1) sea sancionada repetidamente por la CRE por
no cumplir con los términos y condiciones del permiso, (2) efectlie practicas indebidamente discriminatorias, (3) perfeccione una
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cesion o transferencia o modificacion del permiso sin la autorizacion de la CRE, (4) incumpla las reglas de participacion cruzada
impuestas por la COFECE y la CRE; o (5) por falta de pago de derechos de supervision del permiso.

Permiso de exportacion de gas natural

En enero de 2019, la SENER aprobo el permiso de exportacion de gas natural el cual permite que IEnova Marketing pueda
exportar gas natural a Estados Unidos. Este permiso tiene una vigencia de 1 afio y vence en febrero de 2020. La obtencion de este
permiso esta sujeta al visto bueno de la Secretaria de Economia y la SHCP; asimismo, la exportacion de gas natural no debe
representar una afectacion a las finanzas publicas del pais, ni una amenaza para mantener la continuidad en el suministro de dicho
hidrocarburo en el pais. El permiso puede ser revocado cuando; (1) se acredite ante la SENER que el permisionario present6d
documentos o datos falsos, incurrié en falsedad de declaraciones o particip6 en actividades ilicitas relacionadas con el objeto del
permiso otorgado, mediante resolucion judicial firme; (2) se acredite ante la SENER un mal uso del permiso; (3) se transgredan las
condiciones establecidas en la legislacion aplicable; (4) el exportador transgreda las condiciones establecidas en el permiso; (5) se
alteren las condiciones iniciales sobre las cuales se haya concedido el permiso; y (6) la autoridad competente acredite que el
exportador no cuenta con la documentacion que ampare la legal extraccion del pais o que los registros de sus operaciones de
comercio exterior presenten inconsistencias con lo declarado en su solicitud para la expedicion del permiso.

Durante enero de 2020, IEnova Marketing solicitd prorroga del permiso de exportacion ante SENER con vigencia a partir
de febrero de 2020 a febrero de 2021.

Permiso de exportaciéon de GNL

Actualmente, ECA Licuefaccion se encuentra en proceso de obtener ante SENER un permiso de exportacion de Gas
Natural Licuado con una vigencia de 20 afios para el desarrollo de las actividades asociadas al proyecto de licuefaccion.

Permiso de exportacion de gas natural por ductos

En el afio 2017, la Administraciéon General de Aduanas aprobd la renovaciéon de las autorizaciones de introduccion y
extraccion de gas natural del territorio nacional mediante el empleo de ductos, para su exportacion. Cada autorizacion tiene una
vigencia de 3 afios y vence en 2020.

Las autorizaciones estan sujetas al visto bueno del Servicio de Administracion Tributaria y la SHCP y al cumplimiento de
las siguientes obligaciones; (1) Pago de derechos anual de acuerdo a la Ley Federal de Derechos; (2) Presentar en el primer bimestre
del afio la informacion de la mercancia comprada/vendida contra la mercancia cuya entrada/salida se hubiese registrado; (3) Estar al
corriente en el cumplimiento de sus obligaciones fiscales, y (4) Se deben registrar los Agentes Aduanales y transportistas que
realizaran estas operaciones.

Las autorizaciones pueden ser revocadas cuando; (1) No se efectie el pago de derecho anual; (2) No se cumpla con las
obligaciones del permiso; (3) Se graven, cedan o transmitan parcial o totalmente los derechos derivados de esta autorizacion; o (4)
Se realicen importaciones a través de un agente aduanal que no esté sefialado en el permiso.

Permiso de importacion de gas natural

En el afio 2018, la Administracion General de Aduanas aprobd la renovaciéon de las autorizaciones de introduccion y
extraccion de gas natural del territorio nacional mediante el empleo de ductos, para su importacion. Cada autorizacion tiene vigencia
de 3 aflos y vence en 2021.

Las autorizaciones estan sujetas al visto bueno del Servicio de Administracion Tributaria y la SHCP y al cumplimiento de
las siguientes obligaciones; (1) Pago de derechos anual de acuerdo a la Ley Federal de Derechos; (2) Presentar en el primer bimestre
del afio la informacion de la mercancia comprada/vendida contra la mercancia cuya entrada/salida se hubiese registrado; (3) Estar al
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corriente en el cumplimiento de sus obligaciones fiscales, y (4) Se deben registrar los Agentes Aduanales y transportistas que
realizaran estas operaciones.

Las autorizaciones pueden ser revocadas cuando; (1) No se efectie el pago de derecho anual; (2) No se cumpla con las
obligaciones del permiso; (3) Se graven, cedan o transmitan parcial o totalmente los derechos derivados de esta autorizacion; o (4)
Se realicen importaciones a través de un agente aduanal que no esté sefialado en el permiso.

Permiso de almacenamiento de gas natural

La Compaiiia opera sus instalaciones de almacenamiento de gas natural bajo un permiso de almacenamiento de gas natural
otorgado por la CRE en agosto de 2003. Este permiso permite a la Compaiiia proporcionar servicios de almacenamiento y
regasificacion de GNL hasta 2033 y requiere que la Compaiia asigne la capacidad de almacenamiento y regasificacion de GNL de
manera no discriminatoria de conformidad con los principios de acceso abierto. Asimismo, el permiso requiere que la operacion y el
mantenimiento de las instalaciones de almacenamiento sean efectuados por un operador autorizado con la experiencia técnica y
administrativa necesaria para asegurar el cumplimiento de las disposiciones aplicables.

La cesion y transferencia de este permiso s6lo se permite si el mismo se transfiere conjuntamente con las instalaciones de
almacenamiento de GNL. Cualquier modificacion del permiso requiere la aprobacion previa de la CRE. El permiso esta sujeto a
revocacion en el caso de (1) interrumpir el servicio de almacenamiento sin causa justificada o sin la autorizacion de la CRE, (2)
llevar a cabo practicas discriminatorias indebidas o incumplimiento de las tarifas autorizadas por la CRE, (3) cesion, transferencia, o
modificacion del permiso en violacion de sus términos, (4) incumplimiento de las obligaciones establecidas en el permiso o (5) por
falta de pago de derechos de supervision del permiso.

En octubre de 2007, la CRE aprobd la ampliacion de la capacidad méxima de entrega a 2,600 mmped (27.0 mmthd) y la
inclusion de hasta dos tanques de almacenamiento de GNL adicionales. Los TCPS (modificadas a peticion de la Compaiiia y
aprobados por la CRE como parte del permiso de almacenamiento de gas natural emitido por la CRE) requieren que se lleve a cabo
un proceso de temporada abierta para el caso en que la Compaiiia desee ampliar la capacidad de la terminal.

En diciembre de 2019, la CRE aprob6 la modificacion del permiso de ECA, por cambios en sus caracteristicas técnicas, asi
como en los Términos y Condiciones para la Prestacion del Servicio.

Permiso de licuefaccién de gas natural

En diciembre de 2017, la CRE aprobd a ECA Licuefaccion el permiso de licuefaccion de gas natural, con el fin licuar gas
natural y suministrar GNL a buque-tanques y semirremolques. Este permiso tiene una vigencia de 30 afios y vence en 2047. El
permiso estd sujeto a revocacion en el caso de que la Compaiiia (1) incumpla sin causa justificada y sin autorizacion de la CRE con
el objeto, obligaciones o condiciones del permiso, (2) efectie practicas indebidamente discriminatorias, (3) lleve a cabo la cesion o
gravamen del permiso, los derechos en el conferidos, o los bienes utilizados para su ejecucion sin la autorizacion de la CRE, (4) no
mantenga en vigor los seguros por dafios, conforme a la regulacion aplicable que se emita, (5) incumpla por mas de un ejercicio
fiscal, con el pago de contribuciones y aprovechamientos por los servicios de supervision del permiso, sin causa justificada a juicio
de la comision, (6) interrumpa por un periodo de al menos treinta dias naturales continuos, las actividades objeto del permiso, sin
causa justificada a juicio de la comision, (7) no permita el acceso a sus instalaciones al personal verificador de la CRE, o (8)
incumpla con las resoluciones que, en el &mbito de su competencia expida la CRE, la COFECE o la ASEA.

En diciembre de 2018, la CRE aprobd la modificacion del permiso de licuefaccion de gas natural para dividir el proyecto en
dos fases, una primera fase de aproximadamente 3 Mtpa y una segunda fase para llegar hasta 12 Mtpa.

Permiso de almacenamiento de Gas LP

La Compaiiia opera sus instalaciones de almacenamiento de Gas LP bajo un “permiso de almacenamiento de Gas LP por
planta de suministro” otorgado por la CRE en febrero de 2012. Este permiso tiene una vigencia de 30 afios, hasta 2042 y permite
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recibir 42,000 Bbl de Gas LP, almacenar 80,000 Bbl de Gas LP en cuatro tanques de almacenamiento, cada uno con capacidad de
20,000 Bbl, y la entrega de 30,000 Bbl de Gas LP en diez estaciones de carga.

Asimismo, el permiso establece que la asignacion de la capacidad debe llevarse a cabo de manera no discriminatoria de
conformidad con los principios de acceso abierto. La cesion y transferencia de este permiso solo se permite si el permiso es
transferido conjuntamente con las instalaciones de almacenamiento de Gas LP. Cualquier modificacion del permiso requiere la
aprobacion previa de la CRE. El permiso esta sujeto a revocacion en el caso de que la Compaiiia (1) interrumpa el servicio de
almacenamiento sin causa justificada o sin la autorizacion de la CRE, (2) realice practicas discriminatorias indebidas o incumpla con
las tarifas autorizadas por la CRE, (3) ceda, transfiera, o traspase el permiso en violacion de sus términos, o (4) incumpla con las
obligaciones que se establecen en el permiso.

Permisos de Almacenamiento de Petroliferos y Bioenergéticos

Cada una de las terminales de almacenamiento de la Compaifiia, ya sean portuarias o terrestres, opera al amparo de un
permiso individual de almacenamiento de petroliferos otorgado por la CRE que le permite a la Compaiiia participar en las
operaciones de almacenamiento de petroliferos, tales como gasolina regular y premium, diésel, turbosina y en su caso, etanol como
bioenergético. Estos permisos tienen una vigencia de 30 afios.

En cada permiso autoriza a la Compaiiia a recibir, almacenar y entregar gasolinas, diésel, turbosina y en su caso, etanol,
sobre una base no discriminatoria de conformidad con los principios de acceso abierto. La recepcion de los productos se realizara a
través de buque tanques en las terminales portuarias, y a través de carrotanques en las terminales terrestres. El almacenamiento se
realizarda en tanques de diferentes especificaciones conforme a los productos a almacenar, con una capacidad nominal y una
capacidad operativa. La entrega de los productos se realizard a través de carrotanques y/o autotanques. Los permisos incluyen una
descripcion de instalaciones complementarias, tales como tanques para aditivos o para el filtrado de turbosina.

Ademas, los permisos exigen que la operacién y el mantenimiento de las terminales se encomienden a un operador
autorizado que cuente con la experiencia técnica y administrativa necesaria para garantizar el cumplimiento de las disposiciones
legales aplicables. Cualquier modificacion de los permisos esta sujeta a la autorizacion previa de la CRE. Estos permisos no pueden
cederse en forma independiente de la terminal de almacenamiento correspondiente.

Los permisos de almacenamiento estan sujetos a revocacion en el supuesto de que la Compaifiia (1) interrumpa el servicio
de almacenamiento sin causa justificada o sin autorizacion de la CRE; (2) realice sus actividades con productos de procedencia
ilicita; (3) realice practicas indebidamente discriminatorias o viole las tarifas aprobadas por la CRE; (4) ceda, grave o transfiera el
permiso en contravencion a lo dispuesto en la Ley; (5) no cumpla con las Normas Oficiales Mexicanas, asi como con las
condiciones establecidas en el Permiso; (6) haya desmantelado las instalaciones o sistemas, o (7) incumpla, de manera continua, en
el pago de derechos por los servicios de supervision del permiso.

Permisos de generacion de energia eléctrica
Permiso de generacion de energia eléctrica para la Terminal de GNL

Las actividades de generacion de energia eléctrica de la Compaifiia en la Terminal de GNL se llevan a cabo bajo un permiso
de generacion de energia eléctrica en la modalidad de autoabastecimiento otorgado por la CRE en febrero de 2005. En 2019 la CRE
aprob6 la migracion del permiso de autoabastecimiento a generacion bajo el régimen de la Ley de la Industria Eléctrica. Este
permiso permite a la Compaiiia efectuar actividades de generacion de energia eléctrica en la terminal durante un plazo de 30 afios y
vence en el 2049 para uso propio. Ademads, el permiso requiere que la operacion y el mantenimiento de las instalaciones de
generacion de energia eléctrica sean efectuadas por un operador autorizado con la experiencia técnica y administrativa necesaria
para asegurar el cumplimiento de las disposiciones aplicables.

La cesion y transferencia de este permiso solo se permite si el mismo es transferido conjuntamente con las instalaciones de
generacion de energia eléctrica y previa autorizacion de la CRE. Dicho permiso estd sujeto a revocacion en el caso de que la
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Compaiiia (1) sea sancionada repetidamente por la CRE por vender, revender, o transferir de cualquier manera la electricidad
generada en violacion a las disposiciones del permiso, (2) genere electricidad en violacion a las condiciones establecidas en el
permiso, (3) ceda, transfiera o modifique el permiso sin la autorizaciéon de la CRE, o de alguna otra manera, incumpla con los
términos y condiciones del permiso.

En julio de 2017, la CRE aprobd un permiso de generacion de energia eléctrica con capacidad de 227.612 MW para el
proyecto de licuefaccion en Energia Costa Azul. Este permiso tiene una vigencia de 30 afios y vence en 2047. El permiso esta sujeto
a revocacion en el caso de que la Compaiiia (1) sea sancionada repetidamente por la CRE por vender, revender, o transferir de
cualquier manera la electricidad generada en violacion de las disposiciones del permiso, (2) genere electricidad en violacion a las
condiciones establecidas en el permiso, (3) ceda, transfiera o modifique el permiso sin la autorizaciéon de la CRE, o de alguna otra
manera, incumpla con los términos y condiciones del permiso o (4) por falta de pago de derechos de supervision del permiso.

Permisos de la Termoeléctrica de Mexicali

La planta generadora de energia eléctrica Termoeléctrica de Mexicali tiene permisos bidireccionales de energia eléctrica
emitidos por la CRE. Bajo el primero de estos, la Compaiiia puede producir y exportar hasta 679.7 MW de energia eléctrica a los
E.U.A., y la vigencia del permiso concluye en 2031. En junio de 2001 la Compaiiia también recibidé un permiso para importar 12.0
MW de electricidad de los E.U.A. para consumo de la estacion generadora, con un plazo indefinido. El permiso de exportacion
requiere que la operacion y el mantenimiento de las instalaciones de generacion de energia eléctrica sean efectuadas por un operador
autorizado con la experiencia técnica y administrativa necesaria para asegurar el cuamplimiento de las disposiciones aplicables.

La cesion, transferencia o modificacion de cualquiera de estos permisos requiere la aprobacion previa de la CRE. Ademas,
con respecto al permiso de exportacion, su cesion o transferencia sélo se permite si el permiso es transferido conjuntamente con las
instalaciones de generacion de energia eléctrica.

Los permisos estan sujetos a revocacion en caso de que la Compaiiia: (1) sea sancionados repetidamente por la CRE por
vender, revender, o transferir sin permiso la electricidad generada o la capacidad de generacion o por importar energia eléctrica en
violacion de la ley aplicable o de los términos de los permisos obtenidos, (2) ceda, transfiera, o modifique cualquiera de los
permisos sin la autorizacion de la CRE e incumplir con los requerimientos estipulados en el permiso para ese efecto, (3) incumplir
de manera grave, repetida o continua con los términos y condiciones previstos en la legislacion aplicable, en los permisos obtenidos
por la Compaiia, las Normas Oficiales Mexicanas o las disposiciones técnicas y operacionales aplicables, o (4) por falta de pago de
derechos de supervision del permiso.

La planta cuenta con todos los permisos federales en materia de impacto ambiental para su construccion y operacion.
Permisos de Energia Sierra Juarez

El parque edlico Energia Sierra Juarez que se encuentra en el municipio de Tecate, Baja California, estd programado para
desarrollarse en diferentes etapas durante varios afios. La resolucién en materia de impacto ambiental de la SEMARNAT emitida en
julio de 2010 tiene una vigencia de 20 afios para la preparacion del sitio y la construccion y de 60 afios para la etapa operacional de
un parque edlico que tendrd una capacidad maxima de generacion de 1,200 MW. Para la primera etapa identificada como “ESJ
Jacumé” se obtuvieron también las autorizaciones de cambio de uso de suelo en terrenos forestales, la autorizacion estatal de
impacto ambiental especificamente para la rehabilitacion y la construcciéon de caminos de accesos para el proyecto y el visto bueno
de obras del INAH, logrando asi la conclusion de la construccion y a su vez el inicio de operacion el 30 de abril del 2015.

ESJ en su primera etapa opera bajo dos permisos en materia de energia eléctrica, otorgados en junio de 2012 por la CRE:
(1) un permiso de importacion de energia eléctrica que permite la importacion de energia eléctrica a México desde los Estados
Unidos exclusivamente para cubrir las necesidades de la planta e6lica generadora, con una vigencia de hasta 30 afos sujeto a la
obtencion bajo ciertas condiciones de un permiso nuevo una vez concluida su vigencia; y (2) un permiso de exportacion de energia
eléctrica que permite a la Compaiiia producir energia eléctrica con una capacidad instalada de 155.1 MW durante un plazo de 30
afios, sujeto a la obtencion bajo ciertas condiciones de un permiso nuevo una vez concluida su vigencia. Bajo estos permisos, se
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importa y exporta electricidad por medio de una linea de transmision interconectada con la subestacion East County de San Diego
Gas & Electric. La cesion o transferencia de estos permisos requiere la aprobacion previa de la CRE. Las siguientes fases del
proyecto también requeriran permisos de la CRE para la energia a generarse y venderse.

El proyecto Energia Sierra Juarez Expansion (ESJ Expansion) tiene como objetivo aumentar la capacidad que actualmente
tiene ESJ en 108 MW, a través de la instalacion de 26 turbinas edlicas adicionales a las 47 que ya operan. Durante el 2019 y el
primer trimestre del 2020 ESJ Expansion obtuvo los permisos federales y estatales en materia de impacto ambiental, impacto social,
cambio de uso de suelo en terrenos forestales y visto bueno de obras del INAH necesarios para iniciar su construccion.

Los permisos de la CRE relativos a ESJ Expansion fueron obtenidos bajo la Ley de la Industria Eléctrica, en particular, (1)
el permiso de generacion (2) la autorizacion de importacion de energia eléctrica que permite la importacion de energia eléctrica a
Meéxico desde los Estados Unidos exclusivamente para cubrir las necesidades de la planta edlica generadora, con una vigencia de 30
afios; y (3) la autorizacion de exportacion de energia eléctrica que permite a la Compaifiia producir energia eléctrica con una
capacidad instalada de 108MW y exportarla a Estados Unidos de América durante un plazo de 30 afios.

Los permisos estan sujetos a revocacion en el caso de que la Compaiiia: (1) sea sancionada repetidamente por la CRE por
vender, revender, o transferir de cualquier forma sin permiso la capacidad de generacion de electricidad o electricidad en violacion
de la ley aplicable o de sus permisos, (2) ceda, transfiera, o modifique cualquiera de los permisos sin la autorizacion de la CRE (3)
incumpla repetidamente en efectuar los pagos de derechos correspondientes a la supervision de dichos permisos, o (4) incumpla de
manera grave, repetida o continua con los términos y condiciones previstos en la legislacion aplicable, en los permisos obtenidos por
la Compaiiia, las Normas Oficiales Mexicanas o las disposiciones técnicas y operacionales aplicables.

Permisos de Ventika

El parque edlico de generacion de energia eléctrica Ventika cuenta con dos permisos de generacion de energia eléctrica en
la modalidad de autoabastecimiento con una vigencia de 20 afios, otorgados bajo el régimen de la hoy abrogada Ley del Servicio
Publico de Energia Eléctrica para la generacion de energia limpia (edlica). No obstante, en términos de la Ley de la Industria
Eléctrica, los permisos de autoabastecimiento de Ventika siguen siendo regidos por la Ley del Servicio Publico de Energia Eléctrica
y, por lo tanto, permite a la Compaiiia celebrar contratos de interconexion legados con una vigencia de hasta 20 afios. Asimismo,
estos permisos otorgan diversos beneficios que pueden no estar disponibles a los permisionarios de permisos otorgados bajo la Ley
de la Industria Eléctrica, tales como las tarifas fijas de transmision y distribucion y banqueo de exceso de energia para ventas
futuras, entre otros. A partir de la entrada en vigor de la Ley de la Industria Eléctrica, es imposible para la CRE, otorgar permisos
bajo el régimen de la ley anterior. Por lo tanto, a esta fecha es imposible obtener permisos de autoabastecimiento, tales como los
otorgados bajo la Ley del Servicio Publico de Energia Eléctrica a Ventika.

La planta cuenta con todos los permisos federales en materia de impacto ambiental para su construccion y operacion.
Permisos de generaciéon de proyectos solares

Durante 2017, la CRE aprobo los permisos de generacion de energia eléctrica del proyecto solar Rumorosa con una
capacidad estimada de 41 MW, el proyecto Tepezald Solar con una capacidad estimada de 100 MW, y el proyecto solar Pima
como una capacidad estimada de 110 MW,.. Estos permisos tienen una vigencia de 30 afios y pueden ser renovados. En diciembre
de 2019, la CRE aprobo el incremento de la capacidad de generacion en corriente alterna del proyecto Rumorosa, para quedar en
44 6MW . Estos permisos estan sujetos a revocacion en el caso de que la Compaiiia (1) sea sancionada por la CRE debido a generar
energia eléctrica en violacion de las condiciones establecidas en el permiso, (2) ceda, transfiera o modifique el permiso sin la
autorizacion de la CRE, (3) no opere de una manera consistente con la operacion eficiente del Sistema Eléctrico Nacional o del
mercado eléctrico mayorista o (4) incumpla con los términos y condiciones del permiso.

Durante 2018, la Compafiia adquirid dos proyectos solares de generacion de energia eléctrica, los cuales fueron
permisionados por la CRE previo a la reforma energética bajo la Ley del Servicio Publico de Energia Eléctrica, en la modalidad de
autoabastecimiento de energia eléctrica. El primer proyecto denominado Don Diego Solar con una capacidad de generacion de 125
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MW vy el segundo proyecto Border Solar con una capacidad de generacion de 150 MW. Estos proyectos estaran vigentes bajo el
régimen de autoabastecimiento hasta por el tiempo que dure su Contrato de Interconexion, y no podran renovarse a menos que sean
transferidos al nuevo régimen bajo la Ley de la Industria Eléctrica. Estos permisos estdn sujetos a revocacion por las siguientes
causas: (1) Cuando sea sancionado reiteradamente por vender o revender o enajenar capacidad o energia eléctrica; (2) Por transmitir
los derechos derivados del permiso o generar energia eléctrica en condiciones distintas a las establecidas en el permiso, sin previa
autorizacion de la CRE; (3) Cuando de manera grave y reiterada incumpla la regulacion aplicable y las condiciones del permiso.

Permisos de suministro eléctrico, en 1a modalidad de suministro calificado

Durante 2019, la CRE aprobo el permiso para prestar el servicio de suministro eléctrico, en la modalidad de suministro
calificado a IEnova Suministro Calificado, S. de R.L. de C.V., mediante el cual se le permite presentar ofertas de compra y venta de
energia, servicios conexos, potencia, certificados de energias limpias, derechos financieros de transmision para los centros de carga
y generadores exentos que represente, realizar transacciones de importacion y exportacion, adquirir los servicios de transmision,
distribucion, operacion del CENACE, participar en las subastas de mediano y largo plazo, en el mercado de certificados de energias
limpias y en las subastas de derechos financieros de transmision. Este permiso tiene una vigencia de 30 afios. Este permiso esta
sujeto a terminacioén o revocacion en el caso de que la Compaiiia (1) incumpla con los términos de estricta separacion legal, de
separacion contable, operativa y funcional que emita la CRE, (2) no inicie las actividades objeto del permiso en el plazo que al
efecto se establezca en el permiso, (3) no pague los derechos, aprovechamientos o cualquier otra cuota aplicable al permiso, (4) lleve
a cabo la actividad permisionada en condiciones distintas a las del permiso, (5) incumpla las instrucciones del CENACE respecto
del control operativo del sistema eléctrico nacional, (6) realice actividades o incurra en omisiones que impidan el funcionamiento
eficiente del sistema eléctrico nacional, (7) ceda, grave, transfiera o enajene los derechos y obligaciones derivados de los permisos,
sin previa autorizacion expresa de la CRE, (8) manipule en cualquier forma los precios de venta de energia eléctrica o productos
asociados, (9) realice algiin incumplimiento grave de las obligaciones generales.

Cuestiones ambientales
Regulacion Ambiental

Las operaciones de la Compaiiia estdn sujetas a las leyes y reglamentos ambientales federales, estatales y locales, a las
Normas Oficiales Mexicanas y a otras normas técnicas mexicanas. La distribucion de jurisdiccion sobre asuntos ambientales entre
las autoridades gubernamentales a nivel federal, estatal y municipal se base en una “féormula residual” establecida en la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la cual establece que los asuntos que no estén reservados expresamente a las autoridades
federales estan bajo la jurisdiccion de los gobiernos locales, conocida también como jurisdiccion concurrente. Aunque los proyectos
de energia eléctrica e hidrocarburos estdn regulados bajo la jurisdiccion de dichas autoridades federales, algunos asuntos
ambientales especificos como el manejo de residuos de manejo especial o soélidos urbanos y la apertura de nuevos caminos de
acceso, uso del suelo urbano y construccion recaen bajo la jurisdiccion estatal o municipal. Cabe destacar que derivado de la nueva
regulacion del sector hidrocarburos, el tema de residuos de manejo especial, el registro de poélizas de responsabilidad civil y
ambiental, entre otros, es de competencia federal y su regulacion y gestion recae en la ASEA.

Las principales leyes ambientales en México aplicables al negocio de la Compaiiia son: la Ley General del Equilibrio
Ecoléogico y la Proteccion al Ambiente, Ley General para la Prevencién y Gestion Integral de los Residuos, la Ley de Aguas
Nacionales, la Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable, la Ley Federal de Responsabilidad Ambiental, la Ley General de
Bienes Nacionales, la Ley General de Cambio Climatico y la Ley de la ASEA. En virtud de estas leyes se han promulgado
disposiciones y reglamentos acerca del impacto ambiental y asuntos de riesgos industrial y operativo, uso del suelo forestal, cambios
del uso del suelo, emisiones de ruido, emisiones a la atmdsfera, prevencion y control de emisiones de metano, aprovechamiento de
aguas nacionales y descargas de aguas residuales en cuerpos de aguas nacionales, manejo de residuos peligrosos, de manejo especial
y sélidos urbanos, entre otros, a los cuales el negocio de la Compaiiia estd sujeto. El negocio de la Compafiia también puede estar
sujeto a otras leyes, reglamentos y requerimientos técnicos relacionados con la proteccion del medio ambiente como la Ley General
de Salud y el Reglamento Federal de Seguridad, Higiene y Medio Ambiente en el Trabajo, asi como la Ley de Vertimientos en las
Zonas Maritimas Mexicanas y el Codigo Penal Federal.
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El incumplimiento de las leyes, reglamentos y las Normas Oficiales Mexicanas aplicables puede resultar en la imposicion
de multas y sanciones administrativas, ambientales y penales, revocaciones de autorizaciones, concesiones, licencias, permisos o
registros; arrestos administrativos, la confiscacion de equipo contaminante; y en ciertos casos, el cierre temporal o permanente de
instalaciones y hasta pena privativa de libertad, cuando las violaciones se clasifiquen como delitos contra el ambiente o contra la
gestion ambiental, asi como en obligaciones de remediacion, reparacion o compensacion en asuntos de responsabilidad civil o
ambiental.

Los proyectos de la Compaiiia operan bajo licencias, permisos, autorizaciones, concesiones y registros emitidos bajo estas
leyes ambientales. La Compaiiia cuenta con todos los permisos, licencias, registros, concesiones y/o autorizaciones necesarias para
sus proyectos, y se encuentra en cumplimiento sustancial de las leyes ambientales y los permisos respectivos. Actualmente no hay
ningin procedimiento legal o administrativo pendiente en contra de la Compafiia con respecto a algin asunto ambiental, con
excepcion de los asuntos que se describen en “Descripcion del Negocio-Procedimientos legales, administrativos y de arbitraje-
Asuntos de ECA”.

La Compaiia sigue politicas y procedimientos internos para asegurar el cumplimiento de las leyes y reglamentos
aplicables, y de sus permisos. La Compaiiia, conforme a los términos y condicionantes de los resolutivos, periddicamente actualiza
sus permisos, autorizaciones, licencias, concesiones y registros y efectia evaluaciones periddicas en relacion con su validez,
incluyendo la modificacion, renovacion, ampliacion o terminacion de dichos permisos. En el caso de que, como resultado de dichas
evaluaciones, sea necesaria cualquier accion para renovar, mantener, transferir u obtener cualquier permiso nuevo, autorizacion,
licencia o aprobacion, la Compaiiia toma las acciones necesarias para mantener la vigencia de los mismos.

Autoridades regulatorias y de verificacién

La SEMARNAT es la autoridad ambiental federal competente para definir las politicas en materia ambiental y tiene la
facultad, entre otras cosas, de otorgar autorizaciones federales en materia de impacto ambiental y de riesgo, autorizaciones para el
cambio de uso de suelo forestal, licencias ambientales Uinicas, programas de prevencion de accidentes, entre otros, asi como emitir
NOMs. A partir de la reforma energética de 2013, se cred la ASEA, es el 6rgano desconcentrado de la SEMARNAT que regula,
autoriza y verifica las actividades y las obligaciones en materia de seguridad industrial, operativa y de proteccion al medio ambiente
para el sector hidrocarburos, teniendo la facultad de emitir las autorizaciones antes mencionadas, asi como la asignacién de la Clave
Unica de Registro del Regulado, emitir la autorizacion del Sistema de Administracion de Seguridad Industrial, Seguridad Operativa
y Proteccion al Medio Ambiente (SASISOPA), generar el registro de polizas de seguridad civil y ambiental, entre otros.

En adicion a lo anterior, existen seis organos desconcentrados dentro de la SEMARNAT (Comision Nacional del Agua,
Comision Nacional de Areas Naturales Protegidas, Comision Nacional para el Conocimiento y uso de la Biodiversidad, Instituto
Nacional de Ecologia y Cambio Climatico, PROFEPA y la ASEA), y dos organismos descentralizados con personalidad juridica y
patrimonio propios (Comision Nacional Forestal e Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua), los cuales en el ambito de sus
competencias, aseguran el cumplimiento de la normatividad ambiental. La PROFEPA tiene la atribucion para investigar e
inspeccionar las instalaciones (incluyendo por medio del programa voluntario de auditoria ambiental que se describe mas abajo),
imponer sanciones, asi como resolver los recursos administrativos interpuestos por quienes han sido sancionados por no cumplir con
la regulacion ambiental. Por su parte, la ASEA tiene, a su vez, la funciéon de inspeccionar, expedir licencias y autorizaciones e
imponer sanciones relacionadas con los asuntos de medio ambiente, seguridad industrial y operativa del sector hidrocarburos.

La Comision Nacional del Agua estd encargada de la gestion y administracion de las aguas nacionales, tanto superficiales
como subterraneas, la prevencion de la contaminacion del agua, asi como el otorgamiento del uso y aprovechamiento de cuerpos
nacionales, asi como la proteccion de ciertos activos nacionales relacionados con los rios, presas y otros cuerpos de agua. La
Comision Nacional del Agua otorga concesiones para el uso y la explotacion de las aguas nacionales y permisos de descargas de
aguas residuales a cuerpos de agua federales. La Comision Nacional del Agua tiene su propia area de verificaciéon e inspeccion,
independiente de la PROFEPA; sin embargo, la PROFEPA también se encuentra facultada por ley para verificar asuntos en materia
de aprovechamiento de contaminacién de cuerpos de aguas nacionales.

Certificaciones, politicas y programas ambientales
104 de 295



Clave de Cotizacion: IENOVA Fecha: 2019-12-31

Certificado de industria limpia y calidad ambiental

Actualmente, los activos de los segmentos de Gas y Electricidad de la Compaiiia participan en programas de auditoria
ambiental voluntaria ante la PROFEPA o la ASEA. Dichos activos actualmente cuentan con los certificados de industria limpia o, en
su caso, se encuentran en proceso de obtencion o recertificacion. La meta de la Compaiiia es que todos sus activos participen en este
programa, conforme inician operaciones y obtengan los certificados correspondientes.

Como parte de estos programas voluntarios de auditoria ambiental, las empresas acuerdan llevar a cabo cada dos afios las
auditorias de sus propias instalaciones y operaciones por medio de un tercero aprobado por la PROFEPA o por la ASEA. Basandose
en los resultados de la auditoria, en su caso, el auditor prepara y propone a la empresa un plan de accidén correctivo y/o el
mejoramiento. Dependiendo del proceso de certificacion, se informa a la PROFEPA o a la ASEA, segun el caso, acerca de los
resultados de la auditoria y de la idoneidad del plan de accion resultante. Sujeto a su revision y aprobacion de los resultados y
recomendaciones de la auditoria, la PROFEPA o la ASEA, segun el caso, aprueban con la empresa auditada la implementacion del
plan de accion.

El producto final de este programa de auditoria ambiental voluntario es un Certificado de industria limpia o de calidad
ambiental, lo que en general indica que la empresa o negocio han cumplido con el plan de accidén y se encuentran en cumplimiento
de las leyes y reglamentos ambientales federales aplicables, y en algunos casos con las normas internacionales y las mejores
practicas de ingenieria y operaciones. El certificado tiene una validez de dos afios y puede renovarse continuamente por periodos
similares siempre y cuando la empresa contintie comprobando que ha mantenido o mejorado las condiciones de cumplimiento
ambiental presentes en el momento en que se otorg6 el certificado por primera vez.

Politicas ambientales corporativas

La Compaiia conduce su negocio en cumplimiento con la Politica Corporativa de Medio Ambiente. Esta politica se
comunica a sus empleados y contratistas, se implementa tanto en nuevos proyectos como en la operacion y mantenimiento de sus
instalaciones. La Compaiiia tiene el compromiso de cumplir con las directrices establecidas en la politica enunciada a continuacion,
y cualquier otra que pudiera surgir en el futuro:

¢ Incorporar a la estrategia de negocio acciones que contribuyan a mitigar los efectos del Cambio Climatico y adaptar sus
actividades al mismo.

* Minimizar y mitigar los impactos ambientales, asi como respetar la capacidad de carga de los ecosistemas como resultado
de las actividades de IEnova y sus subsidiarias.

* Generar estrategias para promover, fomentar ¢ implementar acciones concretas orientadas a lograr la eficiencia energética

en las operaciones de IEnova y sus Subsidiarias.
* Generar informacion ambiental confiable para mejorar el desempefio ambiental de IEnova y sus Subsidiarias.

* Cumplir con las leyes, reglamentos y normas ambientales aplicables, asi como buscar adoptar las mejores practicas de la
industria en materia ambiental.

* Fomentar el conocimiento y la importancia de la materia ambiental entre los empleados de IEnova y sus subsidiarias,

clientes y proveedores, asi como comunidades en las que opera.

¢ Establecer mecanismos para lograr la transparencia y publicidad de sus resultados para la toma de decisiones y buscar la
mejora continua del desempefio ambiental de IEnova y sus subsidiarias.

* Fomentar el uso eficiente de los recursos disponibles en las areas donde se desarrollan las actividades de IEnova y sus

subsidiarias.
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La Compaiiia frecuentemente busca mejorar el desempefio ambiental de sus operaciones con base en normas internas que

van mas alla de los requerimientos normativos.
Programas ambientales para la conservacion de la biodiversidad

La Compaiiia tiene en funcionamiento varios programas ambientales para conservar la biodiversidad, asi como proyectos
de construccién y operaciones que se enfocan en la conservacion, proteccion y restauracion de especies de flora y fauna.

En virtud de que la Compaiiia mantiene altos estandares de cumplimiento ambiental, considera poco probable incurrir en
costos y responsabilidades relevantes relacionados con asuntos ambientales con respecto a sus proyectos actuales, basandose en sus
certificados vigentes de industria limpia, la implementacion de la Politica Corporativa Ambiental y programas continuos de
vigilancia de cumplimiento. Sin embargo, la Compaiiia no puede asegurar los costos y responsabilidades ambientales futuros
asociados con sus proyectos, lo que a su vez podria tener un efecto adverso significativo en las actividades, la situacion financiera,
los resultados de operacion, los flujos de efectivo y las perspectivas de la Compaiiia, asi como en el precio de mercado de sus

valores.

Recursos humanos:

vi)Recursos humanos
Empleados

La siguiente tabla muestra el nimero de empleados de tiempo completo de la Compaiiia de acuerdo con el tipo de actividad

realizada por los mismos y el segmento de negocios al que estan asignados:

2019 2018 2017
Por tipo de actividad
Personal directivo 205 167 151
Personal operativo 897 722 685
Construccion e ingenieria 198 146 94
Por segmento de negocios
Gas 883 716 663
Electricidad 64 51 44
Corporativo 353 268 223
Total de empleados 1,300 1,035 930

El incremento en el niimero de empleados de 2017 a 2019 es debido principalmente al desarrollo de nuevos proyectos.
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Al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017, la Compaiiia tiene 97.6%, 96.7%, 96.2% de empleados de confianza, y 2.6%, 3.3%,
3.8% de empleados sindicalizados, respectivamente.

Sindicatos y relaciones colectivas

Los contratos colectivos de trabajo que la Compaiiia tiene celebrados con diversos sindicatos se renegocian en forma
independiente para cada planta. Los salarios se revisan anualmente y los demads términos de dichos contratos colectivos se revisan
cada dos afios. La Compaiiia no ha enfrentado disputas laborales colectivas significativas. La Compaiiia considera que las relaciones
con los distintos sindicatos son satisfactorias.

Desempeino ambiental:

Certificaciones, politicas y programas ambientales
Certificado de industria limpia y calidad ambiental

Actualmente, los activos de los segmentos de Gas y Electricidad de la Compaiiia, participan en programas de auditoria
ambiental voluntaria ante la PROFEPA o la ASEA. Dichos activos actualmente cuentan con los certificados de industria limpia o, en
su caso, se encuentran en proceso de obtencion o recertificacion. La meta de la Compaiiia es que todos sus activos participen en este
programa, conforme inician operaciones y obtengan los certificados correspondientes.

Como parte de estos programas voluntarios de auditoria ambiental, las empresas acuerdan llevar a cabo cada dos afios las
auditorias de sus propias instalaciones y operaciones por medio de un tercero aprobado por la PROFEPA o por la ASEA. Basandose
en los resultados de la auditoria, en su caso, el auditor prepara y propone a la empresa un plan de accidén correctivo y/o el
mejoramiento. Dependiendo del proceso de certificacion, se informa a la PROFEPA o a la ASEA, segun el caso, acerca de los
resultados de la auditoria y de la idoneidad del plan de accion resultante. Sujeto a su revision y aprobacion de los resultados y
recomendaciones de la auditoria, la PROFEPA o la ASEA, segun el caso, aprueban con la empresa auditada la implementacion del
plan de accion.

El producto final de este programa de auditoria ambiental voluntario es un Certificado de industria limpia o de calidad
ambiental, lo que en general indica que la empresa o negocio han cumplido con el plan de accidén y se encuentran en cumplimiento
de las leyes y reglamentos ambientales federales aplicables, y en algunos casos con las normas internacionales y las mejores
practicas de ingenieria y operaciones. El certificado tiene una validez de dos afios y puede renovarse continuamente por periodos
similares siempre y cuando la empresa continie comprobando que ha mantenido o mejorado las condiciones de cumplimiento
ambiental presentes en el momento en que se otorg6 el certificado por primera vez.

Politicas ambientales corporativas

La Compaiia conduce su negocio en cumplimiento con la Politica Corporativa de Medio Ambiente. Esta politica se
comunica a sus empleados y contratistas, se implementa tanto en nuevos proyectos como en la operacion y mantenimiento de sus
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instalaciones. La Compaiiia tiene el compromiso de cumplir con las directrices establecidas en la politica enunciada a continuacion,
y cualquier otra que pudiera surgir en el futuro:

¢ Incorporar a la estrategia de negocio acciones que contribuyan a mitigar los efectos del Cambio Climatico y adaptar sus

actividades al mismo.

* Minimizar y mitigar los impactos ambientales, asi como respetar la capacidad de carga de los ecosistemas como resultado
de las actividades de IEnova y sus subsidiarias.

¢ Generar estrategias para promover, fomentar e implementar acciones concretas orientadas a lograr la eficiencia energética

en las operaciones de [Enova y sus Subsidiarias.
¢ Generar informacion ambiental confiable para mejorar el desempefio ambiental de IEnova y sus Subsidiarias.

¢ Cumplir con las leyes, reglamentos y normas ambientales aplicables, asi como buscar adoptar las mejores practicas de la

industria en materia ambiental.

* Fomentar el conocimiento y la importancia de la materia ambiental entre los empleados de IEnova y sus subsidiarias,

clientes y proveedores, asi como comunidades en las que opera.

* Establecer mecanismos para lograr la transparencia y publicidad de sus resultados para la toma de decisiones y buscar la

mejora continua del desempefio ambiental de IEnova y sus subsidiarias.

* Fomentar el uso eficiente de los recursos disponibles en las areas donde se desarrollan las actividades de IEnova y sus

subsidiarias.

La Compaiiia frecuentemente busca mejorar el desempefio ambiental de sus operaciones con base en normas internas que
van mas alla de los requerimientos normativos.

Programas ambientales para la conservacion de la biodiversidad

La Compaiiia tiene en funcionamiento varios programas ambientales para conservar la biodiversidad, asi como proyectos
de construccién y operaciones que se enfocan en la conservacion, proteccion y restauracion de especies de flora y fauna.

En virtud de que la Compaiiia mantiene altos estdndares de cumplimiento ambiental, considera poco probable incurrir en
costos y responsabilidades relevantes relacionados con asuntos ambientales con respecto a sus proyectos actuales, basandose en sus
certificados vigentes de industria limpia, la implementacion de la Politica Corporativa Ambiental y programas continuos de
vigilancia de cumplimiento. Sin embargo, la Compaiiia no puede asegurar los costos y responsabilidades ambientales futuros
asociados con sus proyectos, lo que a su vez podria tener un efecto adverso significativo en las actividades, la situacion financiera,
los resultados de operacion, los flujos de efectivo y las perspectivas de la Compaiiia, asi como en el precio de mercado de sus
valores.

Informacion de mercado:
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PERFIL DE LA INDUSTRIA

viii)Informacién de mercado
General

En México, los sectores de gas natural, electricidad y petroliferos son altamente regulados. En el sector de electricidad, el
gobierno mexicano es propietario del 100% de la CFE. La CFE es responsable de la planeacion de la red eléctrica de México asi
como de la generacion, transmision, distribucion y venta de energia eléctrica. En el sector de gas natural, el gobierno es propietario
del 100% de PEMEX y sus subsidiarias, incluyendo Pemex TRI, empresa productiva del estado encargada, entre otras actividades,
de la exploracion y produccion del petroleo y otros hidrocarburos. Los cambios legislativos en México en los afios 90 en los sectores
del gas natural y electricidad crearon oportunidades de inversion significativas para el sector privado. En diciembre de 2013, se llevo
a cabo un nuevo e importante cambio legislativo como resultado de las reformas a la Constitucion. Posteriormente, en agosto de
2014 se promulgaron nuevas leyes y se modificaron ciertas leyes existentes las cuales crearon un nuevo marco legal para las
industrias del petroleo, gas y energia eléctrica en México. El principal objetivo de la reforma fue permitir a PEMEX enfocarse en
actividades de exploracion y produccion rentables y abrir segmentos de la industria de hidrocarburos y una buena parte de los
segmentos de la industria eléctrica a la inversion privada. Tanto PEMEX como la CFE seguirdan desempefiando un papel
fundamental en los sectores de gas natural y energia eléctrica como empresas productivas del Estado, bajo el control y propiedad del
Gobierno Federal, con objetivos empresariales, comerciales y financieros.

La informacion de mercado que a continuacion se presenta, esta basada en las prospectivas publicadas por la SENER. La
Compaiiia no puede garantizar que las estimaciones incluidas en dichos documentos se materialicen.

El Sector Mexicano de Gas Natural

Previo a la ultima reforma energética, la produccion de gas natural fue llevada a cabo exclusivamente por el gobierno
mexicano a través de PEMEX y sus subsidiarias. La liberalizacion de la industria del gas natural comenz6 en 1995, cuando los
cambios en las leyes mexicanas permitieron la participacion del sector privado en los sectores del gas natural aguas arriba
(transporte y almacenamiento) y aguas abajo (distribucion). El Sistema Nacional de Gasoductos ain mantiene una posicion
dominante en el mercado a través del CENAGAS. La reforma energética permite a las entidades del sector privado almacenar,
transportar, distribuir, comercializar y llevar a cabo ventas directas de gas natural, asi como operar tuberias y estaciones de
licuefaccion, regasificacion, compresion y descompresion, asi como terminales.

De acuerdo con informacion de la Comision Reguladora de Energia a enero de 2020 (informacion publicada por la CRE en
el sitio: http://www.cre.gob.mx/Permisos/index.html), la participacion privada en el sector del gas natural se compone de la

siguiente manera:

* 88 permisos otorgados para sistemas de transporte de acceso abierto;
* 61 permisos otorgados de distribucion; y
* 3 terminales de importacion de GNL.

Adicionalmente, como resultado de las rondas organizadas por la CNH, una serie de empresas privadas han resultado
adjudicatarias de contratos para la exploracion y explotacion de hidrocarburos.

Como consecuencia de las ventajas ambientales y econdmicas del gas natural frente a otras alternativas energéticas, la
demanda de gas natural en México ha aumentado significativamente, principalmente debido al mayor uso de gas natural por parte de
la CFE y los PIE. Ademas, estas ventajas han llevado a un aumento en el consumo de gas natural en otras industrias, donde es una
alternativa menos costosa y mas eficiente que otros combustibles.
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Transporte

El siguiente mapa muestra la infraestructura actual de gas natural del pais:

Infraestructura Nacional de Gas Natural (2019)
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En marzo 2019, la SENER presento la cuarta revision anual del Plan Quinquenal de Expansion del Sistema de Transporte y
Almacenamiento Nacional Integrado de Gas Natural 2015-2019, en el cual se verificod la vigencia de los proyectos contenidos
inicialmente, de acuerdo a la evolucion del mercado de gas natural en México.

A continuacion, las conclusiones de la Cuarta Revision Anual del Plan Quinquenal 2015-2019:

1. Los proyectos de interconexion en Montegrande (Tuxpan) a través del Gasoducto Sur de Texas - Tuxpan y la
reconfiguracion de la estacion de compresion de Cempoala mantienen su vigencia.

2. CENAGAS dara seguimiento al desarrollo de los siguientes proyectos:
a. Gasoducto Tuxpan - Tula.
b. Gasoducto Tula - Villa de Reyes.
c. Gasoducto Villa de Reyes - Guadalajara.

3. Continuara la evaluacién de las interconexiones del SISTRANGAS con los sistemas citados a continuacioén con el objetivo
de optimizar la infraestructura del propio SISTRANGAS, proporcionar mayor flexibilidad operativa y puntos de suministro:
a. Interconexion El Encino (gasoducto El Encino - La Laguna) y el proyecto alternativo de interconexioén con el gasoducto
El Encino - La Laguna en la localidad de Leon Guzman (Durango).
b. Interconexidén Guadalajara (gasoducto Villa de Reyes - Guadalajara).
c. Interconexion Mayakan (gasoducto Mayakan).

Es importante considerar que durante el 2020 el CENAGAS debera emitir el segundo plan quinquenal de expansion del
SISTRANGAS 2020-2024, para lo cual esta considerando mantener el ejercicio de consulta publica nacional mismo que le permite
identificar la demanda potencial de transporte y almacenamiento de gas natural en el pais, y contribuye a la elaboracion de la
estrategia de planeacion para la expansion y optimizacion del SISTRANGAS. Adicionalmente, el CENAGAS indica que en este
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segundo plan quinquenal evaluarad a detalle la pertinencia de los siguientes proyectos que fueron parte de las revisiones del plan
anterior:

a. Libramiento a Reynosa,

b. Incremento en la capacidad de transporte del tramo Valtierrilla - Lazaro Cardenas,
¢. Hub "El Caracol",

d. Hub Monterrey,

e. Expansion Argiielles, y

f. Expansion Ramones Fase 1.

En cuanto al gasoducto estratégico Jaltipan - Salina Cruz, el CENAGAS definira los mecanismos para asignar capacidad,
con el objetivo de ratificar la pertinencia de desarrollar nueva infraestructura en este trayecto y finalmente, con el objetivo de contar
con un mecanismo que permita mantener la continuidad en el suministro de gas natural en la red nacional de gasoductos ante
cualquier contingencia que pueda poner en riesgo la capacidad operativa de los sistemas, el CENAGAS evaluara el desarrollo de
proyectos de almacenamiento de gas natural de caracter operativo y estratégico. Todos estos proyectos representan oportunidades de
crecimiento para el segmento Gas de la Compaiiia.

El siguiente mapa muestra la ubicacion de los proyectos de transporte listados en las tablas anteriores:

CUARTA REVISION ANUAL .
PLAN QUINQUENAL DE EXPANSION DEL SISTRANGAS 2015-2019
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Fuente: Elaboracion propia con informacion de la Cuarta Revision Anual del Plan Quinquenal de Expansion del Sistema de Transporte y Almacenamiento Nacional
Integrado de Gas Natural

Proyectos de Transporte de Ductos de Acceso Abierto
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La red de ductos de gas natural en México estd compuesta por aproximadamente 20,472 km de ductos de transporte de acceso
abierto. El mercado mexicano de ductos de gas natural se concentra en pocas compaiiias clave. Las cuatro principales compaiiias de
transporte comprenden mas del 80% del mercado. La participacion de mercado, en términos de capacidad, para el sector de
transporte de gas natural mediante ductos de acceso abierto se muestra en la siguiente tabla:

Participacion de mercado de ductos de acceso abierto de Transporte de
Gas Natural (mmpcd)

Carso
2?0

Enagis/Elecnor
1%
Energy Transfer
1%
Mitsu
1%

Kinder Morgan
1%

lgasamex
0%

Engie/GDF
5%

Fermaca
14%

*Incluye a Finsa, Conceptos Energéticos Mexicanos y la participacion de Brookfield
Fuente: CRE, diciembre 2019.

Actualmente estos sistemas de acceso abierto transportan gas natural para la CFE, PIEs, usuarios industriales, compafiias de
distribucion y CENAGAS. De acuerdo a informacion de la SENER, se espera un incremento sustancial en la demanda de gas natural
como resultado de la transicion a tecnologias de ciclo combinado para la generacion de energia, asi como por el incremento en el
uso de este combustible en los sectores industrial, residencial y de transporte. A continuacion la informacion prospectiva sobre la
demanda nacional de gas natural hacia 2032:
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Demanda Nacional de Gas Natural 2017-2032 (mmpcd)
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Fuente: SENER, Prospectiva de Gas Natural 2018 - 2032

Actualmente, México no tiene capacidad de almacenamiento de gas natural, con excepcion de los proyectos de importacion y
regasificacion de GNL. La politica publica en materia de almacenamiento de gas natural revisada por la SENER exigira hasta
45,000 mmpcd de inventario minimo equivalente a la demanda nacional de gas natural estimada para el afio 2029. Esto permitira
que el pais cuente con 5 dias de inventario de gas natural que le permitiran hacer frente a emergencias en la red de ductos o en
cualquier punto de importacion y requerira inversiones asociadas a la construccion de la infraestructura de almacenamiento.

De acuerdo a la politica publica, el almacenamiento de gas natural se realizara en yacimientos econdmicamente inviables, para lo
cual el CENAGAS, de acuerdo a las conclusiones de la Cuarta Revision Anual del Plan Quinquenal 2014 - 2019 estara evaluando el
desarrollo de proyectos de almacenamiento de gas natural de caracter operativo y estratégico.

Plantas de almacenamiento y regasificacion de GNL

El importante crecimiento de la demanda de gas natural de parte de la CFE y los PIEs han contribuido a incrementar la
demanda total de gas natural en el pais, representando un incremento del 46% respecto a la tltima década. Se espera que la demanda
en 2032 se incremente 30.3% respecto a 2017, lo que la llevara de 7,613 mmpcd en 2017 a 9,920.5 mmpced en el 2032.

Ademas de las importaciones provenientes de gasoductos transfronterizos, las importaciones de GNL han ayudado a
satisfacer la creciente demanda de gas natural en el pais. Actualmente existen 3 terminales de regasificacion de GNL y a diciembre

de 2019, la Compafiia cuenta con alrededor del 50% de la capacidad de regasificacion de GNL en México.

Terminales de Regasificacion de GNL
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Fuente: Comision Reguladora de Energia

Distribucién de Gas Natural
De acuerdo a informacion de la CRE, a la fecha hay 61 permisos de distribucion de gas natural por medio de ducto comparado con
los 31 permisos que reportd la ultima Prospectiva de Gas Natural 2018-2032.

Comercializacion de Gas Natural

En febrero de 2016, se publico en el Diario Oficial de la Federacion la resolucion en donde la CRE expide las
disposiciones administrativas de caracter general aplicables a la comercializacion de gas natural. La resolucion sefala que
PEMEX debera ceder parte de su cartera de contratos materia de dicha comercializacion de gas natural en un plazo maximo de 4
afios, una cesion que equivalga a 70% de su comercializacion en el mercado nacional. En julio de 2016, la SENER publicé la
Politica Publica para la Implementacion del Mercado del Gas Natural, cuyo objetivo es establecer la politica publica que fomente
el desarrollo de un mercado competitivo de gas natural, para contribuir con la seguridad energética del pais y la continuidad del
suministro. En enero de 2017, la CRE implementd el "Programa de Cesion de Contratos" con el objetivo de determinar las
caracteristicas del procedimiento para la implementacion de este programa; la instrumentacion de este programa se llevara a cabo
mediante la cesion de contratos en tres fases. Como resultado de la primera fase, en septiembre de 2017, PEMEX cedi6 32.16%
del total del volumen de su cartera de comercializacion de gas natural.

La CRE ha logrado importantes avances en la implementacion de un esquema permanente para la venta de gas natural.
Se espera que el esquema permita a todos los comercializadores de gas natural comprar gas natural directamente desde la planta
de procesamiento de PEMEX o en puntos de importacion transfronterizos, poniendo fin al régimen transitorio en el que la
mayoria de los consumidores (excepto los proveedores independientes de electricidad) tuvieron que comprar gas natural y
servicios de transporte relacionados a través de Pemex TRI.

El sector mexicano de productos refinados del petroleo

Las regulaciones mexicanas actuales permiten la inversion del sector privado en el transporte, la distribucion y el almacenamiento
de Gas LP. El mercado de distribucion estd dominado por un grupo muy pequeilo de participantes, con importantes barreras de
entrada. En la tltima década, la demanda nacional del Gas LP ha tenido una tasa media de crecimiento anual de -0.8%.

Demanda Nacional Historica de Gas LP (Mbd)
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Con base en informacion del Sistema de Informacion Energética (SIE), para 2019, la demanda nacional promedio de Gas LP hasta
septiembre de 2019 fue de 279 Mbd, siendo el sector residencial predomina la demanda de Gas LP.

Se estima que en 2032 la demanda del Gas LP sea de 316.2 Mbd, mayor en 16% respecto a 2019, con diferentes tasas de
crecimiento por sector, como lo muestra la grafica siguiente:

Demanda Nacional Historica de Gas LP (Mbd)
2007-2017
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*Incluye propano y butanos como materia prima en el sector industrial Fuente: SENER Prospectiva de Gas L.P. 2018-2032

La estimacion de la produccion del Gas LP se deriva del andlisis a los escenarios de produccion de hidrocarburos propuestos por la
Direccion General de Exploracion y Extraccion de Hidrocarburos de la SENER a partir del trabajo conjunto con PEMEX, y la CNH.
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Se estima que, en 2032, la oferta interna del Gas LP sea de 195.8 Mbd, un incremento superior al 30% respecto a 2019 causado por
el inicio de produccion de los bloques de exploracion y produccion adjudicados mediante las licitaciones de las Rondas Petroleras de
Meéxico.

En 2032, la region que aportard mayor producciéon nacional del energético sera la Sur-Sureste con 162.8 Mbd (83.1% de la
produccion total), seguido de la region Noreste con 22.4 Mbd (11.4%), Centro con 6.3 Mbd (3.2%) y finalmente Centro-Occidente
con 4.4 Mbd (2.2%).

Oferta Nacional de Gas L.P. (Mbd)
2017-2032
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Fuente: SENER con Informacion de Pemex

Para 2019, la oferta de Gas LP fue cubierta en su mayoria por medio de importaciones (185 Mbd); mientras que la
produccion nacional represent6d 110 Mbd. El promedio hasta septiembre del mismo afio es de 292 Mbd.

El volumen de importacion se reduciria en un 18.9%, pasando de 148.3 Mbd en 2017 a 120.4 Mbd en 2032 como resultado
del incremento previsto en la produccion nacional del combustible. Hacia el 2032, se estima que la region Sur-Sureste consumira la
mayor parte del volumen importado de Gas LP con una participacion de 51.0% (61.4 Mbd), seguido de la region Noreste con 20.3%
y finalmente las regiones Noreste y Centro Occidente con 19.6% (23.6 Mbd) y 9.1% (11 Mbd) respectivamente.

Importacion de Gas LP en México, 2017-2032 (Mbd)
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Con base en informacion publicada por la CRE, del 21 de febrero de 2020 existen 1,163 permisos de plantas de distribucion en el

pais, los cuales cuentan con una capacidad de almacenamiento de aproximadamente 2.35 millones de barriles, incluyendo aquellos

proyectos que se encuentran en fase de construccion.

El pais cuenta con una capacidad de disefio de infraestructura de almacenamiento de Gas LP de 5.6 millones de barriles que se

encuentran distribuidas en las siguientes instalaciones:

Estatus del Nombre denominacién o razén Capacidad
Nimero de permiso permiso social Municipio Estado de disefio (bl)
Transportadora del Norte sh, S.
1 G/276/LPA/2012 Operando deR.L.de C.V. Zapotlanejo Jalisco 79,994
San Luis
2 G/254/LPA/2015 Operando Termi-Centro, S.A. de C.V. San Luis Potosi Potosi 79,995
Almacenamientos Subterraneos Ixhuatlan del
3 G/355/LPA/2015 Operando del Sureste, S.A. de C.V. Sureste Veracruz 1,799,887
LP/12159/ALM/201
4 5 Operando Pemex Logistica Coatzacoalcos Veracruz 770,404
LP/19357/ALM/201
5 6 Operando Pemex Logistica Salina Cruz Oaxaca 4,000
LP/19380/ALM/201
6 6 Operando Pemex Logistica Reforma Chiapas 40,000
LP/19381/ALM/201
7 6 Operando Pemex Logistica Ciudad Madero  Tamaulipas 15,000
Gas Comercial de la Laguna, S.A.
8 G/003/LPA/2010 Operando de C.V. Nava Coahuila 9,434
Almacenadora de Gas Comercial,
9 G/004/LPA/2010 Operando S.A.de C.V. Juarez Chihuahua 6,289
Zeta Gas de Ciudad Juarez, S.A.
10  G/005/LPA/2010 Operando de C.V. Juarez Chihuahua 3,774
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Zeta Gas de Ciudad Juarez, S.A.

11 G/006/LPA/2010 Operando de C.V. Juarez Chihuahua 9,434
Tepeji del Rio
12 G/007/LPA/2010 Operando Invalle, S.A. de C.V. de Ocampo Hidalgo 12,579
Playas de Baja
13 G/018/LPA/2010 Operando Pemex Logistica Rosarito California 39,999
14  G/021/LPA/2010 Operando Termigas, S.A. de C.V. Tuxpan Veracruz 433,764
15 G/022/LPA/2010 Operando Pemex Logistica Ahome Sinaloa 209,996
Zeta Gas del Pacifico, S.A. de
16 G/023/LPA/2010 Operando C.V. Manzanillo Colima 868,679
17 G/027/LPA/2010 Operando Trans-Soni, S.A. de C.V. Puebla Puebla 14,283
Terminal Maritima Gas Tomza,
18  G/029/LPA/2010 Operando S.A.de C.V. Tuxpan Veracruz 392,767
19  G/030/LPA/2010 Operando  Bio Gas de Victoria, S.A. de C.V. Matamoros Tamaulipas 3,145
Zeta Gas de Baja California, S.A. Baja
20  G/031/LPA/2010 Operando de C.V. Ensenada California 610,629
21 G/253/LPA/2011 Operando Gas de Calidad, S.A. de C.V. Jaltenco Mexico 73,796
Generadores de Energia del Baja
22 G/254/LPA/2011 Operando Noroeste, S.A. de C.V. Tijuana California 6,289
Baja
23 G/255/LPA/2011 Operando Gas Silza, S.A. de C.V. Tijuana California 7,862
Baja
24 G/256/LPA/2011 Operando Gas Silza, S.A. de C.V. Mexicali California 6,289
Hidro Gas de Agua Prieta, S.A.
25  G/257/LPA/2011 Operando de C.V. Nogales Sonora 4,717
Gas Comercial de Villa
26 G/258/LPA/2011 Operando Ahumada, S.A. de C.V. Juarez Chihuahua 4,717
Almacenadora de Gas Comercial,
27 G/259/LPA/2011 Operando S.A.de C.V. Nava Coahuila 5,912
LP/19797/ALM/201  Por iniciar
28 6 operaciones Pemex Logistica Tula de Allende Hidalgo 59,996
LP/19798/ALM/201  Por iniciar
29 6 operaciones Pemex Logistica Puebla Puebla 19,999
LP/19799/ALM/201  Por iniciar
30 6 operaciones Pemex Logistica Tierra Blanca Veracruz 9,999
LP/19800/ALM/201  Por iniciar San Martin
31 6 operaciones Pemex Logistica Texmelucan Puebla 19,999
Total 5,623,626

Fuente: Comision Reguladora de Energia (CRE), con corte al 12 de febrero de 2020.
Notas: No incluye infraestructura de permisos suspendidos y/o terminados.

La Compaiiia es duefia de Transportadora del Norte, S de R.L de C.V con una capacidad de almacenamiento de 80,000 barriles,
localizada en las afueras de Guadalajara, Jalisco, que actualmente es operada por Pemex Logistica, dando servicio a Pemex
Logistica.
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Transporte de Gas LP por ducto

Ductos de Gas LP por region en el pais.
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Diametro Trayecto
Ubicacion Permisionario (Pulgadas) (Km) Capacidad (Mbd)
CPC Burgos - Monterrey TDF S. de R.L. de C.V. 12 185 34
Ductos de Altiplano, S.A. de
Poza Rica- Atotonilco - Santiago C.V. 14 285 35
Frontera EUA - Ciudad Juérez Pemex - Logistica (SHM) 8 35 24
Cactus - Guadalajara Pemex - Logistica (SNGLP) 20 1539 240
Total 2,044 333

Fuente: Comision Reguladora de Energia (CRE), con corte al 12 de febrero de 2020.

La infraestructura de transporte y almacenamiento de Gas LP en México es una de las areas mas necesitadas de modernizacion
debido al ineficiente sistema de transporte extendido de camiones ampliamente utilizado en México en la actualidad.

Dado el estado actual de la infraestructura de Gas LP y el entorno de mercado futuro esperado, es necesario desarrollar una
estrategia para aumentar la capacidad de transporte y almacenamiento en el sureste de México y las principales areas de consumo.
Esto garantizaria el suministro de Gas LP y aumentaria la flexibilidad del transporte.
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Petroliferos

De acuerdo con el Prontuario Estadisticos de diciembre 2019, publicado por la SENER, durante los ultimos afios se ha registrado un
incremento en la demanda de combustibles en el pais, asi como una marcada disminucioén en la oferta nacional, derivado de la
reduccion en el procesamiento de crudo del Sistema Nacional de Refinacion (SNR). En consecuencia, México tiene una sustancial
dependencia de productos refinados de importacion. La demanda a futuro de gasolinas crecera, independientemente de la
incorporacién paulatina de parque vehicular de uso hibrido o eléctrico. No existe una certeza real a corto plazo del incremento en la
produccion nacional, por lo que la dependencia de productos refinados de importacion continuara de manera importante.

El porcentaje de utilizacion de las refinerias a diciembre del 2019

Cadereyta 28%
Madero 52%
Minatitlan 30%
Salamanca 38%
Salina Cruz 33%
Tula 37%

Total SNR 40%

De acuerdo con el prontuario estadistico de petroliferos de diciembre 2019, el promedio de la oferta de gasolina hasta diciembre
2019 fue de 811 Mbd, compuesto por 604 Mbd de importaciones y 204 Mbd de produccion nacional. Las importaciones
representan poco mas del doble de la produccion nacional, reflejando la dependencia del mercado nacional en las importaciones.

Considerando hasta el mes de diciembre 2019, el promedio anual de la demanda de gasolina mostrdé un incremento de 13Mbd,
comparado con 2018. La region Centro representa la mayor zona de consumo, mientras que el Sureste del pais es la zona con menor
demanda de dicho combustible.

Con relacion al diésel, el promedio de la oferta para 2019 fue de 392 Mbd, siendo 262 Mbd de importacion y 130 Mbd de
produccion nacional. Si se comparan las importaciones y producciones de diciembre de 2019 con el mismo periodo de 2018 se
observa una ligera tendencia en el aumento de produccion y disminucion en la importacion. La demanda promedio del diésel para
2019 fue de 376 Mbd.

El sector de transporte aéreo consume la totalidad de la turbosina en el pais. Para 2019, la demanda de turbosina se mantuvo
respecto a 2018, y, en promedio para 2019 la oferta de turbosina fue de 87 Mbd. Las importaciones para 2019 representan el 58%
de la oferta.

En el periodo de 2011-2019, la demanda de turbosina se ha incrementado abruptamente como resultado del mercado global, el
crecimiento econdmico y el dinamismo del sector turistico nacional; dicho incremento ha sido cubierto con importaciones. Para
2019 la demanda de este petrolifero fue de aproximadamente 87 Mbd. La principal area de demanda de turbosina en el pais
corresponde a la region centro, mientras que la zona Golfo del pais es la de menor demanda (1.3%).

Demanda proyectada de petroliferos 2018-2032

De acuerdo con las estimaciones del ejercicio de planeacion 2018-2032 de la SENER, se espera que la produccion de petroliferos se
duplique hacia el final del periodo y que la demanda aumente un 22%. La capacidad de refinacion durante el periodo de analisis
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seguira siendo insuficiente, por lo cual la produccion de destilados seguird siendo deficitaria; no obstante, la brecha actual en la
balanza comercial disminuira.

Para 2032, se estima una disminucion del 48% en las importaciones de petroliferos y 54% en las exportaciones respecto a 2018.

La demanda de gasolinas, se espera que permanezca por arriba de la produccion nacional. Se estima que en 2032, el déficit actual
muestre una disminucion del 38%. Durante todo el periodo de estimacion, las importaciones de gasolina representaran en promedio
anual el 55% de la demanda interna.

Con relacion al saldo comercial de diésel, se estima que, a partir del afio 2020, se registren cantidades significativas de diésel para
exportacion. Es hasta el 2028 que se estima se dejarian de hacer estas exportaciones.

Desde 2018 y hasta 2020, la produccion nacional de diésel es menor a la demanda nacional, por lo que continuaran las
importaciones, pero a un menor nivel que en los afios previos. Respecto a 2018, las importaciones disminuiran un 57% al final del
ejercicio prospectivo, 2032.

En el caso de la turbosina, la produccion y demanda interna durante el periodo 2018-2032, tendrd un crecimiento 8% y 61%,
respectivamente. Sin embargo, aun cuando la produccion de este combustible aumente, no sera suficiente para satisfacer el consumo
del sector aéreo. Lo cual requerira en importaciones para cubrir la demanda.

Almacenamiento y transporte actual

Anterior a lo establecido en la reforma energética, Pemex Logistica (PLOG, antes Pemex Gas y Petroquimica Bésica y Pemex
Refinacion), era la unica compaiiia autorizada para producir, transportar, almacenar y vender productos refinados.

La capacidad de almacenamiento y transporte de PLOG se puede ver en la siguiente tabla:

Infraestructura de Pemex Logistica

Terminales de

Almacenamiento 73
Terminales
maritimas 5
Instalaciones

portuarias 10
5,259

Oleoductos kilémetros
8,883

Poliductos kilémetros

Nota: No incluye infraestructura de gas L.P.
Fuente: Secretaria de Energia con informacién de CRE y PEMEX

La logistica de distribucion de petroliferos tiene su punto medio en las terminales de almacenamiento, de las cuales se envia
producto terminado hacia su ubicacion de expendio al publico, esta actividad se realiza mediante auto-tanques y es conocida como
el transporte de ultima milla. De esta manera, se suministra combustible a mas de 12,000 estaciones de servicio y a usuarios finales,
existentes en todo el territorio nacional.

Tal como se muestra en el siguiente cuadro, Pemex Logistica cuenta con una capacidad operativa de almacenamiento en terminales
maritimas de 8,589 Mbd distribuida en las terminales de Pajaritos, Tuxpan, Madero, Salina Cruz y Guaymas. El 77% de la
capacidad operativa nacional de las terminales maritimas, se concentra en la regiéon Golfo, en los puertos de Pajaritos y Tuxpan.
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Capacidades de las terminales maritimas por region estadistica, octubre 2018

Participacién
porcentual del
Capacidad Capacidad total de la Numero
nominal operativa capacidad de
Region ™ (barriles) (barriles) operativa (%) tanques
Noreste Madero 450,000 364,259 4 12
Golfo Pajaritos 4,805,000 4,370,333 51 42
Salina
Sur Cruz 1,479,000 1,119,888 13 25
Golfo Tuxpan 2,525,000 2,200,770 26 27
Noroeste  Guaymas 750,000 534,164 6 13
Total 10,009,000 8,589,414 100 119

Fuente: Secretaria de Energia con informacién de CRE

El siguiente cuadro resume la capacidad operativa de almacenamiento de Pemex Logistica en sus 73 terminales de almacenamiento:

Capacidad Capacidad  Numeros de
Region nominal (bl)  operativa (bl) tanques
Centro 3,345,000 2,399,278 86
Golfo 1,168,500 798,676 67
Noreste 1,958,500 1,418,284 84
Noroeste 4,023,000 2,917,095 110
Norte 1,270,000 952,432 43
Occidente 3,350,000 2,398,206 104
Sur 804,500 566,272 52
Sureste 693,500 521,376 26
Total 16,613,000 11,971,619 572

Nota: se considera capacidad de almacenamiento de gasolinas, diesel, combustoleo, turbosina y producto contaminado, entre otros.
Fuente: SENER con informacion de CRE.

Infraestructura de ductos para petroliferos

El transporte de petroliferos, es una de las actividades de mayor importancia dentro de la cadena de valor de estos productos y se
lleva a cabo a través de la red de ductos de Pemex Logistica, conformada por 8,883 kilometros y una capacidad operativa total de
4,095 Mbd. En 2017, el 76% del volumen total de petroliferos, fue transportado a través de ducto.

Pemex Logistica cuenta con seis sistemas distribuidos en las ocho regiones estadisticas del pais, siendo el sistema Zona Sur-Golfo-
Centro-Occidente el de mayor extension, con una longitud de 4,962 kilémetros, el cual permite el flujo de petroliferos desde el
Golfo de México hacia el Centro del pais y el Bajio, asi como al Pacifico a través del Istmo de Tehuantepec. El segundo es el
sistema Zona Norte, con 3,152 kilometros, el cual cuenta con tres ductos transfronterizos para la importacion de combustibles. Los

sistemas restantes suman 770 kilometros.
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Sistemas de transporte por medio de ductos de petroliferos

Capacidad
Longitud Capacidad operativa
No. Sistema (km) nominal (bls/dia) (bls/dia)
Zona Sur-Golfo-

1 Centro-Occidente 4,961 3,479,200 3,272,200
2 Zona Norte 3,152 632,600 573,300
3 Guaymas 249 55,000 53,000
4 Rosarito 223 51,000 50,000
5 Topolobampo 223 68,000 68,000
6 Progreso 75 80,000 78,000

Total 8,883 4,365,800 4,094,500

Fuente: Secretaria de Energia con informacion de la CRE

Estos sistemas estan integrados por un total de 85 ductos, clasificados en: 66 poliductos y bidireccionales, 5 combustoleo-ductos, 5
turbosina-ductos, 3 magna-ductos, 3 diésel-ductos y 3 premium-ductos.

Nuevos proyectos en terminales de almacenamiento, transporte y distribucion de hidrocarburos

A raiz de la reforma energética y la consecuente apertura en el proceso de comercializacion y desarrollo de infraestructura por el
sector privado, se han iniciado diferentes proyectos con el fin de buscar la competitividad en el mercado. La inversion privada
representa grandes ventajas para el desarrollo de infraestructura, dado que, desde hace varios afios, PEMEX no ha construido
terminales ni ductos de transporte para estos productos.

Con base en el documento “Nuevos proyectos de infraestructura de almacenamiento, distribucion y transporte de petroliferos”
publicado por la SENER el 1 de marzo del 2019, se tienen contemplados 70 nuevos proyectos de almacenamiento, distribucion y
transporte de petroliferos con una capacidad nominal total de 45.5 millones de barriles y que representan una inversion total
estimada de USD$4,483 millones.

La siguiente tabla muestra la distribucion de los 70 proyectos de infraestructura de almacenamiento como también, la capacidad
nominal e inversion estimada:
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No. de Capacidad Nominal  Inversion estimada
Entidad Federativa proyectos (mb) (Millones de Doélares)
Aguascalientes 1 224 45
Baja California 4 2,425 348
Chiapas 1 25 1
Chihuahua 2 130 13
Ciudad de México 1 3 0.2
Colima 4 3,382 344
Durango 2 1,320 72
Estado de México 7 6,170 230
Guanajuato 1 675 19
Hidalgo 3 1,590 206
Jalisco 2 650 40
Michoacan 2 2,275 404
Nuevo Leén 5 2,870 387
Puebla 2 870 107
Querétaro 2 1,178 199
San Luis Potosi 2 625 263
Sinaloa 1 1,000 150
Sonora 5 1,459 12
Tabasco 1 600 46
Tamaulipas 11 5,119 780
Veracruz 9 12,927 769
Yucatan 2 461 47
Total general 70 45,977 4,483

Fuente: SENER Nuevos proyectos de infraestructura de almacenamiento, distribucion y transporte de petroliferos 2018

Del total de nuevos proyectos reportados, siete son de la Compaiiia, los cuales cuentan con una capacidad nominal de
almacenamiento de 8.0 millones de barriles.
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Para el caso de transporte por ducto de petroliferos, se tienen estimados seis nuevos proyectos, con capacidad operativa de
400 Mbd y una inversion estimada de USD$2,751 millones:

Capacidades
No. Razoén Social Ducto Operla)ltiva (Mbd)
I Frontera con Texas - Nuevo Laredo
n Howard Energy Partners Nuevo Laredo, Tamaulipas - Area en 90
Monterrey
1 Invex Tuxpan, Veracruz - Tula, Hidalgo 120
v Te Enézgsy}’, ?ri;[r;i Oil & Tuxpan, Veracruz - México Centro 90
v Monterra Energy Tuxpan, Veracruz - Tula, Hidalgo 100
VI New Burgos Pipeline Edinburg, Te)?zn;:;i:g::al de Burgos, N/D
TOTAL 400

Fuente: SENER Nuevos proyectos de infraestructura de almacenamiento, distribucion y transporte de petroliferos (marzo 2019)
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La distribucion en México de los nuevos proyectos de infraestructura de almacenamiento y transporte por ducto de petroliferos, se

muestra a continuacion:

Fecha:

2019-12-31
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Proyectos de almacenamiento aprobados por la CRE

Proyectos de almacenamiento en evaluacion por la CRE

Proyectos de almacenamiento anunciados en medio

Proyectos de almacenamiento de petroliferos en proceso de evaluacién por la ASEA
Almacenamiento asociado a transporte por ducto

En concurso en SCT

@O0 O®e60 6 e

Proyectos de petroliferos en proceso de evaluacion por la SENER

FUENTE: Sener con informacién de CRE, ASEA y medios de circulacion nacional
NOTA: Con fecha de corte al 01 marzo de 2019

Con el objetivo de suministrar a la poblacién en el territorio nacional, los petroliferos producidos o importados son transportados
desde su punto de origen, que puede ser una refineria, una terminal maritima o un punto de internacion, a las terminales de
almacenamiento que suministran las estaciones de servicio.

Politica publica de almacenamiento

Actualmente el pais cuenta con aproximadamente tres dias de inventarios de gasolina, turbosina y diésel. El objetivo de la
Politica Publica de Almacenamiento Minimo emitida por la SENER es estimular el desarrollo de infraestructura que ofrezca mayor
seguridad energética. Con la ultima actualizacion de esta Politica Publica, del 6 de diciembre de 2019, se determindé una meta
nacional homogénea, a partir del 1 de julio de 2020 y hasta 2025, para que los comercializadores y los distribuidores mantengan un
minimo de 5 dias para gasolina y diesel, 1.5 dias para turbosina almacenados en los aeropuertos y/o aerodromos y 1.5 dias
adicionales como promedio mensual, ubicados en cualquier otra terminal de almacenamiento en el territorio nacional.
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El sector de generacion de energia en México

Antes de la reforma energética la participacion privada estaba permitida solo en actividades que la ley no consideraba como
“servicio publico” como los PIEs y la de autoabastecimiento. Como resultado de la reforma energética, el sector privado en México
tiene permitido participar en la mayor parte de la cadena de produccion de la industria eléctrica, sujeto a cierta regulacion. El sector
privado puede participar en la construccion y operacion de plantas generadoras de electricidad, asi como en la comercializacion de
electricidad y competir en el mercado eléctrico mayorista y/o directamente suministrando al sector productivo. Aunque la
transmision y distribucion de electricidad son controladas por el estado mexicano, el sector privado puede participar en esas
actividades mediante contratos de servicios o por medio de asociaciones. La venta en suministro basico (principalmente pequefios y
medianos clientes) se mantendra principalmente atendida por CFE, mientras que los usuarios calificados (grandes clientes con mas
de 1 MW de demanda) pueden comprar energia eléctrica de cualquier generador de energia o Suministrador Calificado mediante un
mercado eléctrico mayorista regulado. De acuerdo con el Informe Anual 2018 de CFE, en 2018 los usuarios de ésta aumentaron a
43.4 millones, manteniendo asi un perfil de crecimiento similar al de los afios anteriores. Los sectores tarifarios de Mediana y Gran
Industrial mantuvieron su rol predominante en el consumo (MWh) y ventas (ingresos en pesos).

Al cierre de diciembre de 2018, de acuerdo al programa de desarrollo del Sistema Eléctrico Nacional, la generacion fue de
317,278 GWh, un 2.5% mayor que la del afio anterior, la generacion con tecnologias limpias se incrementd 7% con respecto a 2017,
la cual se dio principalmente en base de generacion hidroeléctrica con un 61%, edlica con 23% y solar con un 4%. Con respecto al
2017, la tecnologia de generacion que experimentd un mayor crecimiento fue la solar con un 62.3%. Del total de infraestructura de
generacion 59.2% correspondiod a centrales de CFE, 21.6% a particulares y el restante 19.2% a los PIE.

A enero de 2019, la CRE ha autorizado 1,399 permisos de generacion, de los cuales 821 correspondieron a permisos de
generacion otorgados bajo la ley previa y 578 permisos de generacion bajo la nueva ley (163 de CFE), lo que representa el interés en
el mercado eléctrico mexicano. El incremento en la capacidad de generacion de energia eléctrica ha estimulado la inversion en lineas
y subestaciones de transmision.

La siguiente tabla muestra la generacion bruta de CFE y energia recibida de permisionarios (GWh) de fuentes limpias al 2018.

Tecnologia/fuente de energia 2014 2015 2016 2017 2018

Hidroeléctrica 38,875 30,858 30,847 31,903 32,436
Geotérmica 6,000 6,331 6,150 6,041 5,375
Eoloeléctrica 7,189 8,991 10,295 10,451 12,434
Fotovoltaica 83 45 151 349 2,175
Bionergia 341 362 408 587 599
Suma limpia renovable 52,488 46,587 47,852 49,331 53,019
Nucleoeléctrica 9,677 11,577 10,567 10,883 13,555
Cogeneracion Eficiente 2,634 3,519 4,310 5,892 6,964
Suma limpia no renovable 12,312 15,096 14,877 16,775 20,519
Total energia limpia 64,800 61,684 62,729 66,105 73,538
% 23.11 21.44 21.02 21.37 23.18
Ciclo combinado 139,350 144,624 150,597 159,553 161,973
Térmica convencional 37,682 39,713 40,795 43,594 41,730
Turbogas 3,422 6,301 8,183 7,534 8,565
Combustion interna 1,499 1,740 1,915 1,967 2,127
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Carboeléctrica 33,613 33,599 34,208 30,557 29,345

Fuente: Elaborado por SENER con informacion del CENACE (PRODESEN 2019-2033)

La siguiente grafica muestra la generacion de energia eléctrica por tipo de tecnologia en el 2018 (porcentajes de un total de 317,278
GWh)

Mucleoeléctrica, Fotovoltdica, 0.7%
4.3% | _Bioenergia, 0.2%
Geotermoeléctrica, Y

1.7%

Eoloeléctrica, 3.9%

7
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Cogeneracion
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Combustion
Interna, 0.7% _

Fuente: Elaborado por SENER con informacion del CENACE (PRODESEN 2019-2033)

Antes de la reforma energética, ademas del programa de los PIE, el sector privado podia participar en la cogeneracion,
autoabastecimiento, importacion, exportacion y pequeiia produccion (es decir, la produccion de menos de 30 MW para su venta a la
CFE o su exportacion) de electricidad. Todos los proyectos de generacion de energia eléctrica requieren un permiso de la CRE,
cuando la capacidad de generacion de energia eléctrica iguala o excede 0.5 MW. A estos contratos se les denomind “Contratos
Legados” por estar regulados bajo el régimen anterior, estos tienen la opcion de conservar sus obligaciones y beneficios del régimen
previo o de migrar total o parcialmente a la nueva ley.

La siguiente tabla muestra la capacidad instalada (MW) por tipo de permiso a diciembre 2018:
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Gerencia de Control

Regional CFE PIE AU CcOoG PP GEN TOTAL
Central 7,815 58 185 391 8,449
Oriental 10,488 2,586 2,346 1,638 332 17,390
Occidental 8,661 495 1,179 215 13 763 11,326
Noroeste 3,701 528 552 17 141 4,939
Norte 2,506 1,640 157 25 17 1,105 5,450
Noreste 4,800 6,113 3,341 593 1,617 16,464
Peninsular 915 1,261 71 13 76 2,336
Baja California 1,842 783 90 195 2,910
Baja California Sur 684 55 739
Muelegé 98 98
TOTAL 41,510 13,406 7,794 2,686 85 4,619 70,101

Fuente: Elaborado por SENER con informacién del CENACE

La siguiente tabla muestra la evolucion de la produccion de energia, asi como la participacion de las energias limpias para los
proximos 14 afios (2019-2033)

ENERGIA ENERGIA ENERGIA
PRODUCIDA LIMPIA LIMPIA

PERIODO (GWh) (GWh) (%)
2019 327,965 87,400 26.6
2020 340,162 107,374 31.6
2021 350,432 117,236 335
2022 362,099 118,521 32.7
2023 368,365 123,350 335
2024 379,159 133,175 35.1
2025 389,998 137,815 353
2026 401,262 144,055 35.9
2027 412,482 150,361 36.5
2028 424801 157,258 37.0
2029 437,448 164,548 37.6
2030 450,036 171,821 38.2
2031 462,739 179,141 38.7
2032 476,606 187,242 393
2033 490,047 105,316 39.9

Fuente: PRODESEN 2019-2033
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Al cierre del 2017 se llevaron a cabo tres subastas de largo plazo asociadas al mercado eléctrico mayorista, CENACE adjudic6 20.6
millones de CELs, 19.8 millones de MWh en energia, y 1.8 GW de potencia, lo que representa una inversion de USD$9,000
millones entre 2016 y 2020. Los contratos tendran una duracion de 15 afios para la potencia y la energia, asi como de 20 afios para
los contratos de CELs. Estas plantas de generacion ayudaran a cumplir la meta de 35% de participacion de energias limpias en
2024.

Cabe destacar que, en enero 2019, la SENER solicitd la cancelacion de la cuarta subasta bajo el oficio SENER100/2019/075.
Posteriormente, desde noviembre 2019 y bajo el oficio SENER.100/2019/890, las subastas se encuentran en un periodo de
suspension y su reanudacion esta sujeta a consideracion de la SENER.

En cuanto a los CELs, en octubre 2019 se publicé un acuerdo en el Diario Oficial de la Federacion que modifica los Lineamientos
que establecen los criterios para el otorgamiento de estos y sus requisitos. Como resultado, se ampli6 la gama de centrales eléctricas
que son sujetos de obtencion de los certificados, aumentando asi la oferta de estos. Ante este cambio, el Poder Judicial de la
Federacion otorgd algunas suspensiones a estas medidas en respuesta a varias solicitudes de amparo que se presentaron por parte de
diversos participantes del mercado eléctrico.

Fuentes de energia renovables

La reforma del sector energia en 1992 permitié por primera vez la participacion del sector privado en la construccion y
operacion de plantas que usan energia renovable. Sin embargo, el uso de este tipo de energia se ha estancado en comparacion con el
de las fuentes de origen fosil. Esto se debe en parte a la falta de una estructura integral capaz de resolver la gran cantidad de
impedimentos existentes, tales como los complicados permisos de uso de suelo, la insuficiencia de la infraestructura de transmision
y las ventajas en costos que impedian a la CFE comprar electricidad a precios mas altos.

En los ultimos afios, México se ha esforzado por desarrollar y promover el consumo de combustibles que no sean de origen fosil
y avanzar en el desarrollo de una matriz de energia mas diversificada. La LTE publicada el 24 de diciembre de 2015, tiene como
objeto regular el uso de energia sustentable asi como obligaciones relacionadas con energias limpias y la reduccion de emisiones de
contaminantes a la atmosfera en la industria eléctrica. Esta ley convirtié a México en el segundo pais a nivel mundial, tan s6lo detras
del Reino Unido, en adoptar politicas obligatorias en materia climatologica. Las empresas del sector privado que estén bien
posicionadas para aprovechar estas tendencias, tendran la posibilidad de reportar importantes niveles de crecimiento a medida que
las necesidades de electricidad del pais continiien creciendo y éste adopte un régimen de tecnologias limpias.

A largo plazo, las fuentes de energia renovables pueden ayudar a balancear la cartera de electricidad del pais y a reducir su
dependencia de insumos sujetos a alta volatilidad en cuanto a precios. La LTE establece que para 2021, por lo menos 30% de la
electricidad en México debera ser generada por fuentes limpias, incrementando al 35% en 2024. Ademas, en la medida en que el
gobierno logre implementar los incentivos necesarios y la regulacion aplicable, lo anterior también puede representar nuevas
oportunidades de inversion.

Meéxico cuenta con una gran variedad de fuentes de energia renovable, incluyendo energia eolica, geotérmica, solar e
hidroeléctrica. El pais es especialmente rico en recursos eolicos y solares. La Asociacion Mexicana de Energia Edlica, A.C. estima
que el pais cuenta con una inversion aproximada de USD$6,900 millones desde 2004, resultando una capacidad de 3,527 MW de
energia, y esperando que dicha capacidad crezca a 12,000 MW entre 2020 y 2022.

Al cierre de 2018, la capacidad de generacion en México (por parte de la CFE, PIE y resto de permisionarios) alcanzo los
70,053 MW, representando un incremento del 3.1% respecto a 2017 (67,958 MW). La siguiente grafica muestra la distribucion de
este aumento de capacidad por tipo de tecnologia, destacando las renovables (solar fotovoltaica y eoélica) como las de mayor
crecimiento.
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Aumento Capacidad instalada en 2018 (MW)
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Fuente: PRODESEN 2019-2033

Conforme a la reforma energética, ciertas obligaciones del uso de energias limpias se volvieron aplicables a los participantes en
el mercado de energia eléctrica. Los CELs seran emitidos a “generadores de energias limpias”. Los generadores de energia eléctrica
podran recibir un crédito de energia limpia por cada MWh generado en plantas de energia limpia. Estos certificados seran
negociables a través del mercado eléctrico mayorista, contratos bilaterales de largo plazo y en el mercado “spot”. La obligacion de
consumir energias limpias fue exigible a partir del 2018; para dicho afio, SENER ha establecido que al menos el 5% de la energia
consumida debe provenir de fuentes de energia limpia y que el déficit se debe compensar con CELs. Asimismo, SENER establecio
que para los afios 2020, 2021 y 2022 la energia consumida debe provenir de fuentes de energia limpia y el déficit se debe compensar
con CELs en un orden del 7.4%, 10.9% y 13.9%, respectivamente.

Asimismo, la LTE abrio la posibilidad de que grandes consumidores celebren contratos voluntarios con la SENER, a través de
la Comisiéon Nacional para el Uso Eficiente de la Energia, para reducir la intensidad de la energia en sus actividades.
Adicionalmente, la LTE ha creado un mecanismo de certificacion voluntaria de “Excelencia en Eficiencia Energética” a efecto de
identificar y promover productos que hagan sustentable y eficiente el uso de la energia.

Crecimiento de los sectores nacionales del gas natural y la electricidad

La SENER y el CENACE estimaron que la demanda de electricidad continuara creciendo a un ritmo del 3.1% anual promedio
entre 2018 y 2032, por lo cual la infraestructura actual es insuficiente para satisfacer las necesidades del pais a futuro para el
suministro de electricidad y consecuentemente, requerira la ampliacion de los sistemas de gasoductos y de almacenamiento de
energéticos. Para solventar las necesidades se requerird de capacidad nueva de generacion de 56 GW, asi como importantes
inversiones en transmision y distribucion, esperando en promedio inversiones de USD$7,000 millones anuales.
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La siguiente grafica muestra el estimado de inversion anual a 2032, en millones de Pesos.
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Fuente: Datos de la SENER

De acuerdo a la Prospectiva Gas Natural 2018 - 2032, en 2018, la demanda de gas natural era de 7.6 mmpcd y para 2032, la
demanda esperada de gas natural sera de 9.9 mmpcd, lo que representa un incremento del 30.3% desde 2017.

Por otra parte, se pronostica que la generacion de energia eléctrica crecera a una tasa media anual de 3.2% en los proximos 14
afios, esperandose que la demanda maxima en el Sistema Interconectado Nacional crezca 3.2%, 3.4% en Baja California y 3.6% en
Baja California Sur.

El crecimiento del consumo ya constituye un reto para México. La Compaiia considera que la construccion de nueva
infraestructura de gasoductos y/o la construccion de nueva capacidad de importacion de gas natural y/o la ampliacion de la
capacidad actual, son imperativas para el desarrollo econémico del pais a corto y mediano plazo y en ultima instancia generaran
oportunidades para los participantes en la industria.

La Compaiiia prevé que la introduccion de la infraestructura de gas natural fomentara el crecimiento de nuevas industrias y
representara una oportunidad para expansion adicional de gasoductos y para la diversificacion de su base de clientes.

Panorama de la Industria
Meéxico tiene abundantes reservas de petréleo y gas natural, sin embargo la baja inversion historica en la exploracion y
produccion ha limitado el suministro, y las limitaciones presupuestarias en relacion con grandes proyectos de infraestructura como

gasoductos de gas natural, lineas de transmision, y plantas de generacion ha obstaculizado el desarrollo de la infraestructura
energética.

La Compaiiia espera que las dinamicas macroecondémicas actuales de México van a crear importantes oportunidades de
crecimiento en la infraestructura energética en los siguientes afios segun la demanda de recursos energéticos continue creciendo.

Nuevas estimaciones para el sector de negocio donde IEnova opera, pudieran ser emitidas por las entidades y autoridades
mencionadas en esta seccion.
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Dinamicas Regulatorias

En México, los sectores tanto de gas natural y electricidad son regulados e incluyen un alto nivel de participacion del gobierno
mexicano. En el sector de electricidad, el gobierno mexicano es propietario del 100% de la CFE, que era una entidad descentralizada
del Gobierno Federal cuyo proposito es la planeacion de la red de electricidad de México asi como la generacion, transmision,
distribucion y venta de electricidad. Como resultado de la reforma energética, la CFE dejo de ser un organismo publico
descentralizado y se convirtié en una empresa productiva del Estado pero administrada de manera independiente. Bajo el nuevo
régimen, la planeacioén y control de la red se encuentra bajo la autoridad exclusiva del Gobierno Federal y se llevaran a cabo a través
del CENACE, un nuevo o6rgano gubernamental que actuara como un operador independiente del sistema para el mercado mayorista
de la energia eléctrica.

En el sector de gas natural, el gobierno es propietario del 100% de PEMEX y sus subsidiarias, incluyendo Pemex TRI. El
principal objetivo de la reforma es permitir a PEMEX enfocarse en actividades de exploracion y produccion rentables mientras se
atrae la inversion privada y se dinamiza la industria energética en los sectores de petroleo, gas y electricidad y servicios publicos.

Los cambios legislativos en México en los 90s en el sector energético crearon oportunidades de inversion significativas para el
sector privado a partir de 1995, cuando la reforma regulatoria permitido que la inversion privada participara en el mercado de
almacenamiento, transporte y en la distribuciéon de gas natural.

En el sector de energia, antes de 1992 la CFE era la tnica responsable de la generacion de energia eléctrica en México desde la
nacionalizacion de la industria en 1960. Las reformas promulgadas en 1992 y legislacion de 1997 permitieron la participacion de los
PIE en la construccion y operacion de plantas de generacion de energia eléctrica para autoconsumo, la exportacion o su venta a la
CFE de conformidad con contratos de generacion de electricidad a largo plazo y precio fijo. Los PIE operan bajo contratos de
“construccion propiedad y operacion” (Build, own, operate) que generalmente permiten 25 afios de operacion. La mayoria de los
PIE recibe suministro de gas natural de la CFE bajo un contrato a largo plazo que iguala su plazo de operacion. La Ley de la
Industria Eléctrica recientemente promulgada permite la generacion y comercializacion por el sector privado sujeto a la obtencion de
un permiso bajo un mercado abierto regulado. Véase “Legislacion Aplicable y Situacion Tributaria”.

Dinamica de la Demanda

Las centrales eléctricas de CFE generaron el 54.2% de la energia eléctrica en 2018, los PIE aportaron el 30.1% y el restante es
la produccion que los particulares aportaron bajo los esquemas de autoabastecimiento, cogeneracion, pequeiia produccion,
exportacion, usos propios continuos y generador, asi como centrales eléctricas con permisos de generadores. En comparacion con
2017, la capacidad de generacion de la CFE, los PIE y el resto de los permisionarios alcanzaron un crecimiento del 3.1% por
diversas adiciones en tipos de tecnologia, destacando la solar fotovoltaica. La energia eléctrica bruta generada en 2018 alcanz6 los
317,278 GWh, de la cual la generacion eléctrica por medio de ciclos combinados se mantuvo como la predominante con un 51% de
la generacion.

Con base al progreso esperado en la generacion de energia eléctrica, se estima que en 2032 la demanda de gas natural sea de
9,921 mmpcd, lo que representara un incremento de 30.3% respecto a 2017. El sector eléctrico continuard liderando la demanda
nacional, derivado del continuo aprovechamiento de gas natural asociado a la conversion de plantas de generacion eléctrica, al
avance en proyectos de instalacion de centrales a ciclo combinado y a la ampliacion de la infraestructura de la red de gasoductos.

Se estima que para el 2032 el sector eléctrico consumira el 53.3% de la demanda total de gas natural, lo que correspondera a un
volumen de 5,292 mmpcd.
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La siguiente imagen muestra la demanda por sector para el 2017 y el estimado para el 2032:
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Fuente: SENER con informacion del Instituto Mexicano del Petrdleo (Prospectiva de Gas Natural 2018-2032)

El consumo de gas natural pasara de 3,864 mmpcd a 5,292 mmpced en 2032, lo que significara un incremento de 36.9% asociado a la
evolucion esperada de la capacidad instalada de centrales eléctricas de ciclo combinado y turbogas que estaran entrando en
operacion dentro de los siguientes afios de estudio, de acuerdo a la Prospectiva de Gas Natural 2018-2032.

Dinamica del Suministro

No obstante, contar con importantes reservas de gas y estar situado en una region del mundo con importantes reservas, debido a
una falta de infraestructura para el transporte de gas natural y niveles de extraccion relativamente bajos se espera que las
importaciones sigan representando casi el 50% de la demanda del pais. Como un resultado del incremento en la demanda del gas
natural, el SNG (el cual, previo a la reforma energética era controlado por Pemex TRI) se ha visto limitado en su capacidad,
representando un riesgo significativo de interrupcion de suministro de gas a consumidores de gas natural.

Panorama de Competencia

En general, el panorama energético en México estd altamente concentrado, con pocas compailias clave que representan una
porcion significativa del mercado en cada segmento. En el mercado de gasoductos de gas natural, las cuatro companias mas grandes
representan mas del 80% del mercado. La Compaifiia controla el 38% del mercado (por capacidad de disefio).

Competencia
Segmento Gas

Negocio de Ductos

Los principales competidores de la Compaiiia en el negocio de ductos de gas natural son TC Energy, Kinder Morgan, Engie,
Fermaca, Simsa y Grupo Carso. Estos competidores podrian participar en el desarrollo de proyectos que compitan con aquellos que
busque desarrollar la Compaiiia y participar en procesos licitatorios que pudiera realizar alguna entidad de gobierno.

Negocio de Regasificacion de GNL
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Actualmente la Terminal de GNL no enfrenta competencia alguna debido a que su capacidad total estd contratada a través de
contratos a largo plazo que le generan ingresos independientemente de que sus clientes entreguen o no entreguen embarques de
GNL. En el supuesto de que la Compafiia cuente con capacidad de almacenamiento disponible en la Terminal de GNL, tendra que
competir para atraer clientes que deseen suministrar gas natural en el norte del pais y en los Estados Unidos. Actualmente, las Ginicas
otras terminales de regasificacion en la costa oeste de Norte y Sudamérica son Manzanillo LNG (perteneciente a KOGAS, Mitsui y
Samsung), en el estado de Colima; LNG Megjillones (perteneciente a Engie y Codelco), en Chile; y LNG Quintero (perteneciente a
BG Group, ENAP, Endesa Chile y Metrogas), también ubicada en Chile. Estas terminales atienden mercados en los que la
Compaiiia no participa.

Negocio de Distribucion de Gas Natural

Los principales competidores del negocio de distribucion de la Compaiiia son los distribuidores de Gas LP que suministran
dicho insumo directamente a los clientes, generalmente por medio de camiones, para su almacenamiento en sus propios inmuebles.
El negocio de distribucion de la Compaiiia traspasa a sus clientes el precio de dicho insumo en los mercados internacionales,
mientras que el precio del Gas LP con el que compite ha sido liberado recientemente para determinarse de acuerdo al mercado. El
gas natural ofrecido por el negocio de distribucion de la Compaiiia compite con el Gas LP no s6lo en términos de precio sino
también en cuanto a seguridad, conveniencia e impacto ambiental. A diferencia del Gas LP, el gas natural es mas ligero que el aire
y, por tanto, se puede dispersar con mayor facilidad, reduciendo el riesgo de explosion. Ademas, en virtud de que la Compaiiia
suministra gas natural a sus clientes en forma ininterrumpida, en el momento en que éstos lo requieren; y de que, a diferencia del
Gas LP, el uso del gas natural no requiere que los clientes almacenen el insumo, la Compaiiia considera que su producto es
percibido por sus clientes como mas conveniente que el Gas LP. Por ultimo, dado que el gas natural se quema en forma mas limpia
que el Gas LP y no emite 6xidos de azufre o particulas, la Compaiiia considera que su producto también es percibido por sus clientes
como una alternativa mas saludable para el medio ambiente que el Gas LP. A pesar de estas ventajas, muchos posibles clientes
continuan utilizando Gas LP debido a los costos involucrados en el equipamiento de sus hogares o establecimientos para utilizar gas
natural.

Ademas de lo anterior, debido a que el periodo de exclusividad de 12 afios para las zonas de distribucion de la Compaiiia vencid
en 2011 y a la reciente creacion de la zona geografica tinica, que permitira a los distribuidores de gas natural expandir sus redes en
cualquier parte del territorio nacional, la Compaiia podria enfrentar una fuerte competencia de parte de otros distribuidores de gas
natural.

La capacidad de la Compaiiia para competir en el mercado de la distribucion de gas natural también esté sujeta a limitaciones en
razén de la regulacion del segmento. Por ejemplo, para obtener la opinion favorable de la COFECE con respecto a los permisos
necesarios para el Gasoducto Rosarito, la Compaiiia se comprometié a vender las operaciones de su sistema de distribucion de gas
natural ECOGAS en Mexicali. La Compaiiia asumi6 esta obligacion en el aiio 2000 y ha hecho esfuerzos de buena fe para cumplir
con la misma. Sin embargo, diversos inconvenientes econdomicos han dificultado la desincorporacion de los activos de distribucion
de Mexicali, lo cual se ha hecho del conocimiento de la COFECE.

Negocio de Productos Refinados

Dentro de los nuevos proyectos de almacenamiento de petroliferos del pais, la Compaiia esta en proceso de desarrollo o
construccion de siete proyectos de almacenamiento de productos refinados, de los cuales, cuatro son terminales de almacenamiento
maritimas y tres terrestres, los cuales, en su conjunto cuentan con una capacidad nominal de almacenamiento de aproximadamente 8
millones de barriles. Al igual que la Compaiiia, otras empresas como Grupo Simsa, Grupo México, Vopak, entre otras, se
encuentran desarrollando su propia infraestructura para garantizar la eficiencia en la logistica nacional de petroliferos.

Segmento Electricidad

La Compaiiia compite en diferentes segmentos de generacion eléctrica como se describe a continuacion:
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Parques solares

Los principales competidores de la Compaiiia en el negocio de parques solares son Enel, Engie y X-elio. Estos competidores
podrian participar en el desarrollo de proyectos que compitan con aquellos que busque desarrollar la Compaiiia y participar en
procesos licitatorios que pudiera realizar alguna entidad de gobierno o privado.

Parques Edlicos

La Compaiiia compite directamente con otras generadoras y comercializadoras que atienden los mercados de las regiones en las
que opera, en México y Estados Unidos. Estos competidores pueden incluir empresas generadoras paraestatales, distribuidoras
locales con capacidad de generacion propia y otras empresas privadas dedicadas a la generacion y comercializacion de electricidad.

En México, las empresas que presentan mayor competencia en generacion edlica son: Enel, Acciona, Cubico e Iberdrola. El
proyecto de la Compaiiia, Ventika, no esta expuesto a los precios de mercado ya que su generacion y capacidad esta practicamente
contratada en su totalidad.

En California, EEUU, la Compafiia compite con diferentes desarrolladores tales como: Terra-Gen, Salka-Energy, Pattern Energy
Group, Iberdrola Renewables.

Los principales elementos de la competencia son el precio, la disponibilidad, los términos del servicio, la flexibilidad y la
confiabilidad. La oferta y la demanda de electricidad se ven afectadas por el nivel de actividad econdmica en general, las medidas de
conservacion, la legislacion, la regulacién ambiental, las condiciones climaticas y las ampliaciones de la capacidad de generacion,
entre otros factores.

Ciclo Combinado

Por lo que respecta a la operacion de TDM, esta participa activamente en el mercado mayorista de electricidad de California, este es
un sistema que permite compras-ventas principalmente a través de ofertas de dia en adelanto y el desbalance en transacciones de
tiempo real; también es posible lograr negociacion a corto, mediano o largo plazo, generalmente en forma de transacciones
financieras. En este mercado los principios de la oferta y demanda son utilizados para establecer el precio, hasta lograr cumplir con
la demanda de electricidad necesaria, y considerando las caracteristicas de la red de transmision eléctrica y sus equipos asociados.
Los principales competidores de TDM en el mercado eléctrico de California son: NextEra, Calpine, Pacific Gas and Electric
Company y Saavi, entre otros.

Estructura corporativa:

ix)Estructura Corporativa

IEnova es una sociedad controladora que es propietaria directa o indirectamente de las siguientes subsidiarias:

a.  Segmento de Gas

Porcentaje de Tenencia
Denominacion Social / Subsidiaria Accionaria (%)
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Ecogas México, S. de R.L. de C.V. 100.00
IEnova Gasoductos México, S. de R.L. de C.V. 100.00
Gasoducto de Aguaprieta, S. de R.L. de C.V. 100.00
IEnova Gasoductos Holding, S. de R.L. de C.V. 100.00
Energia Costa Azul, S. de R.L. de C.V. 100.00
IEnova Marketing, S. de R.L. de C.V. 100.00
Ductos e Infraestructura Marina, S. de R.L. de C.V. 100.00
IEnova Pipelines, S. de R.L. de C.V. 100.00
Gasoductos de Tamaulipas, S. de R.L. de C.V. 100.00
Gasoductos del Noreste, S. de R.L. de C.V. 100.00
Transportadora del Norte SH, S. de R.L. de C.V. 100.00
TDF, S. de R.L. de C.V. 100.00
Ductos y Energéticos del Sureste, S. de R.L. de C.V. 100.00
Gasoductos del Sureste, S. de R.L. de C.V. 100.00
Gasoductos Servicios Subholding, S. de R.L. de C.V. 100.00
Gasoductos Servicios Corporativos y de Administracion, S. de R.L.

de C.V. 100.00
Ductos y Energéticos del Norte, S. de R.L. de C.V. 100.00
IEnova Infraestructura Marina Holding, B.V. 100.00
IEnova Gasoductos Holding, LLC 100.00
Sempra Ecogas Holdings, LLC 100.00
TAG Norte Holding, S. de R.L. de C.V.: 0.00011
TAG Pipelines Norte, S. de R.L. de C.V.: 0.00011
Infraestructura Marina del Golfo, S. de R.L. de C.V. 40.00
IEnova Petroleum Liquids Holding, B.V. 100.00
Gasoductos Servicios Corporativos, S. de R.L. de C.V. 100.00
IEnova Gas, S. de R.L. de C.V. 100.00
IEnova Petroliferos Holding, S. de R.L. de C.V. 100.00
IEnova Petroliferos III, S. de R.L. de C.V. 100.00
IEnova Petroliferos IV, S. de R.L. de C.V. 100.00
IEnova Petroliferos V, S. de R.L. de C.V. 100.00
IEnova Petroliferos VI, S. de R.L. de C.V. 100.00
ESJ Renovable I11, S. de R.L. de C.V. 100.00
Servicios DGN de Chihuahua, S.A. de C.V. 100.00
Servicios Energia Costa Azul, S. de R.L. de C.V. 100.00
Gasoductos Ingenieria, S. de R.L. de C.V. 100.00
ICM Ventures Holding, B. V. 53.68
TP Terminals, S. de R. L. de C.V. 53.68
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ECA LNG Holdings, B. V. 50.00
ECA Operator Holdings, B.V. 50.00

b. Segmento de Electricidad

Porcentaje de Tenencia
Denominacion Social / Subsidiaria Accionaria (%)
Termoeléctrica de Mexicali, S. de R.L. de C.V. 100.00
Termoelectrica US, LLC 100.00
Controladora Sierra Juarez, S. de R.L. de C.V. 100.00
IEnova Ventika Holding, B.V. 100.00
IEnova Ventika Holding I, B.V. 100.00
IEnova Ventika México, S. de R.L. de C.V. 100.00
IEnova Ventika México II, S. de R.L. de C.V. 100.00
Ventika, S.A.P.I.de C.V. 100.00
Ventika II, S.A.P.I. de C.V.« 100.00
ESJ Renovable I, S. de R.L. de C.V. 90.00
ESJ Renovable II, S. de R.L. de C.V. 100.00
Ventika Energy B.V. 100.00
[Enova Midstream Holding, B.V. 100.00
Energia Sierra Juarez, S. de R.L. de C.V.s 0.0018
Energia Sierra Juarez 2, US, LLC 100.00
Energia Sierra Juarez 2, S. de R.L. de C.V. 100.00
Energia Sierra Juarez Holding, S. de R.L. de C.V. 100.00
Servicios ESJ, S. de R.L. de C.V. 50.00
ESJ Energy B.V. 100.00
Don Diego Solar Holding, S. de R.L. de C.V. 100.00
Don Diego Solar, S.A.P.I. de C.V.c 100.00
Servicios Termoeléctrica de Mexicali, S. de R.L. de C.V. 100.00
Central Fotovoltaica Border Solar Norte, S. A. de C.V.» 100.00
Don Diego Solar Netherlands, B. V. 100.00
IEnova Infraestructura Petrolera, S.A.P.I. de C.V. 100.00
IEnova IGP, S.A.P.1. de C.V. 100.00
IEnova Suministro Calificado, S. de R.L. de C.V. 100.00

c.  Segmento Corporativo
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Porcentaje de Tenencia
Denominacion Social / Subsidiaria Accionaria (%)
IEnova Holdco, S. de R. L.de C. V 100.00
Fundacion IEnova, A.C. 100.00
Inmobiliaria IEnova, S. de R. L. de C. V. 100.00

1.  IEnova posee el 0.00011% mediante la subsidiaria Ductos y Energéticos del Norte, S. de R.L. de C.V., el 99.99978% esta
aportado a un fideicomiso con Deutsche Bank México y el resto lo poseen sociedades externas.
fdem

3. Todas las acciones estan aportadas a un fideicomiso con Banamex, la subsidiaria IEnova Ventika México, S. de R.L. de
C.V., es fideicomitente y fideicomisaria en segundo lugar del 70% de dichas acciones, la subsidiaria Ventika Energy B.V
es fideicomitente y fideicomisaria en segundo lugar del 30% de dichas acciones. Adicionalmente, hay acciones Serie “C”
para autoabastecer energia eléctrica. Cemex, DeAcero, Oxxo, entre otros, poseen este tipo de acciones

4. Todas las acciones estan aportadas a un fideicomiso con Banamex, la subsidiaria IEnova Ventika México II, S. de R.L. de
C.V., es fideicomitente y fideicomisaria en segundo lugar del 70% de dichas acciones, la subsidiaria Ventika Energy B.V.
es fideicomitente y fideicomisaria en segundo lugar del 30% de dichas acciones. Adicionalmente, hay acciones Serie “C”
para autoabastecer energia eléctrica. Cemex, Deacero, Oxxo, entre otros, poseen este tipo de acciones.

5. IEnova posee el 0.0018% mediante la subsidiaria Controladora Sierra Juarez, S. de R.L. de C.V., el resto esta aportado a un
fideicomiso con CI Banco.

6. Existen acciones Serie “C” para autoabastecer energia eléctrica. DeAcero, Liverpool, Scotiabank, Autlan, sociedades
subsidiarias de [Enova, entre otros, poseen este tipo de acciones.

7.  Existen acciones Serie “BN” para autoabastecer energia eléctrica. Scotiabank, Autlan, sociedades subsidiarias de IEnova,
entre otras, poseen este tipo de acciones.

Descripcioén de los principales activos:

x) Descripcion de los principales activos

El siguiente mapa muestra la ubicacion de los activos de la Compaiiia:
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Segmento Gas

El segmento Gas de la Compaiiia incluye (1) el negocio de ductos y almacenamiento, que incluye el transporte por medio de
ductos de gas natural, Gas LP y etano, asi como almacenamiento de Gas LP (2) el negocio de GNL, en el que es duefia y opera una
terminal de almacenamiento y de regasificacion de GNL, compra GNL y vende gas natural a sus clientes, y también actualmente
participa en el desarrollo de un proyecto de licuefaccion de GNL y (3) negocio de almacenamiento de productos refinados, en el que
la Compaiiia desarrolla sistemas para el recibo y almacenamiento de hidrocarburos y otros liquidos, principalmente gasolina y
diesel; y (4) el negocio de distribucion de gas natural de la Compaiiia, que distribuye gas natural a mas de 132,000 clientes
residenciales, comerciales e industriales en el Norte de México. Una descripcion mas detallada de cada uno de los negocios dentro
del segmento Gas se presenta mas adelante.

Negocio de Ductos y Almacenamiento

Panorama General

La Compaiiia es propietaria y operadora de sistemas de recepcion, transporte, compresion y entrega de gas natural, etano y Gas
LP, que incluyen mas de 2,900 km de ductos para gas natural, 224 km de ductos de etano, 190 km de ductos para Gas LP, trece
estaciones de compresion de gas natural con una potencia total de mas de 688,900 caballos de fuerza, y una instalacion de
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almacenamiento de Gas LP con una capacidad de 80,000 bl. Estos activos se encuentran en los estados de Baja California, Chiapas,
Chihuahua, Durango, Jalisco, Nuevo Leon, Sinaloa, Sonora, San Luis Potosi, Tabasco, Tamaulipas y Veracruz.

Los activos actuales del negocio del segmento Gas incluyen el Gasoducto Rosarito, Gasoducto TGN, Gasoducto de Aguaprieta,
la Estacion de Compresion Naco, el Gasoducto Sonora, el Gasoducto Ojinaga - El Encino, el Gasoducto San Isidro - Samalayuca, el
Gasoducto Ramal Empalme, el Gasoducto San Fernando, el Gasoducto Samalayuca, el Gasoducto Los Ramones I, Ducto TDF, la
Terminal de Gas LP de Guadalajara, el Etanoducto y a través de negocios conjuntos el Gasoducto Los Ramones Norte y el
Gasoducto Sur de Texas - Tuxpan.

Los sistemas de transporte de gas natural de la Compaiiia cuentan con una capacidad de disefio en transporte total de mas de
16,400 mmpcd (171.0 mmthd), los ductos de etano con capacidades de transporte de aproximadamente 52 mmpcd (0.6 mmthd), en
el primer segmento, de aproximadamente 152 mmpcd (1.8 mmthd) en el segundo segmento, y de aproximadamente 106,000 Bbld
(3.1 mmthd) en el tercer segmento y su sistema de transporte de Gas LP cuenta con una capacidad de disefio de 34,000 Bbld (1.9
mmthd).

La mayor parte de los sistemas de transporte, las estaciones de compresion y las terminales de almacenamiento de gas natural y
Gas LP, tienen celebrados contratos de transporte en base firme a largo plazo con algunas de las principales empresas que participan
en la industria, incluyendo Shell, Gazprom, CFE, Saavi Energia, TC Energy y CENAGAS como cesionario de Pemex TRI.

Contratos de Servicios de Transporte en base firme de ductos

La Compaiiia tiene celebrados contratos de servicio de transporte en base firme a largo plazo con varios clientes para todos sus
sistemas los cuales representan la principal fuente de ingresos del negocio de ductos. De conformidad con estos contratos, la
Compaiiia estd obligada a suministrar a sus clientes servicios de transporte de determinadas cantidades diarias maximas de gas
natural o Gas LP; y los clientes estan obligados a pagar el importe correspondiente a dichas cantidades. Cada cliente paga un cargo
mensual que incluye un componente fijo por concepto de la reserva de capacidad, y un componente variable basado en la cantidad
de gas entregada, mas el reembolso de los gastos relacionados con los servicios de transporte prestados. Una importante mayoria de
los ingresos generados por estos contratos deriva del componente fijo por concepto de reserva, que los clientes estan obligados a
pagar independientemente de que utilicen o no la capacidad contratada.

La mayoria de estos contratos tienen tarifas fijas en Doélares inferiores a las tarifas reguladas autorizadas por la CRE. La CRE
establece (y ajusta periddicamente) las tarifas maximas reguladas que la Compaiiia puede cobrar a los usuarios en general.
Tratdndose de los contratos que prevén el pago de la tarifa maxima permitida por la CRE, de acuerdo con la Directiva de Precios y
Tarifas emitida por dicha autoridad, el cargo se ajusta anualmente con base en la inflacion y la variacion en el tipo de cambio del
Peso frente al Ddlar.

La mayoria de los contratos de transporte en base firme de la Compaiiia también exigen que el cliente otorgue una garantia
financiera o una carta de crédito para garantizar el cumplimiento de los términos establecidos en su contrato. En virtud de que la
mayoria de los sistemas de transporte de gas de la Compaiiia son sistemas de acceso abierto, la capacidad no utilizada puede
venderse a los clientes o a terceros mediante contratos de servicios de transporte en base interrumpible. Aunque la Compaiiia ha
celebrado contratos de transporte en base interrumpible con algunos de sus clientes, historicamente estos contratos no han tenido
ningun efecto significativo en sus actividades y resultados de operacion.
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Activos de ductos y almacenamiento de Gas LP

La siguiente tabla contiene un resumen de ambos activos operativos y en construccion del negocio de ductos y almacenamiento
de Gas LP al 31 de diciembre de 2019, incluyendo negocios conjuntos.

Activos % de Longitud del Capacidad de % de capacidad | Compresion Fecha de inicio de
ropiedad sistema (km) disefio (mmpcd) contratada a disponible operaciones
prop:
largo plazo ® | (caballos de
fuerza)
Transporte de Gas Natural
Gasoducto Rosarito 100% 302 0 14340 829% o 32(’3‘60 Agosto de 2002
Gasoducto TGN 100% 45 940 100% 9,600 Junio de 2000 ®
Gasoducto Aguaprieta 100% 13 200 25% a0 N/A Noviembre de 2002
Estacion de ;
Compresién Naco 100% N/A 90 100% 14,300 Septiembre de 2001
(s(,}'asidulitoLss n;rz 770 4000 embre de 2014
4sabe-P. Libertad- iciembre de
100% 835 100%
Guaymas) (Guaymas- ° 510 ’ 33,3000y Mayo de 2017 @
El Oro) 33,3000
Ga;‘:g::(’i:a” 100% 114 1,460 100% 90,000 Noviembre de 2003
Gasoducto Samalayuca 100% 37 400 50% 14,3000» Diciembre de 1997
L
Ga;z:q‘:i:; I"S 100% 116 2,100 100% 123,000 Diciembre de 2014
ji -El
Gas"dugr‘l’c%;“aga 100% 220 1,356 100% N/A Junio de 2017
L
R(j:(‘)’:;";‘;on‘fm 50% 452 1,420 100% 123,000 Febrero de 2016
Isidro-
Gas"ggf:lzli‘;zc:‘dm 100% 23 1,135 100% 71,000 Marzo de 2017
1
(i‘lfa‘iu;lfxiz; de 40% 800 2,600 100% 100,000 Septiembre 2019
to R |
Gas‘]’a‘i;‘;;m:ma 100% 20 226 100% N/A Junio de 2017
Transporte de Etano
2/152/1
Etanoducto 100% 224 32 ]53bl d()(f‘,OOO 100% N/A Diciembre de 2015
Transporte de Gas LP
Ducto TDF 100% 190 34,000 Bbld ® 100% N/A Diciembre de 2007
Almacenamiento de Gas LP
Te““‘gij;fjjfaw de 100% N/A 80,000 Bbld 100% N/A Diciembre de 2013

(1) Refleja el porcentaje de capacidad contratada, que dependiendo del contrato puede estar expresada en volumen o por valores de poder calorifico (tales como la en
unidades térmicas britanicas). Aunque en ocasiones la Compaiiia presenta las cifras de capacidad de disefio y capacidad contratada, tanto en unidades de volumen
como en poder calorifico para facilitar la comparacion de los distintos negocios del segmento Gas, en virtud de las pequefias diferencias que surgen al convertir estas
cifras es posible que algunas de las cifras incluidas en este Reporte no coincidan exactamente con el porcentaje de capacidad contratada.

(2) El Gasoducto Rosarito consta de tres segmentos con distintas longitudes, diametros y capacidades de transporte, conforme a lo descrito mas adelante. Los 1,434
mmpcd hacen referencia al volumen que puede transportar el sistema considerando los dos puntos de recepcion.

(3) El Gasoducto TGN incluye una ampliacion que entrd en operacion en febrero de 2008.

(4) La seccion Sasabe - Puerto Libertad - Guaymas del Gasoducto Sonora inicié operacion comercial en diciembre de 2014 y el segmento Guaymas El Oro inicid
operacion comercial en mayo de 2017. El segmento Guaymas-El Oro del Gasoducto Sonora suspendioé la operacion en agosto 23 de 2017. Ver “Factores de Riesgo-
Riesgos Asociados a las Actividades y la Industria de la Emisora - Desastres Naturales, accidentes, actos de terrorismo o criminales pueden tener un efecto adverso
en el negocio, condicion financiera, resultados de operacion y flujo de efectivo”.
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(5) Estaciones de compresion en construccion.

(6) Negocio conjunto con Brookfield.

(7) Negocio conjunto con TC Energy.

(8) En barriles diarios de Gas LP, o Bbld. Las cifras para el TDF de ductos de Gas LP representan 34,000 Bbld de la capacidad disefiada para transporte en el ducto, y
una capacidad adicional de 40,000 bl en la terminal de entrega conectada a la punta oeste del ducto.

(9) En 2018, el Gasoducto Rosarito conté con mas del 97% de su capacidad reservada en base firme.

(10) El 25% de la capacidad del Gasoducto Aguaprieta es contratada a largo plazo. Si se incluyen contratos adicionales que no son a largo plazo la capacidad
contratada es 65%.

(11) Aproximadamente 52 mmpcd (0.6 mmthd) en el primer segmento, aproximadamente 152 mmpcd (1.8 mmthd) en el segundo segmento, ambos de etano gas y
aproximadamente 106,000 Bbld (3.1 mmthd) en el tercer segmento de etano liquido.

(12) Incluye la Estacién de Compresion de La Jovita.

(13) Incluye la Estacién de Compresion Gloria a Dios que inici6 operacion en octubre de 2001.
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Gasoducto Rosarito

El sistema del Gasoducto Rosarito, ubicado en Baja California, estd integrado por tres ductos con una longitud total de
aproximadamente 302 km, asi como por dos estaciones de compresion con una potencia total de 32,500 caballos de fuerza. El
sistema, que es totalmente bidireccional, comienza en la valvula que lo interconecta con el sistema de transporte de North Baja
Pipeline, filial de TC Energy, en el cruce fronterizo con los Estados Unidos y concluye en la interconexion con el ducto TGN,
propiedad de la Compaiiia, ubicada al sur de Tijuana. La capacidad bidireccional de este sistema le permite a la Compaiiia
transportar gas natural suministrado ya sea por el mercado de gas natural de los Estados Unidos, o desde su Terminal de GNL. Los
tres tramos que integran el sistema se conocen como “Rosarito Mainline”, “LNG Spur” y “Yuma Lateral”.

* Rosarito Mainline. Este sistema, que se concluyd en 2002 con el objeto de suministrar gas natural procedente de los
Estados Unidos a varias plantas generadoras de electricidad y clientes industriales en Baja California, esta integrado
por aproximadamente 225 km de ductos de 30 pulgadas de didmetro y cuenta con una capacidad de 534 mmpcd (5.6
mmthd).

* LNG Spur. Este sistema se concluy6 en 2008 y transporta el GNL regasificado proveniente de la Terminal de GNL, al
sistema Rosarito Mainline para su posterior entrega tanto a plantas generadoras de electricidad y clientes industriales
ubicados en México, como a sistemas de transporte de los Estados Unidos. El sistema estd integrado por
aproximadamente 72 km de ductos con 42 pulgadas de didmetro y cuenta con una capacidad de 2,600 mmpcd (27.0
mmthd).

* Yuma Lateral. Este sistema, que se concluyd en 2010 con el objeto de abastecer al mercado de la generacion de
electricidad del estado de Arizona en los Estados Unidos, esta integrado por aproximadamente cinco km de ductos con
12 pulgadas de diametro y cuenta con una capacidad de 190 mmpcd (2.0 mmthd).

El Gasoducto Rosarito también incluye la estacion de compresion Algodones, con potencia de 30,000 caballos de fuerza
instalada en el sistema Rosarito Mainline en la localidad de Algodones, Baja California, que incrementa la capacidad del sistema
pero no genera ingresos directamente. Este sistema de transporte también incluye la Estacién de Compresion La Jovita, de 2,500
caballos de fuerza de potencia y que se encuentra actualmente en operacion en un punto de interconexion con el segmento LNG
Spur de este sistema.

La Compaiiia tiene celebrados 14 contratos de servicio de transporte en base firme con los clientes del Gasoducto Rosarito,
mismos que representan una capacidad diaria maxima total de 3,777 mmped (34 mmthd), equivalente al 97% de la capacidad
instalada del sistema (incluyendo compresion), contratada en una base de capacidad fija. La siguiente tabla contiene una descripcion
de ciertas caracteristicas de los contratos de servicio de transporte en base firme celebrados con algunos de los principales clientes
del Gasoducto Rosarito.

Cliente Objeto y Caracteristicas Fecha de Vigencia Capacidad Adlos
Jetoy Celebracion g Contratada (1) | Remanentes
Transporte de Gas Natural desde el punto de interconexion
IEnova Marketing entre el sistema Transportadora de Gas Natural de Baja 190 mmpced
e . . . . 15 de febrero de N . . N
(subsidiaria de la | California y el sistema Gasoducto Rosarito Mainline hasta el 2002 20 afios | cantidad maxima 4 afios
Compaiiia),, punto de interconexion entre en el Sistema Gasoducto diaria
Rosarito Mainline y el sistema de North Baja Pipeline
Transporte de Gas Natural desde el punto de interconexion
IEnova Marketing | entre el sistema Gasoducto Rosarito Mainline y el sistema de 210 mmpced
S P . ., 15 de febrero de N . . N
(subsidiaria de la North Baja Pipeline hasta el punto de interconexion entre 2002 20 afos | cantidad maxima 4 aflos
Compaiiia),, Gasoducto Rosarito Mainline y el sistema Transportadora de diaria
Gas Natural de Baja California
Transporte de Gas Natural desde la Terminal de GNL hasta . 1,164 mmpcd
. ., . . 19 de junio de N R . N
Shell el punto de interconexion con el sistema Gasoducto Rosarito 2008 20 afos | cantidad maxima 10 afios
Mainline diaria
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Transporte de Gas Natural desde la Terminal de GNL hasta
el punto de interconexion con el sistema Gasoducto Rosarito
y desde el punto de interconexion entre el sistema . 142 mmpced
. . . 14 de abril de N R A N
Gazprom Transportadora de Gas Natural de Baja California y el 2009 20 afios cantidad maxima 10 afios
sistema Gasoducto Rosarito Mainline hasta el punto de diaria
interconexion entre en el Sistema Gasoducto Rosarito
Mainline y el sistema de North Baja Pipeline
Termoeléctrica de | Transporte de Gas Natural desde el punto de interconexion
L . . .. . 100 mmpced
Mexicali entre el sistema Gasoducto Rosarito Mainline y el sistema de | 26 de febrero N K . N
e o . ., 20 afios cantidad maxima 4 afios
(subsidiaria de la North Baja Pipeline hasta el punto de interconexion de la 2002 diaria
Compafiia),, Termoeléctrica de Mexicali
Transporte de Gas Natural desde el punto de interconexion
entre el sistema Gasoducto Rosarito Mainline y el sistema de 135 mmpced
. R . 28 de febrero de N . . N
Saavi North Baja Pipeline hasta el punto ubicado en las 2002 26 aflos cantidad maxima 9 afios
inmediaciones de la localidad de las Palmas, Mexicali, Baja diaria
California
IE Marketi 1
nov‘a . a.r eHurg Transporte de Gas Natural desde la Terminal de GNL hasta 1 de mayo de - 73.07 mn‘{p(.:d -
(subsidiaria de la . ., . . 20 afios cantidad maxima 9 afios
-, el punto de interconexion con el sistema Gasoducto Rosarito 2008 L.
Compaiiia),, diaria

o En algunos casos, la capacidad contratada indicada en esta tabla puede ser superior a la capacidad de disefio debido a las conexiones y otras limitaciones en
diferentes componentes del sistema de Gasoducto Rosarito.

@ Sempra Energy, el accionista indirecto que ejerce el control de la Compaiiia, ha proporcionado apoyo crediticio por USD$125.8 millones respecto de las
obligaciones de IEnova Marketing bajo sus contratos con el Gasoducto Rosarito. Actualmente IEnova Marketing utiliza la capacidad contratada con estos
sistemas para transportar el gas natural suministrado a sus clientes, que son la planta Presidente Juarez de la CFE, que cuenta con una potencia de 1,300 MW, y
otros clientes industriales en Baja California. Véase la seccion “~-Segmento Gas - Gas natural licuado - Operaciones de compraventa de GNL y gas natural.”

®Sempra Energy, el accionista indirecto que ejerce el control de la Compaiiia, ha proporcionado apoyo crediticio por USD$29.4 millones respecto de las obligaciones
de la Termoeléctrica de Mexicali bajo este contrato. Actualmente la Termoeléctrica de Mexicali utiliza la capacidad contratada para alimentar sus propios
generadores.

«El ltimo convenio modificatorio al contrato inicial tiene fecha de 1 de abril de 2014. Este contrato vence en 2022.
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El siguiente mapa muestra las rutas de los tres segmentos de este sistema y las rutas del Gasoducto TGN:

g1Pase 307
Socal Gas 3¢ Blythe By
P -0 & p, 0 S
{ / Ehrenberg 2
{
A 7
\\~ N
= <
—~— 5 8
N\ CALIFORNIA 5 &
\ & .
N Q ARIZONA 2
\ 8 o
% a
\‘ gr?‘ o
w
L=
‘\ Estados Unidos
P
\‘
: ETCentro
| /¥San Diego ogilby
|
‘.‘ L~ Yunta-
\\ Yuma
\W Mexicali Lateral
12"
\
Gasoducto Rosarito 30"
\
\ San Luis Rio
\ Colorado
\
México
GNL Spur 42"
Leyenda \
, \ SONORA
@ erminal de GNL
m— Gasoducto R ts A BAJA CALIFORNIA
asoducto Resariio '@ ECA Licuefaccion y Terminal de GNL N
m— Gasoducto TGN
Sy ‘ 0 20 40
Gasoducto Interestatal “Ensenada —— Kilometros
Gasoducto Intraestatal N

GasoductoRosarito_sp 2/25/2020

Gasoducto TGN

El Gasoducto TGN transporta gas natural a la planta Presidente Juarez de la CFE, a clientes industriales de las areas de Tijuana
y Rosarito, y a su filial SDG&E en el area de la ciudad de San Diego, en el estado norteamericano de California. Este sistema
totalmente bidireccional, que esta integrado por aproximadamente 45 km de ductos de 30 pulgadas de diametro y cuenta con una
capacidad de 940 mmpcd (9.8 mmthd), se interconecta con el sistema de gasoductos del Gasoducto Rosarito, en Tijuana y se
extiende hacia el norte para interconectarse con el sistema de gasoductos de SDG&E en la localidad de Otay Mesa, ubicada en al
norte del cruce fronterizo con los Estados Unidos; y toma direccion suroeste para finalizar en la planta Presidente Juarez de la CFE
en Rosarito, que tiene una potencia de 1,300 MW. El Gasoducto TGN incluye una estacion de compresion con una potencia total
instalada de 8,000 caballos de fuerza, ubicada en Rosarito, que incrementa la presion de entrega del sistema. El mapa que antecede

muestra la ubicacion del Gasoducto TGN.

La capacidad total del sistema esta totalmente contratada a través de contratos de servicio de transporte en base firme celebrados
con sus clientes. La siguiente tabla contiene una descripcion de ciertas caracteristicas de los contratos de servicio de transporte en

base firme celebrados con los principales clientes del Gasoducto TGN:
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Fecha de Capacidad Afios

Client Objetoy C teristi Vi i
tente Jetoy Laracteristicas Celebracion lgencia Contratada Remanentes

Transporte de Gas Natural desde el punto de
interconexion entre el sistema Transportadora
de Gas Natural de Baja California y el
Shell Sistema Gasoducto Rosarito Mainline hasta el
punto de interconexion con San Diego Gas &
Electric y Transportadora de Gas Natural de
Baja California.

19 de junio de 20 afios 400 mmpcd cantidad

2008 méxima diaria 10.afos

Transporte de Gas Natural desde el punto de
interconexion entre el sistema Transportadora
de Gas Natural de Baja California y el sistema

Gasoducto Rosarito Mainline hasta el punto 1 de mayo de N 540 mmpcd cantidad

. . . 20 afios L. .
de interconexion con San Diego Gas & 2008 maxima diaria

Electric y a un punto de interconexion con la

planta Presidente Juarez en Rosarito, Baja
California.

IEnova
Marketing
(subsidiaria de
la
Compaiiia)(1)

10 afos

o Sempra Energy, el accionista indirecto que ejerce el control de la Compaiiia, ha proporcionado apoyo crediticio por USD$45.6 millones respecto de las
obligaciones de IEnova Marketing bajo este contrato. Actualmente IEnova Marketing utiliza la capacidad contratada para transportar el gas natural suministrado a sus
clientes, por ejemplo la planta Presidente Juarez de la CFE, que cuenta con una potencia de 1,300 MW. Ademas, de conformidad con el contrato celebrado con la
CFE, esta ultima reembolsa a IEnova Marketing el importe correspondiente a la porcion de la capacidad contratada utilizada para abastecer a la planta Presidente
Juérez.

Gasoducto Aguaprieta

El Gasoducto Aguaprieta actualmente transporta gas natural para su principal cliente, Kinder Morgan, desde el punto de
interconexion del sistema Wilcox Lateral de Kinder Morgan, ubicado en el cruce fronterizo con los Estados Unidos, hasta el punto
de interconexion con la planta de ciclo combinado Fuerza y Energia Naco-Nogales, ubicada al sureste de Agua Prieta, Sonora, que
suministra electricidad a la CFE. Este sistema est4 integrado por aproximadamente 13 km de ductos de 20 pulgadas de diametro y
tiene una capacidad de transporte instalada de 200 mmpcd (2.1 mmthd).

Los contratos de servicio de transporte en base firme existentes, celebrados por la Compaiiia con los clientes del Gasoducto
Aguaprieta representan 129.4 mmped (1.3 mmthd), equivalentes al 65% de la capacidad instalada del sistema. Entre estos se
encuentra un contrato de servicios de transporte en base firme con la CFE, celebrado en septiembre de 2013 por 67 mmpcd (0.7
mmthd), el cual se renueva anualmente después de un periodo inicial de dos anos. Este contrato abastece a la planta de generacion
de ciclo combinado alimentada con gas Agua Prieta II cuya operacion comercial inicié en 2017. Ademas, la Compaifiia celebré dos
contratos de servicio de transporte en base firme con El Paso Marketing, uno en junio de 2002 y otro mas en octubre de 2013 con
una duracion de veinticinco y seis afios respectivamente por SO0mmpcd y 2 mmpced.

Este sistema se construyo previendo la posible construccion de dos plantas generadoras adicionales en la misma zona por parte de la
CFE (una de las cuales es Agua Prieta II).

El siguiente mapa muestra la ruta del Gasoducto Aguaprieta y la ubicacion de la Estacion de Compresion Naco:
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Estacion de Compresion Naco

Esta estacion esta integrada por un compresor con una potencia de 14,340 caballos de fuerza, instalado en el sistema de transporte de
gas natural Naco-Hermosillo del CENAGAS, en la localidad de Naco, Sonora. El 100% de la capacidad de la estacion de
compresion esta contratada hasta 2021 a través de un contrato de servicio de compresion en base firme celebrado con CENAGAS
como cesionario de Pemex TRI, que representa una capacidad de 90 mmpcd (0.9 mmthd). De conformidad con este contrato
CENAGAS paga a la Compafiia un cargo mensual fijo, independientemente del volumen de servicios de compresion efectivamente
prestados. Dicho cargo se ajusta anualmente con base en la inflacion. El plazo inicial de vigencia de este contrato vence en 2021,
pero puede prorrogarse por un plazo adicional de cinco afios a opcion de CENAGAS. En el supuesto de que el contrato se dé por
terminado por causa de fuerza mayor, CENAGAS puede comprar la estacion al precio que resulte mas alto de entre (1) su valor en
libros mas una prima reconvenida o (2) su precio justo de mercado (con base en un avaliio practicado por un perito valuador
independiente). El mapa que antecede muestra la ubicacion de esta estacion de compresion.

Gasoducto Sonora

En octubre y noviembre de 2012, la Compaiiia celebré dos contratos de servicio de transporte de gas natural con la CFE.
Conforme a esos contratos, se construyo el Gasoducto Sonora, ubicado en los estados de Sonora y Sinaloa, con una longitud
aproximada de 835 km. El primer segmento de este proyecto (Sasabe — Puerto Libertad — Guaymas) es de un ducto de 36
pulgadas de didmetro con una longitud aproximada de 505 km con 770 mmpcd (8.0 mmthd) de capacidad de transporte y el
segundo segmento (Guaymas-El Oro) es un ducto de 30 pulgadas de diametro con una longitud de aproximadamente 330 km
con 510 mmpced (5.3 mmthd) de capacidad de transporte. Para mayor informacion sobre el segmento Guaymas-El Oro del
Gasoducto ver “Factores de Riesgo- Riesgos relacionados con las actividades e industria de la Compaifiia - Los desastres
naturales, accidentes, actos de terrorismo o delincuencia podrian afectar en forma adversa y significativa las actividades, la
situacion financiera, los resultados de operacion, los flujos de efectivo y las perspectivas de la Compaiiia, asi como el precio de
mercado de sus valores”. La CFE es el unico cliente de dichos ductos en base firme, conforme al contrato garantizado en
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Dolares con una duracion de 25 y 35 afios. Adicionalmente se tienen contratos no materiales con otros usuarios en

interrumpible.

El siguiente mapa muestra las rutas de los ductos:

Fecha: 2019-12-31
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Gasoducto San Fernando

El Gasoducto San Fernando esta integrado por aproximadamente 114 km de ductos de 36 pulgadas de didmetro y dos estaciones de
compresion con una potencia total de 95,670 caballos de fuerza. Cuenta con una capacidad (lo que incluye la compresion) total
maxima diaria de transporte de 1,000 mmpcd (10.4 mmthd) y considerando la capacidad de compresion de 1,460 mmpced (15.2
mmthd). Este sistema enlaza a la estacion de compresion El Caracol de la Compaiiia en la ciudad de Reynosa, Tamaulipas, con su

estacion de compresion Los Indios, en la localidad de San Fernando, Tamaulipas. Este gasoducto bidireccional incrementa la
capacidad y confiabilidad del sistema de gas natural de CENAGAS.

El tinico cliente del Gasoducto San Fernando, CENAGAS, tiene contratada en base firme la totalidad de la capacidad de disefio.
CENAGAS también compra la capacidad de compresion sobrante del gasoducto de conformidad con un contrato de servicio de
transporte interrumpible, en la medida en que requiere dicha capacidad. El contrato de servicio de transporte en base firme con
CENAGAS establece una estructura de cargos decreciente a lo largo de su vigencia. El contrato tiene una vigencia inicial de 20 afios
contados a partir de 2003, pero puede prorrogarse por un plazo adicional de cinco afios a opcion de CENAGAS.
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Fecha: 2019-12-31

El siguiente mapa muestra la ruta de Gasoducto San Fernando, asi como la ruta del Ducto TDF.
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Gasoducto Samalayuca

El Gasoducto Samalayuca esta integrado por aproximadamente 37 km de ductos de 24 pulgadas de didmetro; cuenta con una
capacidad de 400 mmpcd (4.2 mmthd) y la estaciéon de compresion Gloria Dios con una potencia de 14,300 caballos de fuerza. Este
gasoducto, que entr6 en operacion en 1997 y su estacion de compresion 4 afios mas tarde. Este fue el primer sistema privado de
transporte de gas natural en México. El gasoducto corre del Ejido San Isidro, Chihuahua, a las plantas de generacion de electricidad
Samalayuca [ y Samalayuca II de la CFE y a la estacion de compresion Gloria Dios, misma que se interconecta con un gasoducto de
16 pulgadas de diametro perteneciente a CENAGAS, que va de Ciudad Juarez a Chihuahua.

Los contratos de servicio de transporte en base firme celebrados con los usuarios del Gasoducto Samalayuca representan una
capacidad de 200 mmpcd e incluyen los 60 mmpcd (0.6 mmthd) contratados por CFE para el servicio de compresion en base firme
en la estacion de compresion Gloria a Dios. Este contrato se celebré en noviembre de 2011 y tiene una vigencia inicial de 20 afios,
pero puede prorrogarse por un plazo adicional de cinco afios a opcion de la CFE.

La siguiente tabla contiene una descripcion de ciertas caracteristicas de los contratos de servicio de transporte en base firme del
Gasoducto Samalayuca.

Fecha de Capacidad Afios
Client Objetoy C teristi Vi i
tente Jeto y Laracteristicas Celebracion lgencia Contratada Remanentes
Transporte de Gas Natural desde el
Ep,l,l;tosde }anrconexul)n ublc?do en .el 31de Renovacion mm Cl(;)O Renovacion
CFE J1d0 San st rg, en el cruce fronterizo diciembre de | Automatica P . Automatica
del estado de Chihuahua con los Estados cantidad
) ) - 2013 Anual L. .. Anual
Unidos hasta los puntos de interconexion maxima diaria
de CFE: Samalayuca I, Samalayuca Il y
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Chihuahua II.
Transporte de Gas Natural desde el
punto de interconexién ubicado en el 40
p Ejido San Isidro, en el cruce fronterizo 11 de Renovacion d Renovacion
emex . .. . mmpc .
TRI del estado de Chihuahua con los Estados | diciembre de | Automatica p tidad Automatica
. . ., cantida
Unidos hasta los puntos de interconexion 2019 Anual \xima diari Anual
. maxima diaria
con el sistema de Transporte de
CENAGAS
Transporte de Gas Natural desde un
punto de interconexion ubicado en el 60 d
. . . mmpc
Ejido San Isidro, en el cruce fronterizo | 15 de febrero 5 . p' . 5
CFE . 20 afios cantidad diaria 2 anos
del estado de Chihuahua con los Estados de 2001 L.
. ., ., maxima
Unidos hasta la estacion de compresion
Gloria a Dios.
El siguiente mapa muestra la ruta del Gasoducto Samalayuca.
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Gasoducto Los Ramones

Este sistema de transporte que inici6 operaciones en diciembre de 2014 comprende aproximadamente 116 km, y un diametro de
48 pulgadas y una capacidad de disefio de transporte de 2,100 mmpcd (21.8 mmthd). Transporta gas natural desde el norte del
estado de Tamaulipas, en el limite con los Estados Unidos, a los puntos de interconexion del Gasoducto Los Ramones Norte y el
sistema nacional de ductos, que se encuentra en Los Ramones, en el estado de Nuevo Ledn. Este sistema incluye dos estaciones de
compresion que iniciaron operaciones en diciembre de 2015 (la estacion Frontera, ubicada en la Ciudad de Camargo, Tamaulipas,
con aproximadamente 82,000 caballos de fuerza, y la estacion Ramones, ubicada cerca de Los Ramones, Nuevo Ledén, con
aproximadamente 41,000 caballos de fuerza). CENAGAS, como cesionario de Pemex TRI es el unico cliente de este gasoducto
conforme a un contrato de servicios de transporte, con una duracion de 25 afios.

El siguiente mapa muestra la ruta del Gasoducto Los Ramones I:
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Gasoducto Ojinaga — El Encino

En diciembre de 2014, la Compaiiia suscribi6é un contrato de servicios de transporte, de gas natural, en base firme con la CFE
para la construccion y operacion de un gasoducto de aproximadamente 220 km, y de 42 pulgadas de diametro con una capacidad de
disefio de transporte de 1,356 mmpcd (14.1 mmthd) el cual transportara el gas natural desde Ojinaga hasta el Encino, en el estado de
Chihuahua. La CFE es el unico cliente de este gasoducto, de acuerdo a un contrato de servicios de transporte en base firme de 25
afios. Este gasoducto inici6 operaciones en junio de 2017.

El siguiente mapa muestra la ruta del Gasoducto Ojinaga - El Encino:
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En marzo de 2014, DEN celebro6 un contrato para establecer los términos de un negocio conjunto, al cual se le denomina el negocio
conjunto TAG Pipelines Norte, para la construccion y operacion del Gasoducto Los Ramones Norte. En el mismo mes, el negocio
conjunto TAG Pipelines Norte firm6 un contrato de servicio de transporte de gas natural en base firme por 25 afios con Pemex TRI
para construir y operar un gasoducto de aproximadamente 452 km con 42 pulgadas de didmetro con una capacidad de disefio de
transporte de 1,420 mmped (14.8 mmthd) y dos estaciones de compresion que llegan a la interconexion con el Gasoducto Los
Ramones I y el gasoducto Los Ramones Sur en San Luis Potosi. CENAGAS, como cesionario de Pemex TRI, es el duefio del 100%

de la capacidad de este gasoducto.

A través de DEN, la Compaiiia tiene un 50% de interés en el negocio conjunto TAG Pipelines Norte. Brookfield tiene el 50%
restante, cada uno de los socios del negocio conjunto tiene derecho de tanto y derecho de acompafiamiento en el caso de que alguno

de los socios decida transferir su interés a una tercera parte.

El siguiente mapa muestra la ruta del Gasoducto Los Ramones Norte:
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Gasoducto San Isidro — Samalayuca

En julio de 2015, la CFE le adjudicé a la Compaiiia un contrato de servicios de transporte de 25 afios para un gasoducto de
aproximadamente 23 km, una estacién de compresion y un cabezal de distribucion con una capacidad de 3,000 mmpcd (31.2
mmthd) que servira como punto de interconexion para otros sistemas de ductos. Este gasoducto cuenta con una capacidad instalada
de transporte de aproximadamente 1,135 mmpcd (11.8 mmthd), y una estacion de compresion de 46,000 caballos de fuerza. En el
contrato de servicios de transporte celebrado por la Compaiiia con la CFE se contempla una cobertura del 100% de la capacidad
instalada del sistema sobre una base firme. El sistema estara ubicado en Ciudad Juarez Chihuahua e inici6 operaciones en marzo de

2017.

El siguiente mapa muestra la ruta del Gasoducto San Isidro — Samalayuca:
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En junio de 2016, la Compaiiia, a través de IMG, celebr6 un contrato de servicios de transporte de gas natural con una vigencia
de 25 afios con la CFE para proveer servicios de transporte de gas natural. De conformidad con dicho contrato, IMG, es responsable
del desarrollo, ingenieria, procura, construccion, operacion y mantenimiento del ducto de 42 pulgadas, con capacidad de 2,600
mmpcd (27 mmthd) y una extension de aproximadamente 800 km. En septiembre 2019, el gasoducto inicié operaciones bajo un
acuerdo con la CFE, por medio del cual se establece una nueva estructura de tarifas y se extiende el plazo del contrato a 35 afios.

El siguiente mapa muestra la ruta del Gasoducto Sur de Texas — Tuxpan:
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Gasoducto Ramal Empalme

En mayo de 2016 la Compaiiia gané la licitacion del gasoducto de gas natural de la CFE Ramal Empalme en la region de
Sonora. Este gasoducto de 20 pulgadas con una capacidad de 226 mmpcd (2.4 mmthd) tiene una longitud de 20 km y se encuentra
entre Empalme y Guaymas, en donde se conecta con el Gasoducto Sonora. Se desarroll6 y construyd de acuerdo al contrato de
transporte con una vigencia de 21 afios celebrado entre la Compaiiia y la CFE. De conformidad con este contrato, la Compaiiia es
responsable de la operacion y mantenimiento del gasoducto. El Gasoducto Ramal Empalme inicié operaciones en junio de 2017.

El siguiente mapa muestra la ruta del Gasoducto Ramal Empalme:
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Este ducto de etano, que suministra etano de los centros procesadores de PEMEX localizados en Tabasco, Chiapas y Veracruz a

una planta de etileno y polietileno localizada en Veracruz, consiste en aproximadamente 224 km de ducto con capacidades de

transporte de aproximadamente 52 mmpcd (0.6 mmthd), en el primer segmento, de aproximadamente 152 mmpcd (1.8 mmthd) en el

segundo segmento, ambos de gas etano, y de aproximadamente 106,000 Bbld (3.1 mmthd) en el tercer segmento de etano liquido.

La seccion inicial de este ducto inici6 su operacion comercial en enero de 2015, la segunda seccion inicid su operacion comercial en

julio de 2015, y la tercera seccidn inicid su operacion comercial en diciembre de 2015. Pemex TRI es el tnico cliente de este ducto

conforme a un contrato de capacidad garantizada, con una duracién de 21 afios, denominado en Dolares, el cual se encuentra

indexado a la inflacion.
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El siguiente mapa muestra la ubicacion del Etanoducto:

Fecha: 2019-12-31
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Sistema del Ducto TDF

El sistema del Ducto TDF esta integrado por aproximadamente 190 km de ductos de 12 pulgadas de diametro que cuentan con una

capacidad de disefio de transporte de 34,000 Bbld (1.9 mmthd) de Gas LP, asi como por una estacion de bombeo instalada en las

inmediaciones del punto de recepcion del ducto y de un sistema de entrega aledafio que comprende dos tanques con una capacidad

combinada total de 40,000 Bbld (2.2 mmthd). Este ducto, que fue el primer sistema de transporte privado de Gas LP en México, se

extiende desde el area de produccion de la planta de Gas LP Burgos de Pemex TRI en el estado de Tamaulipas, hasta el sistema de

entrega ubicado en las afueras de Monterrey, Nuevo Ledn. La operacion del ducto estd a cargo de Pemex TRI de conformidad con

un contrato de operacion y mantenimiento. A través de un contrato de servicio de transporte en base firme con Pemex TRI, que es el

unico cliente del sistema, la Compaiiia tiene contratada 30,000 Bbld (1.6 mmthd) de capacidad diaria acumulada, que equivale a la

totalidad de la capacidad de disefio. El plazo inicial de vigencia del contrato vence en 2027, pero puede prorrogarse por un plazo

adicional de cinco afios a opcion de Pemex TRI.

El siguiente mapa muestra la ruta de los Gasoductos Los Ramones I, Los Ramones Norte y del Ducto TDF:
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Terminal de Gas LP de Guadalajara

La terminal de almacenamiento de Gas LP ubicada en las afueras de Guadalajara, Jalisco, esta integrada por cuatro tanques de
almacenamiento, cada una de ellas con una capacidad de 20,000 bl (1.1 mmthd), asi como por 10 muelles de carga y un punto de
interconexion con el sistema de Gas LP perteneciente a Pemex TRI. La terminal fue completada en diciembre de 2013 y remplazo a
una terminal de Gas LP perteneciente a Pemex TRI ubicada en la ciudad de Guadalajara. La operacioén de esta terminal esta a cargo
de Pemex TRI y atiende al mercado jalisciense. La Compafiia ha celebrado con Pemex TRI un contrato por el que se paga un cargo
integrado por un componente fijo que Pemex TRI esta obligada a pagar independientemente de la capacidad que utilice, y por un
componente variable basado en el nivel de uso real de los servicios prestados por la terminal. Este contrato tiene una vigencia de 15
aflos y tiene su vencimiento en el afio 2028. El siguiente mapa muestra la ubicacion de la Terminal de Gas LP de Guadalajara:
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Negocio de GNL

Panorama general

El negocio de GNL esta integrado por dos componentes interrelacionados. El primero de ellos es la Terminal de GNL ubicada en la
ciudad de Ensenada, Baja California, que almacena el GNL de sus clientes, regasifica dicho insumo y entrega el gas natural
resultante al Gasoducto Rosarito. La Terminal de GNL proporciona a sus clientes un punto seguro para la entrega del GNL, asi
como la opcionalidad de contar con acceso a los mercados del gas natural tanto en México como en la parte sur del estado de
California en los Estados Unidos.

El segundo componente es IEnova Marketing, una subsidiaria de la Compaiiia que tiene contratada el 50% de la capacidad de la
Terminal de GNL. De conformidad con el contrato celebrado con IEnova Marketing, ésta compra GNL y lo almacena en la
Terminal de GNL hasta que el mismo sea regasificado, tras lo cual lo utiliza para abastecer a sus clientes, incluyendo a la planta
Presidente Juarez de la CFE, a la Termoeléctrica de Mexicali y a otros consumidores.

Terminal de GNL

El GNL es gas natural enfriado a una temperatura aproximada de -160°C para condensarlo a un estado liquido. La licuefaccion del
gas natural reduce 600 veces el volumen del insumo, facilitando su transporte en buques o camiones.

La Terminal de GNL esta integrada por:

* Un muelle maritimo para la descarga de embarques de GNL transportados por buques tanque equipados con sistemas
criogénicos;

* Dos tanques aislados de almacenamiento de contencion total, con una capacidad conjunta de 320,000 m: (73.3 mmthd); y
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* Una planta generadora de nitrogeno que produce dicho insumo usando el aire circundante mediante su separacion a través de
membranas, para posteriormente inyectarlo al GNL regasificado, cuando ello es necesario para disminuir su poder
calorifico, a fin de cumplir con los estandares de calidad exigidos por los sistemas de transporte de gas natural tanto en
México como en los Estados Unidos.

La Terminal de GNL esta disefiada para operar a una capacidad maxima de envio de 1,300 mmpcd (13.5 mmthd). La Terminal de
GNL puede asimismo ser expandida para incluir un muelle marino y dos tanques de almacenamiento de GNL adicionales en el
futuro.

Funcionamiento

El siguiente diagrama ilustra el funcionamiento de la Terminal de GNL. En primer lugar, los clientes entregan GNL a la terminal a
través de buques tanque equipados con sistemas criogénicos, para que la terminal lo almacene en sus tanques (paso 1), sin dejar de
tener el titulo de propiedad del GNL almacenado en su representacion. Cuando los clientes solicitan gas natural a la terminal, el
GNL es trasladado de los tanques de almacenamiento, a través de una bomba de envio (paso 2), a un vaporizador de rejilla abierta
(paso 3) donde el GNL se regasifica utilizando calor obtenido mediante el bombeo de agua de mar a temperatura ambiente dentro de
los vaporizadores (paso 4). A fin de cumplir con los estandares ambientales locales e internacionales aplicables, una vez que el agua
de mar ha fluido por los vaporizadores para regasificar el GNL, es devuelta al mar (paso 5) a una temperatura tan s6lo 2°C mas baja
que la que tenia al ingresar al sistema. Una vez concluido el proceso de regasificacion, la Compaiiia entrega al Gasoducto Rosarito
el gas natural resultante perteneciente a sus clientes (paso 6).
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Debido a la gran diferencia entre la temperatura del GNL y la temperatura ambiente, una pequefia porcion del GNL se convierte
constantemente al estado gaseoso a medida que el GNL se calienta, este gas se conoce como “gas vaporizado.” Como se muestra en
el diagrama anterior, el gas vaporizado puede devolverse a los buques tanque criogénicos de los clientes, si los mismos aun se
encuentran en el muelle (paso 7), o enviarse a un compresor (paso 8). Una vez que el gas ha pasado por el compresor, puede
entregarse al Gasoducto Rosarito.

La Terminal de GNL genera toda la electricidad necesaria para su operacion a través de cinco generadores con turbinas de
combustion alimentadas con una pequefia porcion del gas natural obtenido en los procesos de vaporizacion y/o regasificacion, que
todos los clientes de la terminal se han obligado a ceder a esta Gltima, sin costo alguno, siempre que tengan almacenado GNL. La
Terminal de GNL cuenta con un disefio redundante por lo que respecta a la mayoria de sus componentes centrales - incluyendo las
bombas, los vaporizadores y los generadores con turbinas de combustion-, lo cual le permite continuar operando a su capacidad
contratada de envio, durante el mantenimiento a dichos componentes o las fallas inesperadas de los mismos.
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Temperatura interna de los tanques de almacenamiento de GNL

Para que la Terminal de GNL pueda funcionar, asi como para prevenir los dafios que el equipo podria sufrir a causa de la expansion
térmica de algunos componentes durante su proceso de calentamiento, la temperatura interna de los tanques de almacenamiento
debe mantenerse en todo momento a un nivel aproximado de -160°C o menos. A fin de mantener los tanques de almacenamiento a
la temperatura necesaria, la terminal necesita tener almacenado en todo momento un volumen minimo de GNL. Debido a la
situacion actual del mercado del gas natural, los embarques de GNL entregados a la terminal por los clientes que tienen capacidad
reservada han sido limitados. Unicamente un cliente - IEnova Marketing, subsidiaria de la Compaiiia - ha entregado embarques de
GNL adquiridos de Sempra Natural Gas, una filial de la Compaiiia en los Estados Unidos - a través de un contrato de compraventa a
largo plazo. Sempra Natural Gas se ha obligado a poner a disposicion de [Enova Marketing, para su compra, un numero limitado de
cargamentos de GNL por afio con el objeto expreso de permitirle contar con el volumen de insumo necesario para mantener en
operacion continua la Terminal de GNL. Por su parte, [Enova Marketing se ha obligado a hacer esfuerzos razonables para entregar
ciertas cantidades minimas de GNL a la terminal. Salvo por lo anterior, los contratos de almacenamiento en base firme celebrados
con los clientes de la terminal, no los obligan a entregar a ésta una cantidad minima de GNL. En el supuesto de que la Compaiiia no
logre obtener de sus clientes un volumen de GNL suficiente para mantener la temperatura interna de sus tanques de almacenamiento
al nivel requerido, se vera obligada a comprar dicho volumen en el mercado. Véase la seccion “Factores de riesgo - Riesgos
relacionados con las actividades de la Compaiiia y la industria - La Compaifiia esta expuesta a los altos costos de adquisicion del
GNL necesario para mantener en operaciéon su Terminal de GNL”.
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Ubicacion

El siguiente mapa muestra la ubicacion de la Terminal de GNL, proyecto ECA Licuefaccion y los sistemas de transporte a los que
esta conectada:
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Proyecto de ECA Licuefaccion

El proyecto ECA LNG es un proyecto de licuefaccion de gas natural que se prevé se desarrolle, construya y opere en terrenos
contiguos a la Terminal GNL “Energia Costa Azul” y se prevé comercialice GNL principalmente a mercados asiaticos y
potencialmente nacionales a partir de 2024. La fase 1 del proyecto estd siendo desarrollado conjuntamente por IEnova y Sempra
LNG a través de una empresa conjunta, en la cual cada una de las partes mantiene una participacion del 50%.

El proyecto de ECA LNG se esta desarrollando en dos fases. La Fase 1 denominada “ECA Licuefaccion Mid-Scale” cuenta
con instalaciones de recepcion de gas natural por gasoducto, tratamiento de gas natural, un tren con una capacidad de licuefaccion de
gas natural de aproximadamente 3 Mtpa e interconexiones a los tanques de almacenamiento de la Terminal GNL. La Fase 2
denominada “ECA Licuefaccion Large-Scale”, la cual, a través de varios trenes de licuefaccion tendra por lo menos 9 Mtpa de
capacidad total, sumando ambas fases al menos 12 Mtpa de capacidad. Ambas fases cuentan con la mayoria de los permisos
necesarios para desarrollar este tipo de infraestructura (licuefaccion de gas natural, comercializacion, permisos ambientales y
sociales, entre otros). En enero y marzo 2019 ECA LNG recibio, para ambas fases, autorizaciones del Departamento de Energia de
los Estados Unidos para exportar gas natural producido en los Estados Unidos a México y para reexportar gas natural licuado a
paises que cuentan con un tratado de libre comercio con los Estados Unidos y a los paises que no. Actualmente la Compaiiia esta en
proceso de obtener el permiso de exportacion de México para la Fase 1.

Dado que la Fase 1 para su operacion requiere de solo parte de la infraestructura existente, se anticipa que entre 2024 y
2028 las actividades de licuefaccion puedan coexistir con las actividades del negocio existente de recepcidon, almacenamiento y
regasificacion de GNL sin afectar la disponibilidad del servicio de los contratos existentes con empresas no relacionadas a la
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licuefaccion. Ver “Regulacion, Permisos y Cuestiones Ambientales - Permiso de comercializacion de gas natural, Permiso de
exportacion de GNL y Permiso de licuefaccion de gas natural”.

Estatus del Proyecto

Para su Fase 1, ECA LNG celebro acuerdos preliminares de compra-venta de GNL con clientes. Como parte de estos
acuerdos, los clientes de la Fase 1 solicitaron tener el derecho de adquirir una participacién minoritaria de capital en la Fase 1 de
hasta el 30% en conjunto. Contar con la participacion minoritaria de los clientes en el proyecto, es positivo para la Compafiia, ya que
alinea los intereses en el éxito a largo plazo del proyecto. Por lo tanto, la participacion de IEnova y Sempra LNG podria diluirse
hasta el 70% (i.e. [Enova 35%, Sempra LNG 35%)).

La Fase 1 del proyecto ECA LNG se encuentra en una etapa avanzada de desarrollo después de haber (i) obtenido ciertos
permisos clave tanto en México como en Estados Unidos, (ii) celebrado los acuerdos preliminares con los clientes de la Fase 1 y (iii)
finalizados aspectos claves respecto de la ingenieria y disefio incluyendo la contratacion del constructor para su ejecucion. La
Compaiiia anticipa estara en posicion de tomar una decision final de inversion respecto a su Fase 1 y sus proyectos conexos, una vez
obtenidos (i) todos los permisos restantes (principalmente el permiso de exportacion de gas natural y otros permisos locales de
movimiento de tierras y construccion); (ii) los contratos definitivos de compraventa de GNL con los clientes de la Fase 1. Se espera
poder tomar esta decision final de inversion durante el segundo trimestre del 2020, iniciando operacion comercial en 2024 y
operando por lo menos durante 20 afios respaldado por los contratos con los clientes de la Fase 1. En febrero de 2020, la Compaiiia
celebrd un contrato con TechnipFMC para la ingenieria, procura y construccion de ECA LNG Fase 1.

Para poder recibir el gas natural a ser licuado, el tren de la Fase 1 tiene que estar interconectado a los ductos de transporte
de la Compaiiia. Una vez licuado el gas natural, el GNL sera transferido desde el proyecto a la terminal de Energia Costa Azul para
que pueda ser almacenado y luego cargado a buque-tanques para su venta y exportacion. Para no afectar el suministro de gas natural
de la region, la Compaiiia planea la construccion y operacion de un ducto de minimo 30 pulgadas de aproximadamente 220
kilémetros partiendo de la frontera entre Estados Unidos y México en Baja California y culminando con la interconexién con un
ducto existente de la Compaifiia que termina en la estacion de medicion dentro de la terminal de Energia Costa Azul donde se
construira el proyecto. Este nuevo gasoducto corre casi en paralelo con otro ducto de la Compaiiia que presta servicio a clientes en
Baja California. En caso de tomar esta decision final de inversion, la Compaiiia desarrollara este nuevo ducto, y estima que inicie
operaciones previo al sistema de Licuefaccion.

Aunque la Fase 2 del proyecto de ECA LNG se encuentra en una etapa temprana en su desarrollo, existen avances
relevantes entre los que destaca la obtencion de ciertos permisos clave. Se anticipa que la Fase 2 requerira un esfuerzo significativo
en la definicion de los gasoductos nuevos y existentes en apoyo del suministro de gas natural que se necesita. Dado que la Fase 2
requeriria utilizar el resto de las instalaciones existentes que no ocupa la Fase 1, esta fase del proyecto tendré que iniciar operaciones
luego de que los contratos existentes expiren en 2028, o sean terminados anticipadamente previo acuerdo con los clientes existentes
de ECA. IEnova y Sempra LNG continuaran trabajando en el desarrollo de la Fase 2 y, en la medida que sea exitoso, incluira
inversiones adicionales en trenes de licuefaccion de gas natural y en gasoductos.

Ubicacion

El proyecto de ECA LNG estara ubicado en terrenos contiguos a la Terminal de GNL. Ver “Descripcion de sus Principales
Activos GNL Terminal de GNL Ubicacion”.

Almacenamiento de productos refinados

El negocio de almacenamiento de productos refinados, desarrolla sistemas para el recibo y almacenamiento de hidrocarburos y otros
liquidos, principalmente gasolina y diésel en los estados de Baja California, Colima, Puebla, Sinaloa, Veracruz, Valle de México y
Jalisco. Actualmente la Compaiiia cuenta con cuatro terminales portuarias y tres terrestres en proceso de construccion o desarrollo,
con una capacidad de almacenamiento de aproximadamente 8 millones de barriles, con capacidad de expansion.
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Todos los contratos que la Compaiiia tiene al dia de hoy son con clientes principales de la industria de los productos refinados: BP,
Chevron, Marathon, Trafigura y Valero. Los contratos suscritos de las terminales de almacenamiento son de largo plazo y pago en
base firme, en Dolares y son de caracter convencional, independientemente de que cada terminal deberd contar con una tarifa
regulada del servicio de almacenamiento dictaminada por la CRE.

En todos los contratos fueron incluidas garantias financieras de los clientes a la Terminal, asi mismo, de conformidad con la
regulacion, los clientes se estaran a lo establecido en las Condiciones Generales para la Prestacion del Servicio de Almacenamiento
en cada una de las terminales.

La siguiente tabla contiene un resumen de los proyectos pertenecientes al negocio de almacenamiento de productos refinados de
la Compaiiia al 31 de diciembre de 2019, incluyendo aquellos en los que se participa a través de negocios conjuntos:

Capacidad de % de capacidad

% de almacenamiento contratada a Fecha estimada de

Terminal de Almacenamiento propiedad bl largo plazo inicio de operaciones
Veracruz 100% 2,100,000 100% Primer semestre 2020
Puebla 100% 650,000 100% Primer semestre 2020
Valle de México 100% 650,000 100% Primer semestre 2020
Baja Refinados 100% 1,000,000 100% Primer semestre 2021
Topolobampo 100% 1,000,000 100% Primer semestre 2021
Manzanillo 54% 2,180,000 100% Primer semestre 2021
Guadalajara 100% por definir por definir por definir

Terminal de Veracruz

La Terminal de Veracruz se encuentra en etapa de construccion, se espera que su inicio de operacion se dé en el primer semestre
2020. La Terminal se encuentra ubicada dentro de los terrenos de la API Veracruz, en el Nuevo Puerto de Veracruz. La Compaiia
resultd ganadora del concurso durante el 2017 para una terminal marina de recibo, almacenamiento y entrega de hidrocarburos en el
Nuevo Puerto de Veracruz. El cliente de esta terminal es Valero, quien contrato la totalidad de capacidad de almacenamiento.

La Terminal cuenta con una capacidad nominal de 2.1 millones de barriles, la cual tendra doce tanques de almacenamiento para los
productos de gasolina regular, gasolina premium, diésel, turbosina, turbosina filtrada y MTBE (éter metil tert-butilico por sus siglas
en inglés) como oxigenante. La terminal contara con la capacidad de salida de producto por autotanque y ferrocarril.

Para aumentar la competitividad de la Terminal de Veracruz, la Compaiiia firm6 un contrato de arrendamiento, dentro de
los terrenos de la API Veracruz, para el desarrollo de un patio ferroviario el cual permitira al cliente mover mayor cantidad de
producto comparado con los autotanques y a precios considerablemente menores. Dicha salida de producto por ferrocarril servira
como entrada de producto para las Terminales de Puebla y Valle de México.

Terminal de Puebla

La Terminal de Puebla se encuentra en etapa de construccion, se espera que su inicio de operacion se dé en primer semestre 2020.
La Terminal de Puebla es uno de los dos destinos del producto proveniente de la Terminal de Veracruz y tendra una capacidad de
almacenamiento de 650,000 bl los cuales se componen de nueve tanques de almacenamiento. Los productos que seran manejados en
esta terminal son gasolina, gasolina premium, diésel y turbosina filtrada. La recepcion del producto sera por ferrocarril y la salida
serd a través de autotanque.

La capacidad de almacenamiento esta contratada por Valero, el cual tiene la intencion de abastecer zonas aledafias a la ciudad de
Puebla con el producto proveniente de la terminal.
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En marzo 2020 se iniciaron las actividades de trasvase, que consisten en la transferencia de productos refinados de carrotanques a
autotanques. Se estima mover un aproximado de 5,000 a 10,000 bl por dia, estas actividades concluiran una vez que inicie
operaciones la Terminal de Puebla.

Terminal de Valle de México

La Terminal de Valle de México se encuentra en etapa de construccion, se espera que su inicio de operacion se dé en primer
semestre 2020. La Terminal de Valle de México es el otro de los dos destinos del producto proveniente de la Terminal de Veracruz.
Tendra una capacidad de almacenamiento de 650,000 bl en nueve tanques de almacenamiento. Los productos que se manejaran en
esta terminal son gasolina, gasolina premium, diésel y turbosina filtrada. La recepcion del producto sera por ferrocarril y la salida
sera a través de autotanque.

La capacidad de almacenamiento esta contratada por Valero, el cual tiene la intencion de abastecer zona metropolitana del Valle de
México.

La inversion de las terminales de Veracruz, Puebla y Valle de México es de entre USD$590-USD$640 millones.

El siguiente mapa muestra la ubicacion de las terminales de Veracruz, Puebla y Valle de México:
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Terminal de Baja Refinados

La Terminal de Baja Refinados se ubica en Ensenada, Baja California, dentro del centro energético La Jovita, junto a la planta de
LNG Energia Costa Azul. Esta terminal se encuentra en proceso de construccion para recibir productos refinados a través de una
boya maritima (Single Point Mooring, SPM) para la descarga de los petroliferos. La terminal tiene contemplados la instalacion de
diez tanques de almacenamiento, siendo la salida de producto por autotanque. El proyecto tiene acceso directo al océano pacifico en
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donde se localizara la boya a 1.5 km del litoral para recibir los diferentes productos. La capacidad de la terminal es de
aproximadamente 1 millon de barriles, con una capacidad de expansion adicional.

Esta terminal tiene dos clientes para el servicio de almacenamiento: una filial de Chevron y una filial de BP, por el 100% de la
capacidad. La vigencia de ambos contratos es de largo plazo, en base firme en Dolares. El destino de los productos que saldran de la
terminal sera Tijuana, Rosarito, Ensenada, Tecate y Mexicali. Se estima que la fecha de operacion comercial sera durante el primer
semestre de 2021 y una inversion de USD$130 millones aproximadamente.

El siguiente mapa muestra la ubicacion de la terminal Baja Refinados:
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Terminal de Topolobampo

Topolobampo sera una terminal para recibir productos refinados liquidos mediante buque-tanque para lo cual contard con un muelle
para la descarga de los productos e instalaciones en tierra para almacenamiento en una granja de tanques y salida de producto a
través de autotanques. Los productos seran transportados por autotanque a las ciudades del norte de Sinaloa y/o sur de Sonora. El
proyecto se ubica en el municipio de Ahome, Sinaloa, dentro de las instalaciones de la Administracion Portuaria Integral de
Topolobampo, a 24 de km al oeste de la ciudad de los Mochis, Sinaloa, con una capacidad de 1 millon de barriles, con la posibilidad
de expandirse.

Esta terminal tiene dos clientes para el servicio de almacenamiento: una filial de Chevron y una filial de Marathon, por el 100% de
la capacidad. La vigencia de los contratos es de largo plazo, en base firme y en Délares. Se estima que la fecha de operacion
comercial sera durante el primer semestre de 2021 y una inversion de aproximadamente USD$150 millones.

El siguiente mapa muestra la ubicacion de la terminal de Topolobampo:

167 de 295



Clave de Cotizacion: IENOVA Fecha: 2019-12-31
‘\.‘ \
— 2
\r’/ b N Sonora
/ C N
{ ) ‘\ Chihuahua
=5 ‘\_\ A ! A
T~ | ) N
\ 2 \
N \ )
N { /
\ 3 J
N } ,/ Sinaloa
\ \
) N | s Terminal de Alimacenamiento
t \ﬁ\ A Topolobampo
| ~ ~
/ \a h N Durango
/ \\L\ \\,
/Baja California Sur A& \
'\/-2.)«\\ } N\ Culiacén
Y \ \\
St \ _
D= A -
ST . -l Y \\\ \\
i\( \.\
- JL \\
N N
} N
\ |
\ /
\ > \
Leyenda \ S
-
é_ Terminal de Almacenamiento \
\
Yoo 50 100 \ Nayarit
A w1 Kilometros \I

Terminal de Manzanillo

En septiembre de 2018, IEnova adquiri6 de Trafigura el 51% de la compafiia que posee ciertos permisos y los terrenos donde,
sujeto a la obtencion de los permisos restantes y otras condiciones, se construirda una terminal en Manzanillo, Colima. Tanto
[Enova como Trafigura firmaron un contrato de asociacion para desarrollar, construir y operar la terminal. IEnova, tendra control

de la implementacion total del proyecto, incluyendo la culminacion de la etapa de obtencion de permisos, contratacion con
clientes adicionales, ingenieria de detalle, procura, construccion, financiamiento, operaciéon y mantenimiento de la terminal. El

proposito, es que los clientes de la Compaiia puedan suministrar combustibles tanto a los centros de consumo cercanos a
Manzanillo, Colima como a Guadalajara, Jalisco que es el segundo centro de consumo mas grande del pais. En su etapa inicial, se
espera que la terminal cuente con una capacidad de almacenamiento de aproximadamente 2.2 millones de barriles. Los productos
seran recibidos a través de una boya maritima y seran retirados de la terminal via auto-taque y ferrocarril.

Esta terminal tiene tres clientes para el servicio de almacenamiento: una filial de la compaiia BP, una filial de Trafigura y una
filial de Marathon, por el 100% de la capacidad. La vigencia de los contratos es de largo plazo, en base firme y en Ddlares. La
inversion estimada del proyecto es de USD$285 millones y se espera que comience operaciones en el primer semestre de 2021.
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El siguiente mapa muestra la ubicacion de la terminal de Manzanillo:
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Terminal de Guadalajara
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La terminal de Guadalajara se encuentra en etapa de desarrollo, estard interconectada a la Terminal de Manzanillo via
ferrocarril. Esta terminal cuenta con un contrato con BP por 290,000 barriles de capacidad, y esta en proceso de conseguir clientes
adicionales para poder definir y anunciar el tamaio total de la capacidad de almacenamiento, inversion final e inicio de operaciones.
El siguiente mapa muestra la ubicacion de la terminal de Guadalajara:
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Régimen societario de DEN, el negocio conjunto de la Compaiiia con Pemex TRI

En el mes de noviembre de 2017 Pemex TRI vendio el 50% de su tenencia accionaria en DEN a IEnova. Con esta compra IEnova
participa en un 50% en la sociedad TAG Pipelines Norte.

Régimen societario de TAG Pipelines Norte, el negocio conjunto de la Compaiiia con Brookfield

En marzo de 2015 DEN, Pemex TRI y TETL (actualmente propiedad de Brookfield) celebraron un contrato (el “Contrato TAG
Pipelines Norte”) en relacion con su participacion en TAG Pipelines Norte y el Gasoducto Los Ramones Norte. Durante el segundo
semestre de 2019, BlackRock vendi6 su participacion a Brookfield, como resultado la Compaiiia y Brookfield tienen una tenencia
accionaria del 50% cada una. A continuacion se describen los términos mas importantes del Contrato TAG Pipelines Norte:

a.  Derechos de voto. Los socios tendran un voto por cada Peso que hayan contribuido al capital social de la sociedad. El

quorum para instalacion de asambleas de socios es de 50% y las decisiones, en asuntos generales, se adoptardan con el
voto de por lo menos 50% del capital social; y en asuntos extraordinarios, tales como aprobacion de modificacion de

estatutos sociales, se adoptaran con el voto de por lo menos 75% del capital social.

b.  Administracion. El consejo de gerentes estara integrado por 6 miembros propietarios y suplentes. Cada socio que
represente al menos 16.5% del capital social tendra el derecho de designar a un miembro del consejo. Si en algun
momento, alguno de los socios participare en mds del 50% en el capital social de TAG Pipelines Norte, entonces el
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consejo estara integrado por 5 miembros y el resto de los socios que participen en 17% del capital social podran designar
a un miembro. El quorum de instalacion de sesiones de consejo es de 50% de los miembros y las decisiones se adoptardn
por la mayoria de los miembros o por 75% de los miembros cuando se trate de temas extraordinarios, tales como,
modificar el presupuesto anual, celebrar contratos que prevean obligaciones de pago, mayores a USD31 millon, entre
otros.

c.  Transmision de partes sociales. Toda cesion, transmision o gravamen de partes sociales requiere consentimiento previo

por escrito, a menos que se trate de una transferencia en favor de una parte relacionada o un cesionario permitido y no
haya cambio en el beneficiario final. Asimismo, cada socio tendrad derecho de preferencia en el caso que algun socio desee
transmitir su parte social en favor de un tercero.

d. Temas relacionados con la subsidiaria. Los asuntos acordados en TAG Pipelines Norte serdn adoptados en el mismo
sentido en TAG Pipelines Norte.

Régimen societario de IMG, el negocio conjunto de la Compaiiia con TC Energy
Las relaciones entre los socios del negocio conjunto con TC Energy se rigen por lo dispuesto en (i) los estatutos sociales de
IMG; y (ii) unos convenios entre la Compaiia y TC Energy. A continuacion se incluye un resumen de los principales términos de

dichos estatutos y del convenio entre socios.

a.  Partes sociales y derechos de voto. Bajo el convenio entre socios, los socios tienen derecho de emitir un voto por cada

Peso aportado al capital social de IMG. Sin embargo, se ha convenido que ciertos asuntos unicamente puedan ser
aprobados por (i) unanimidad, (ii) super mayoria (66 2/3%), o (iii) mayoria (mds del 50%) del capital social suscrito y
pagado de IMG.

b.  Administracion. La administracion de IMG estd encomendada a un consejo de gerentes integrado por cinco miembros. TC
Energy tiene derecho de nombrar a tres miembros y a sus respectivos suplentes, y la Compariia tiene derecho de nombrar
a dos miembros y a sus respectivos suplentes. Si en algiin momento se modifica la tenencia del capital pagado de IMG, se
llevarad a cabo el ajuste en el numero de miembros que corresponda a la distribucion del capital social de IMG. TC Energy
tendra el derecho de nombrar al presidente y al secretario (no miembro) del consejo de gerentes. En términos generales,
se ha convenido que ciertos asuntos unicamente puedan ser aprobados por (i) unanimidad, (ii) super mayoria (66 2/3%), o
(iii) mayoria (mas del 50%,) de los miembros del consejo de gerentes.

c¢.  Procedimiento de solucion de conflictos. En caso de conflicto, dicho conflicto se sometera (i) a los ejecutivos de los socios

designados para tal efecto de cada uno de los socios, y (ii) en caso de no llegar a un acuerdo, a arbitraje en la Ciudad de

Meéxico conforme a las reglas del International Chamber of Commerce y la legislacion Mexicana sera la aplicable.

d.  Transmision de las partes sociales. Salvo ciertas excepciones, tales como ventas entre afiliadas, toda venta, cesion,

transmision o gravamen de las partes sociales de un socio esta sujeta al derecho de preferencia del socio que permanece
para adquirir las partes sociales que el otro socio pretenda transmitir a terceras personas.

e. Compartimiento de costos/riesgos. La Compaiiia y TC Energy acordaron compartir entre ellos, en conformidad a su

respectiva participacion en IMG, las obligaciones financieras del negocio conjunto respecto del desarrollo del proyecto.

f Servicios de Supervision y Mantenimiento. Los socios acordaron que una filial de TC Energy asumird las obligaciones de

supervision de construccion y operacion del proyecto.
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Negocio de Distribucion de Gas Natural
Panorama general

ECOGAS, una subsidiaria de la Compaiiia, obtuvo el primer permiso para la construccion y operacion de un sistema de distribucion
de gas natural otorgado a una empresa privada en México tras la expedicion del RGN en 1995. Al 31 de diciembre de 2019, el
sistema ECOGAS, que esta integrado por ductos con una longitud aproximada de 4,138 km, atiende actualmente a mas de 132,000
clientes industriales, comerciales y residenciales en tres zonas geograficas de distribucion en el norte del pais: Mexicali, Chihuahua
(que atiende a las ciudades de Chihuahua, Delicias, Meoqui, Cuauhtémoc y Andhuac) y La Laguna-Durango (que atiende a las
ciudades de Torreén, Gomez Palacio, Lerdo y Durango).

Ademas de haber obtenido el primer permiso otorgado tras la expedicion del RGN en 1995, la Compafiia fue la primera
distribuidora privada en cumplir con sus obligaciones frente al gobierno por lo que respecta al monto de su inversion y su nimero de
clientes. Desde que el sistema ECOGAS entrara en operacion, la Compaiiia se ha mantenido comprometida para promover el uso del
gas natural como una mejor alternativa que el Gas LP y otros combustibles entre los sectores industrial, comercial y residencial de
cada uno de sus mercados. La siguiente grafica muestra el crecimiento del sistema ECOGAS en términos del volumen de gas natural
distribuido en los ultimos cuatro afios.
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Las actividades del negocio de distribucion de la Compaiiia incluyen:

* la compra de gas natural a proveedores;

* la recepcion de gas natural en sus sistemas y el transporte del insumo a través de sus sistemas de distribucion, incluyendo
el mantenimiento de sus ductos y demas equipo;

* la conexiodn de los clientes al sistema ECOGAS;

* la entrega de gas natural a los hogares y establecimientos de sus clientes;
* la medicion, facturacion y cobro del gas entregado;

* servicio de atencion a sus clientes actuales; y

« actividades de promocion para incrementar su cartera de usuarios.
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El negocio de distribucion genera ingresos a través de los cargos de servicio y distribucion facturados mensualmente a sus clientes.
El precio de compra del gas natural para la Compaifiia se basa en los indices de precios internacionales y se traslada directamente a
los clientes. Sin embargo, la Compaiiia ha contratado cuando asi lo ve necesario, ciertas coberturas con respecto a estos precios, a
fin de reducir la posible volatilidad del precio pagado en tltima instancia por sus clientes. Los cargos por servicio y distribucion del
sistema ECOGAS, estan regulados por la CRE, que revisa las tarifas cada cinco afios y vigila los precios cobrados a los
consumidores finales. La ultima revision concluy6 en 2016 con la aprobacion de las tarifas para las zonas de Mexicali, La Laguna —
Durango y Chihuahua. La estructura actual de los precios del gas natural minimiza el riesgo de mercado al que estd expuesta la
Compaiiia, ya que las tarifas se ajustan periddicamente con base en la inflacion y la fluctuacion en los tipos de cambio. Los ajustes
en razon de la inflacion toman en consideracion los componentes del costo incurridos tanto en México como en los Estados Unidos,

de manera que los costos incurridos en este tltimo pais puedan incluirse en las tarifas finales.

El siguiente mapa muestra la ubicacion de las zonas de distribucion del sistema de distribucion ECOGAS: Mexicali, Chihuahua (que
atiende a las ciudades de Chihuahua, Delicias, Meoqui, Cuauhtémoc y Anahuac) y La Laguna-Durango (que atiende a las ciudades

de Torreon, Gomez Palacio, Lerdo y Durango).
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La siguiente tabla contiene un resumen de las principales caracteristicas de las zonas de distribucion del sistema ECOGAS al 31
de diciembre de 2019:

La Laguna —
Mexicali Chihuahua Durango Total

Longitud del Sistema (km) 587 2,380 1,171 4,138
Numero de Clientes:

Sector residencial 16,538 76,627 35,203 128,368
Sector comercial/industrial 451 2,322 1,243 4,016
Distribucién (mmpcd):

Sector residencial 451 3,601 820 4,872
Sector comercial/industrial 28,039 34,724 11,593 74,356

Oportunidades en el mercado del gas natural

La Compaiiia considera que su servicio de atencion a clientes, en cada una de las etapas del ciclo de suministro de gas natural la
ha ayudado a reportar altos niveles de satisfaccion por parte de sus clientes y a distinguirse de los distribuidores tradicionales de Gas
LP, que histéricamente han mantenido una sélida posicién en el mercado nacional de gas, especialmente por lo que respecta al
sector residencial. La Compafiia considera que el buen servicio de atencion a clientes (basado en los estudios de satisfaccion de
cliente que se realiza anualmente) y sus rapidos tiempos de respuesta representan ventajas competitivas clave, que la han ayudado a
establecer una sélida reputacion en términos de calidad y a ganar la lealtad de sus clientes.

Contratos de Gas Natural con clientes

Al 31 de diciembre de 2019, los clientes residenciales representan el 96.97% del total de clientes del negocio de distribucion (en
términos del numero de cuentas) y aportan el 41.53% de su margen de utilidad. En términos generales, la Compaiia no celebra
contratos a largo plazo con sus clientes residenciales y éstos pagan las tarifas establecidas por la CRE. La Compaiiia factura
mensualmente los servicios suministrados a sus clientes; y tanto la Compafiia como los clientes pueden dar por terminados en
cualquier momento sus contratos.

Al 31 de diciembre de 2019, los clientes industriales y comerciales representan en conjunto el 3.03% del total de clientes (en
términos del nimero de cuentas), pero adquieren el 93.9% del volumen total procesado por el sistema y aportan el 58.47% del
margen de utilidad del negocio. La Compaiiia tiene celebrados contratos de suministro a largo plazo con algunos de estos clientes.
Aunque la CRE establece la tarifa maxima que la Compaiiia puede cobrar por la prestacion del servicio de distribucion, la Compaiiia
puede negociar tarifas mas bajas, a cambio de la obligacion de comprar ciertos volumenes minimos a largo plazo. En algunos casos
los clientes deben garantizar el cumplimiento de sus obligaciones mediante cartas de crédito, fianzas o depdsitos en efectivo.

Segmento Electricidad

El segmento Electricidad de la Compaiiia incluye proyectos en operacion, en construccion y en desarrollo, conformados por
una planta de ciclo combinado alimentada con gas natural, cuatro parques edlicos y cuatro centrales de generacion fotovoltaicas.
A continuacion se incluye una descripcion de las operaciones del segmento Electricidad.

Generacion de electricidad a partir de gas natural
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Termoeléctrica de Mexicali

La Compaiiia es propietaria y operadora de la planta de generacion de energia Termoeléctrica de Mexicali, una planta de ciclo
combinado con una capacidad de 625 MW, alimentada con gas natural y ubicada en la ciudad de Mexicali, Baja California. Inicié
operaciones en junio de 2003 y su ubicacion le permite acceder a las redes de energia eléctrica tanto de México como de los Estados
Unidos. La planta estd interconectada al Gasoducto Rosarito, lo que le permite recibir tanto GNL regasificado proveniente de la
Terminal de GNL, como gas continental importado de los Estados Unidos a través del sistema de North Baja Pipeline.

Termoeléctrica de Mexicali es una planta de ciclo combinado moderna y eficiente, que utiliza avanzadas tecnologias amigables con
el medio ambiente como son los turbogeneradores a gas MS7241FA General Electric, el circuito de refrigeracion y la torre de
enfriamiento por evaporacion las cuales cumplen los estandares aplicables tanto en México como en California en Estado Unidos. El
disefio de la planta contribuye positivamente a la calidad ambiental de la zona donde se ubica, ya que su proceso de enfriamiento
utiliza agua residual no tratada proveniente de las lagunas de tratamiento de aguas residuales Lagunas de Zaragoza ubicadas a 13 km
de sus instalaciones, reduciendo a la Comision Estatal de Servicios Publicos de Mexicali, la carga de trabajo en el tratamiento de
aguas residuales provenientes del municipio de Mexicali. El agua residual es recibida en la planta de tratamiento de agua de
Termoeléctrica de Mexicali y sometida a reactores biologicos. Este proceso elimina los contaminantes bioldgicos y reduce en forma
significativa los niveles de otros contaminantes tales como nitrégeno, fésforo, metales pesados y productos quimicos agricolas e
industriales, incluyendo sales. El tratamiento de esta agua mejora la calidad del agua del vecino canal de irrigacion (Rio Nuevo).

La planta esta directamente interconectada a la red del California Independent System Operator en la subestacion Imperial Valley,
por una linea dedicada de transmision de doble circuito de 230 kilovoltios; puede suministrar electricidad a una amplia gama de
posibles clientes en California, Estados Unidos. Actualmente toda la produccién de la planta estd conectada a la red de los Estados
Unidos, sin embargo la transmision fisica puede modificarse para entregar la totalidad o parte de la produccion a la CFE, con base a
los estudios elaborados por el CENACE, y sujeto a la obtencion de los permisos necesarios.

El siguiente mapa muestra la ubicacion de la planta Termoeléctrica de Mexicali:

175 de 295



Clave de Cotizacion: IENOVA Fecha: 2019-12-31

[ 7s) =
\ . SOG’QI 230 s El Centro
¢ S0p 4

Py v a

;—El SDG 500 kV
Imperia

{‘ Valley

i 02 342

Calexico

Mexicali
e 120 W exicali
@ Termoelectrica de Mexicali @
La Rosit:
@ Rost agl J @ La Rosita ‘\!“;
B
CFE 220 1y z
CFE 220 kV
Leyenda
@J Planta de Energia de Gas Natural Latlbizs @2 UEnsms
— (Gasoducto N
@) Planta de Energia Otros 0 2.5 5
mmm——— Kildmetros
Q]  Subestacién

TOM_sp 2/25/2020

Principales contratos de la Termoeléctrica de Mexicali

Contratos de compraventa de electricidad

La Compaiiia tiene celebrado un contrato de prestacion de servicios de administracion de electricidad, con Sempra Gas &
Power Marketing, LLC (SGPM) respecto de la electricidad generada por Termoeléctrica de Mexicali. De conformidad con este
contrato, SGPM actua como agente de la Compaiiia para efectos de la comercializacion y programacion de las ventas de electricidad
y ademas, le proporciona apoyo con respecto a ciertas funciones administrativas, operaciones de cobertura y cuestiones regulatorias
en los Estados Unidos. De conformidad con este contrato, la Compaiiia pagara a SGPM una comisioén que dependera de los niveles
de servicio suministrados a Termoeléctrica de Mexicali (entre otros, volumenes de energia programados o comercializados), y estara
obligada a reembolsar a SGPM los gastos incurridos por la misma en relacion con dichos servicios.

Contrato de compraventa de gas natural

[Enova Marketing, subsidiaria de la Compaiiia, suministra a la Termoeléctrica de Mexicali el gas natural requerido para su
operacion.

Generacion de electricidad a partir de fuentes edlicas

Energia Sierra Judrez

La Compaiiia desarrolld y construy6 la primera fase del parque edlico Energia Sierra Juarez, ubicado en la cadena montafiosa
conocida como Sierra de Juarez en el estado de Baja California - una de las regiones con mayores recursos en términos de la fuerza
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del viento en la costa oeste de América del Norte. Esta primera fase inici6 a operar en junio de 2015 y se localiza muy cerca de la
frontera con los Estados Unidos, a 112 km de la ciudad de San Diego en California, Estados Unidos. Energia Sierra Juarez esta
interconectada a la subestacion East County de San Diego Gas & Electric ubicada en la zona este del condado de San Diego, a
través de una linea de transmision transfronteriza dedicada; y también podria llegar a conectarse directamente con la red de
transmision de México.

La primera fase de Energia Sierra Juarez tiene una capacidad instalada de 155 MW con 47 aerogeneradores de 3.3 MW cada
una. La totalidad de la electricidad generada por la primera fase del proyecto se vende a SDG&E, en términos de un contrato de
suministro con vigencia de 20 afios. En julio de 2014 la Compaiia vendio el 50% de la primera fase de Energia Sierra Juarez a
compafias que actualmente son subsidiarias de Actis.

En noviembre de 2017 la Compafiia y San Diego Gas & Electric firmaron un contrato de suministro de energia eléctrica por 20
afios, a través de una nueva central de generacion eolica que se ubicara en las cercanias de la primera etapa de Energia Sierra Juarez.
Esta segunda etapa tendra una capacidad de 108 MW y una inversion aproximada de USD$150 millones. Su desarrollo esta sujeto a
la obtencion de autorizaciones regulatorias, asi como a la obtencion de diversas autorizaciones por parte de los acreedores y socios.
Esta segunda etapa se encuentra en desarrollo y se estima una fecha de inicio de operaciéon comercial en 2021.

La Compaiiia considera que los clientes ideales para la electricidad generada por este proyecto son las empresas de servicios
publicos del estado norteamericano de California y sujeto a la obtencion de los permisos adicionales necesarios, también podria
vender dicha electricidad en el Mercado Eléctrico Mayorista de México. El estado de California se encuentra entre los estados
norteamericanos que cuentan con un mayor nivel de apoyo politico para el desarrollo de fuentes de energia renovables, habiendo
establecido en su legislacion el objetivo de que para 2020 la electricidad generada a partir de fuentes renovables represente el 33%
de las ventas de dicho insumo y para 2045 represente el 100%. México también apoya el uso de fuentes renovables, incluyendo
especialmente el desarrollo de proyectos edlicos.

El siguiente mapa muestra la ubicacion de Energia Sierra Juarez:
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Principales contratos de Energia Sierra Judrez

Contrato de compraventa de electricidad

Toda la electricidad generada por la etapa inicial de este proyecto es suministrada a SDG&E de conformidad con un contrato de
suministro celebrado en abril de 2011. Este contrato tiene una vigencia de 20 afios contados a partir de la primera entrega de
electricidad que realice la Compaiiia y establece una tarifa fija por megavatio hora sujeta a ajuste con base en factores relacionados
con la hora del dia.

Contrato de Compraventa de Participacion

En abril de 2014, la Compaiiia celebré un contrato de compraventa de participacion con InterGen conforme al cual, la
Compaiiia vendio el 50% de su participacion en la primera fase del proyecto de Energia Sierra Juarez a InterGen, por lo que cre6 un
negocio conjunto 50/50 entre ellos. Este negocio conjunto se hard conforme al método de participacion. Como condicion a la venta
de esta participacion, la Compaiiia e InterGen celebraron contratos de negocio conjunto descritos a continuacion. Durante 2018
Actis adquirid la participacion de InterGen, convirtiéndose la primera en el nuevo socio de este proyecto. Adicionalmente, el
negocio conjunto asumio la obligacion remanente de la Compaiiia de un contrato de préstamo entre partes relacionadas anterior para
el proyecto de Energia Sierra Juarez, el cual al 31 de diciembre de 2019 ha sido amortizado en su totalidad de acuerdo a los términos

y condiciones establecidos.

Financiamiento del Proyecto

El 12 de junio de 2014, Energia Sierra Juarez, “ESJ” firmé un contrato de crédito, por USD$239.8 millones con un grupo de 5
bancos: Mizuho como lider coordinador, NADB como banco técnico y modelador, y NAFIN, NORD/LB y SMBC como
prestamistas. ESJ utilizé los fondos para la construccion del proyecto.

Debido a que la construccion de Energia Sierra Judrez concluy6 en 2015, los préstamos de construccion se convirtieron en un
préstamo a un plazo de 18 afios. El periodo de amortizacion del crédito de acuerdo a los términos contractuales termina el 30 de
junio de 2033, con pagos semestrales (cada 30 de junio y el 30 de diciembre hasta la fecha de vencimiento), comenzando el 30 de
diciembre de 2015. El préstamo a largo plazo devenga intereses a la tasa Libor 6 meses mas los siguientes margenes:

LIBOR
Aiios Margen aplicable

Junio 2014 — Junio 2015 2.375%
Junio 2015 — Junio 2019 2.375%
Junio 2019 — Junio 2023 2.625%
Junio 2023 — Junio 2027 2.875%
Junio 2027 — Junio 2031 3.125%
Junio 2031 — Junio 2033 3.375%

El saldo del crédito al 31 de diciembre de 2019, es USD$194.8 millones. Adicionalmente, a la misma fecha y bajo el contrato
de crédito, se tienen emitidas cartas de crédito por un monto de USD$29.4 millones. De tiempo en tiempo la Compaiiia analiza
distintas opciones para financiar y refinanciar las operaciones relacionadas con Energia Sierra Juarez en los mercados bancarios y de

capitales.

Régimen Societario ESJ, el negocio conjunto de la Compaiiia con Actis
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En julio de 2014, la Compafiia e InterGen celebraron dos contratos de negocio conjunto. Dichos contratos proporcionan el
marco para el gobierno corporativo del negocio conjunto (segiin se describe mas adelante) y las asignaciones financieras entre los
socios del negocio conjunto. Estos contratos también detallan el presupuesto acordado para la fase inicial del desarrollo del proyecto
y el marco para aprobar futuros presupuestos de desarrollo. Durante 2018 Actis adquirio la participacion de InterGen, convirtiéndose
la primera en el nuevo socio de este proyecto a través de su subsidiaria Saavi Energia.

Lo siguiente, es un resumen de los términos materiales de los contratos de negocio conjunto entre la Compaiia y Actis ya que
se relacionan con el gobierno corporativo del negocio conjunto.

a.  Administracion. El negocio conjunto es administrado por un consejo de gerentes conformado por cuatro representantes
(dos designados por cada miembro). El consejo de gerentes puede designar oficiales para administrar los asuntos del
negocio conjunto. Ciertas decisiones solo podran ser aprobadas por el voto afirmativo del 55% o 75% del valor de
participacion de los miembros.

b.  Mecanismo de Resolucion de Controversias. Si el estancamiento de las negociaciones entre los miembros no puede ser

resuelto después de las negociaciones y mediacion, cualquier miembro podra ser autorizado por los contratos del negocio
conjunto para que ofrezcan vender toda su participacion en el capital o para comprar toda la participacion en el capital
de los otros miembros. Las controversias no relacionadas a asuntos que requieran el 55% o 75% de votos, que no puedan
ser resueltas mediante negociaciones razonables entre la alta direccion de las partes, se resolverdn a través de arbitraje
vinculante.

c.  Distribuciones. Los contratos de negocio conjunto establecen que cualquier dinero en efectivo que no se requiera para
pagar la deuda o para pagar los costos del negocio conjunto, pueden ser distribuidos a los miembros de acuerdo a lo
establecido en el contrato de crédito.

d.  Transferencias de Participaciones en el negocio conjunto. Los miembros pueden transferir sus participaciones en el

capital o su participacion en créditos hechos por miembros del negocio conjunto, siempre que dichos miembros transfieran
la totalidad de su participacion a una persona si afecta cualquier transferencia y siempre que el adquiriente se convierta
en parte del contrato del negocio conjunto. Adicionalmente, cada miembro tiene derecho de preferencia en el caso que
otro miembro desee transferir su participacion a un tercero.

Ventika

Ventika fue adquirido en diciembre de 2016, ubicado en el estado de Nuevo Leon a aproximadamente 56 km de la frontera con
Estados Unidos, incluye dos parques eolicos adyacentes de 126 MW cada uno, Ventika I y Ventika II, con una capacidad instalada
de 252 MW mediante 42 aerogeneradores de 3 MW cada una. Ventika [ y Ventika II operan como un solo parque edlico y estan
ubicados en el estado de Nuevo Leon.

Toda la capacidad de Ventika se encuentra contratada con empresas privadas mediante contratos de suministro de energia a
largo plazo, denominados en Ddlares.
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El siguiente mapa muestra la ubicacion de Ventika:
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Principales contratos de Ventika

Contratos de compraventa de electricidad

Ventika tiene contratos de suministro de energia que, en su conjunto, constituyen acuerdos para adquirir el 100% de la
capacidad estimada de generaciéon de los parques edlicos, por 20 afios contados desde abril de 2016. Dichos contratos se han
celebrado con subsidiarias, afiliadas y partes relacionadas de FEMSA, CEMEX, FCA, DeAcero, el Tecnoldgico de Monterrey. Los
contratos estan denominados en Dolares a precios fijos y con una clausula de incremento del 2.5% anual.

Las principales caracteristicas de los contratos de suministro de energia (PPAs) que mantiene Ventika son, entre otras: (i) que,
siempre y cuando Ventika entregue la energia a la subestacion de CFE, cada contraparte de Ventika tiene la obligacion de consumir
minimos de energia pre acordados, y de no hacerlo dichas contrapartes deben cubrir las tarifas respectivas (take-or-pay); (ii)
cualquier cantidad por encima de la cantidad de energia acordada bajo los contratos de suministro de energia, puede ser adquirida
por las contrapartes a una tarifa descontada, o bien puede ser suministrada directamente a CFE a precio de mercado; (iii) que
contienen tarifas pre-acordadas con los clientes denominadas en Dolares; y (iv) que, sujeto a las diversas reglas, condiciones y
situaciones especificas de cada contrato, las contrapartes de dichos contratos no pueden darlos por terminados sin que medie
incumplimiento de Ventika I o Ventika II, segtn sea el caso, y de hacerlo estarian contractualmente obligados a pagar a Ventika I o
Ventika II, segliin corresponda, pagos por terminacion en los montos establecidos en dichos contratos, y el consumo minimo
acordado en el contrato respectivo pendiente de ejercerse y pagarse.

CFE requiere pagos por capacidad a los usuarios de energia industriales y comerciales. Como incentivo a los auto-generadores
de energia, CFE acredita los pagos por capacidad efectuados a las instalaciones de autogeneracion de energia y que no utilizan la
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capacidad de CFE. De conformidad con los contratos de suministro de energia, cada contraparte debera de realizar dichos pagos por
capacidad a Ventika.

Debido a que el punto de venta es el punto de interconexion, a través del contrato de interconexion con CFE, los servicios de
transmision e interconexion de electricidad que cobra Ventika equivalen a lo que CFE le cobra por estos.

Contrato de operacién y mantenimiento

A partir de noviembre 2018, el operador, una empresa afiliada de Nordex, proporciona a Ventika los servicios de operacion y
mantenimiento mediante contratos con 5 afios de vigencia, puede renovarse por periodos iguales hasta alcanzar 20 afios de servicios.
Mediante estos contratos, el operador garantiza la disponibilidad de cada parque en los limites establecidos en el propio contrato
durante la vigencia del mismo. Conforme a estos contratos, el operador rinde a Ventika servicios de operaciéon y mantenimiento
tipicos para este tipo de proyectos, y el operador es responsable (dentro de los limites de cada contrato) de operar los proyectos en
términos de la legislacion aplicable y los distintos permisos y autorizaciones aplicables a cada proyecto, de los derechos y contratos
de uso de los terrenos, de los planes operativos e instrucciones de Ventika, de los contratos de interconexioén y de los demas
contratos y documentos aplicables. El operador es responsable de obtener el personal necesario para la ejecucion de sus servicios.
Previo a noviembre 2018, dichos servicios eran prestados por una afiliada de Acciona.

Las obligaciones del operador bajo estos contratos se encuentran garantizadas por Nordex, hasta por los limites acordados en
cada contrato y en la propia garantia.

El mecanismo de pago al operador incluye un pago anual que se ajusta dependiendo de la disponibilidad de los parques. Este
esquema de pago es un incentivo para que el operador obtenga una mayor disponibilidad real en comparacion a la garantizada en los
contratos. La penalidad para Nordex es el pago de los ingresos no generados debido a que no se encontrd disponible la capacidad
garantizada, hasta un maximo del pago anual por operacion y mantenimiento acordado en ese contrato.

El monitoreo y control de las operaciones de cada turbina se realiza mediante el sistema SCADA y el mantenimiento rutinario
se lleva a cabo por el personal de Nordex.

Contrato de administraciéon de activos

Ventika y CEMEX acordaron modificar el esquema del contrato de servicios de administracion de activos, iniciando con una
subcontratacion por parte de CEMEX de una afiliada de IEnova para brindar servicios administrativos. La Compaiiia, a partir de
enero de 2019, se ha encargado de los servicios de administracion y vigilancia sobre los activos, inventario, cuentas por cobrar, y
otros activos y servicios; asi como causar el cumplimiento de los contratos principales que ha suscrito Ventika, incluyendo los de
ingenieria, procuracion y la vigilancia o supervision de temas de construccion; operacion y mantenimiento, financiamiento,
comunicacion y administracion de aspectos financieros con los acreedores, etc.

Contrato de crédito, modalidad financiamiento de proyecto

Para la construcciéon y puesta en marcha del parque edlico, cada una de las Ventika I y Ventika II obtuvieron un crédito
preferente en la modalidad de financiamiento de proyecto por un total conjunto de hasta USD$485 millones. Los bancos acreedores
son: NADB, Banobras, NAFIN, Bancomext y Santander. El saldo al 31 de diciembre de 2019, es USD$419.5 millones.

Como resultado de la Transaccion, las obligaciones de pago del financiamiento permanecen con cada una de Ventika I y
Ventika II, respectivamente, aunque Controladora Sierra Juarez asumird ciertos derechos y obligaciones conforme a los distintos
documentos de dicho financiamiento, en sustitucion directa de los Accionistas Minoritarios y de Fisterra, como se menciona a
continuacion.

Todo el capital emitido de Ventika I y Ventika II, como también sustancialmente todos sus activos, garantizan las obligaciones
de pago del financiamiento de Ventika I y Ventika II. El financiamiento es en modalidad de financiamiento de proyecto, ni la
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Compaiiia, ni Controladora Sierra Juarez, han asumido obligacion directa de pago frente a los acreedores de los financiamientos. La
Compaiiia garantiza el pago de servicio de la deuda por medio de cartas de crédito, al 31 de diciembre de 2019 el monto de las
cartas de crédito ascendia a USD$25.2 millones.

Generacion de electricidad a partir de fuentes solares

Tepezald Solar

En enero de 2017, la Compaiiia anunci6 la firma de un contrato por 20 afios y dos contratos a 15 afios con CFE, para suministrar
los productos generados del proyecto Tepezala Solar, con una capacidad de aproximadamente 100 MW, y localizado en el estado
de Aguascalientes. Los contratos incluyen 20 afios de CELs y 15 afios para capacidad y energia eléctrica. El proyecto Tepezala Solar
se desarrolld y construy6 en asociacion entre la Compaiiia y Trina Solar. Trina Solar mantiene una participacion minoritaria del
10%. Trina Solar es una compaiiia dedicada a la produccion de modulos solares fotovoltaicos y optimizacion de sistemas de energia
solar. Inici6 operacion comercial durante el cuarto trimestre de 2019.

El siguiente mapa muestra la ubicacion de Tepezala Solar:
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Rumorosa Solar

En enero de 2017, la Compaifiia anunci6 la firma de contratos con CFE, para suministrar productos generados en el proyecto
Rumorosa Solar, con una capacidad de 41 MW, y localizado en el estado de Baja California, cerca del parque edlico Energia Sierra
Juarez. Los contratos incluyen 20 afios de CELs y 15 afios para energia. El proyecto inicidé operaciones en el segundo trimestre de
2019.
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El siguiente mapa muestra la ubicacion de Rumorosa Solar:
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Pima Solar
En marzo de 2017, la Compafiia anuncio la firma de un contrato de suministro eléctrico por 20 afios con la empresa DeAcero para
suministrarle energia, CELs y capacidad generados en una nueva central solar fotovoltaica, ubicada en el municipio de Caborca,

Sonora. La Compaiiia desarrolld, construyd e inicid la operacion comercial del proyecto Pima Solar en el primer trimestre de 2019,
cuenta con una capacidad de 110 MW,.. El siguiente mapa muestra la ubicacion de Pima Solar:
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Don Diego Solar

En febrero de 2018, la Compaiiia anunci6é una nueva planta de energia solar ubicada en el municipio de Benjamin Hill en el
estado de Sonora. La planta tendré capacidad para suministrar a través de contratos de largo plazo a Liverpool, Autlan y Scotiabank.
La Compaiiia desarrollara, construira y operara el proyecto Don Diego Solar, con una capacidad de 125 MW,.. Se estima que la
fecha de operacion comercial sera durante el primer semestre de 2020 y la inversion es de aproximadamente USD$130 millones. El
siguiente mapa muestra la ubicacion de Don Diego Solar:
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Border Solar

En octubre del 2019, la Compaiiia anuncié una nueva planta de energia solar ubicada en el municipio de Ciudad Juarez en
el estado de Chihuahua. La planta tendra capacidad para suministrar a Liverpool, Circulo K, GCC y Envases Universales. La
Compaiiia desarrollara, construird y operara el proyecto Border Solar, con una capacidad de 150 MW,.. Se estima que la fecha de
operacion comercial serd durante el segundo semestre de 2020 y la inversién es de aproximadamente USD$160 millones. El
siguiente mapa muestra la ubicacion de Border Solar:
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Inmuebles y derechos de uso de suelo
Segmento Gas
Negocio de Ductos

Los bienes inmuebles del negocio de ductos se ubican principalmente dentro de las siguientes tres categorias: (1) servidumbres
de paso contratadas con particulares, ejidos o comunidades, (2) permisos otorgados por autoridades federales, estatales y
municipales para el cruce de caminos, vias de ferrocarril y cuerpos de agua, asi como para el uso de cualesquiera otros inmuebles
y/o infraestructura pertenecientes a la nacidn, y (3) bienes arrendados, usufructuados y/o propios, utilizados principalmente para la
ubicacion de instalaciones superficiales tales como valvulas para gasoductos, estaciones de medicion y estaciones de compresion. La
Compaiiia considera que los documentos que acreditan sus derechos sobre las porciones de dichos inmuebles de los que es
propietaria, son satisfactorios. La Compaiiia ha ocupado sus inmuebles arrendados durante muchos afios y no tiene conocimiento de
la existencia de ningtin conflicto significativo con respecto a los derechos de propiedad de los terrenos donde se ubican sus activos,
y considera que los documentos que acreditan sus derechos como arrendataria de dichos terrenos son satisfactorios. Excepto por lo
seflalado en la seccion "Procedimientos judiciales, administrativos o arbitrales" la Compaiiia no tiene conocimiento de la existencia
de ningln conflicto significativo con respecto a la titularidad de los derechos de propiedad subyacentes de sus inmuebles
arrendados, en usufructo, servidumbres, derechos de via o permisos, y considera que los documentos que acreditan sus derechos
como arrendataria, permisionaria o usufructuaria, son satisfactorios.

Negocio de Gas Natural Licuado

La Terminal de GNL esta instalada en terrenos propios con una superficie de aproximadamente 450 hectéareas, ubicado en una
region remota de la costa de Baja California que no habia sido desarrollada. Las instalaciones maritimas de la terminal incluyen un
solo muelle protegido del mar abierto por una calzada, con espacio para otro adicional. Las instalaciones maritimas han sido
aprobadas por la CRE para aceptar buques con capacidades de entre 70,000 m> y 217,000 m: (16.0 Mmthd a 49.7 Mmthd). Una parte
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de este terreno ha sido nivelada y graduada para la posible ampliacion de la planta a fin de agregar dos tanques de almacenamiento
adicionales. La Compaiiia también cuenta con una concesion con vigencia de 30 afios para la ocupacion y el uso de la zona federal
maritimo terrestre aledafia a su inmueble, que esta sujeta a renovacion en forma periddica. El titulo de dicha concesiéon ampara la
construccion de un muelle y otra infraestructura relacionada con la Terminal de GNL. Actualmente la Compaiiia esta involucrada en
ciertos litigios relacionados con los derechos de propiedad del inmueble donde se ubica la Terminal de GNL. Véase la seccion
“Procedimientos judiciales, administrativos o arbitrales - Asuntos sobre ECA.”

Negocio de Distribucion de Gas Natural

Los bienes inmuebles del negocio de distribucion de la Compaiiia incluyen principalmente servidumbres de paso, derechos de
via y permisos, licencias y arrendamientos otorgados por autoridades gubernamentales o particulares. Por lo general, los gasoductos
que integran el sistema de distribucion de gas natural de la Compaiiia transcurren en forma paralela a vias publicas, en cuyo caso la
Compaiiia paga al municipio correspondiente por el derecho de mantener y operar dichos sistemas a lo largo de dichos caminos.
Cuando los gasoductos de la Compaifiia entran a los inmuebles de sus clientes, la Compaiiia obtiene principalmente servidumbres de
paso que le otorgan acceso a dichos inmuebles y le permiten operar dichos sistemas y proporcionarles mantenimiento. En el caso de
las zonas de distribucion La Laguna-Durango y Chihuahua, la Compaiiia también arrienda de PEMEX ciertos de derechos de via.
Aproximadamente el 96% de la longitud total de la red de gasoductos transcurre debajo de caminos publicos. La Compaiiia
considera que los documentos que acreditan sus derechos con respecto a la totalidad de sus servidumbres, derechos de via, permisos,
licencias y arrendamientos, son satisfactorios, ha ocupado los derechos de via durante muchos afios, y no tiene conocimiento de la
existencia de ningtn conflicto significativo con respecto a los terrenos donde se ubican sus activos. Ademas, la Compaiiia arrienda
un total de aproximadamente 17,600 metros cuadrados de espacio comercial y de oficinas en las ciudades de Chihuahua, Torreén y
Mexicali.

Negocio de Almacenamiento de Hidrocarburos y Petroliferos

Respecto a la Terminal Marina de Almacenamiento de Liquidos en Veracruz, la Compaiia firmo un contrato de cesion
parcial de derechos concesionados con la API de Veracruz, con una vigencia de 20 afios, respecto de una superficie aproximada de
12 hectareas con un frente de agua de 300 metros lineales, para desarrollar, construir y operar una terminal marina de recibo,
almacenamiento y entrega de hidrocarburos. Adicionalmente, la Compaiiia celebré un contrato de arrendamiento con la misma API
de Veracruz para el desarrollo de un patio ferroviario para la salida de hidrocarburos de la Terminal.

Por otra parte, la Compaiiia ha sido adjudicada por la Administracion Portuaria Integral de Topolobampo, en Sinaloa, para
el desarrollo de una Terminal Marina de Almacenamiento de Hidrocarburos, que se desarrollara a través de un contrato de cesion
parcial de derechos concesionados, respecto de una superficie aproximada de 9.7 hectareas de superficie terrestre y 1.9 de superficie
maritima.

Adicionalmente, la Compaiia desarrollara tres terminales terrestres de almacenamiento y entrega de productos refinados,
que se ubicaran en Guadalajara, Puebla y Valle de México. Para la terminal de Puebla, la Compafiia ha adquirido los terrenos para
el proyecto a través de usufructos por 20 afos, prorrogables por dos periodos de 20 afios, con opcion a compraventa, en tierras
ejidales. Para la Terminal del Valle de México, la Compaiiia adquirid los terrenos para el proyecto, a través de compra ventas
privadas, y a través de usufructo en tierras ejidales por 20 afios, prorrogable por 20 afios. Por su parte, respecto a la terminal de
Guadalajara, IEnova ha llevado a cabo la compraventa de un terreno con superficie aproximada de 40 hectareas.

En cuanto a la terminal marina Baja Refinados, ésta se ubicara dentro del Centro Energético La Jovita, localizado a 23 km
al norte de Ensenada, B.C. El proyecto se encuentra adquiriendo a través de compraventa, arrendamientos y servidumbres de paso,

una superficie aproximada de 27 hectareas para su desarrollo.

Respecto a la terminal marina de recepcion, almacenamiento y entrega de productos refinados en Manzanillo, Colima,
IEnova y Trafigura han firmado un contrato por 50% de la capacidad inicial de almacenamiento y IEnova ha completado la
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adquisicion del 51% de la compaiiia cuya subsidiaria es propietaria de aproximadamente 87 hectareas de los terrenos donde se prevé
construir la terminal.

Por tltimo, la Terminal de Almacenamiento de Gas Licuado de Petroleo que se encuentra en operacion, esta instalada en un
terreno propio de la Compaifiia con una superficie de aproximadamente 44 hectareas, ubicada en el municipio de Zapotlanejo,
Jalisco.

Segmento Electricidad

Termoeléctrica de Mexicali es propietaria de terrenos con una superficie de aproximadamente 30.6 hectareas, ubicados
aproximadamente 15 km al poniente de la ciudad de Mexicali y 5 km al sur del cruce fronterizo con los Estados Unidos. La planta
de generacion y toda su infraestructura accesoria, incluyendo la planta de tratamiento de aguas residuales, estan ubicadas en
inmuebles propios. La Compafiia también cuenta con derechos de via otorgados por la Oficina de Administracion de Tierras de los
Estados Unidos (U.S. Bureau of Land Management) respecto de los inmuebles sobre los que transcurren las lineas de generacion que
conectan a la planta con la subestacion Imperial Valley en los Estados Unidos. Ademas, la Compafia cuenta con diversos permisos
y contratos relacionados con los derechos de via de la linea de transmision de energia y del acueducto que atiende a la planta de
generacion, incluyendo los correspondientes a la ocupacion y el cruce de inmuebles del dominio publico.

Por lo que respecta al parque eolico Energia Sierra Juarez, cuya fase inicial entro en funcionamiento en junio de 2015, la
Compaiiia mantiene celebrado un contrato en tierras ejidales, desde noviembre de 2006, donde se construyd la primera fase del
parque edlico Energia Sierra Juarez. El contrato tiene una vigencia de 30 afios y puede prorrogarse por un plazo de 30 afios
adicionales.

Por otra parte, la expansion del parque edlico Energia Sierra Juarez para el suministro de energia eléctrica a San Diego Gas &
Electric Company, conforme al contrato de suministro de energia eléctrica firmado por Energia Sierra Juarez 2 U.S., LLC el 16 de
noviembre de 2017, se prevé desarrollar dentro del area ejidal arrendada previamente y en un lote adyacente de 78 hectareas, el cual
ya ha sido arrendado.

Con respecto de la planta generadora de energia edlica de Ventika, los derechos de uso de suelo fueron negociados directamente con
los propietarios de 7,200 hectareas de un segmento en donde se encuentra la planta, ademas de las areas necesarias para
subestaciones y accesos. Los derechos de uso de suelo incluyen el derecho de paso con una vigencia indefinida, asi como usufructos
con una vigencia de 20 afios, los cuales estan sujetos a renovacion subsecuente, de acuerdo a las condiciones legales vigentes.

En cuanto a los proyectos solares, la Compafiia desarrolld el proyecto Tepezald Solar ubicado en el estado de
Aguascalientes, para lo cual ha celebrado diversos arrendamientos en tierras ejidales, sobre una superficie aproximada de 334
hectareas, negoci6 el derecho de via para la linea de transmision y los caminos de acceso se encuentran contratados. Los
arrendamientos fueron celebrados por 20 afios, con cuatro prorrogas de cinco afios.

Por otra parte, Don Diego Solar es un proyecto en desarrollo ubicado en Benjamin Hill, Sonora, para lo cual la Compafiia
adquirié en arrendamiento una propiedad privada de 498 hectareas aproximadamente, por 20 afios inicialmente, prorrogable por dos
periodos de diez afios.

En lo que respecta al proyecto Rumorosa Solar ubicado en Mexicali, Baja California, cerca del parque edlico Energia Sierra
Juarez, la Compaiiia ha adquirido en usufructo aproximadamente 135 hectareas por 20 afios prorrogable por dos periodos de 20
afios, y una servidumbre de paso en 8.3 hectareas por 30 afios prorrogable por 30 afios, en tierras ejidales.

En relacion al proyecto Pima Solar la Compaiiia ha contratado 580 hectareas de propiedad privada mediante arrendamiento

por 20 afos prorrogable por 20 afios mas, y aproximadamente 15 hectareas de servidumbres de paso de manera indefinida, en el
municipio de Caborca, Sonora.
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Finalmente, en agosto del 2018, IEnova adquirié6 Border Solar con un area usufructuada de 578 hectareas por 20 afios
prorrogables por 20 afios mas, para el desarrollo del parque, y alrededor de .6 hectareas de servidumbres de paso, adquiridas por
tiempo indefinido, en Ciudad Juarez, Chihuahua.

Excepto por lo sefialado en la seccion "Procedimientos judiciales, administrativos o arbitrales", la Compaiiia considera que los
documentos que acreditan hasta la fecha la titularidad de sus derechos con respecto a la propiedad, servidumbres de paso,
arrendamientos usufructos u otros, donde se ubican o desarrollard sus activos, son satisfactorios, y no tiene conocimiento de la
existencia de algin conflicto que sea significativo.

Seguros

Los proyectos en construccion y activos en operacion de la Compaiiia estan cubiertos por pdlizas de seguro que, en opinion
de la misma se asemejan a las contratadas por otras empresas dedicadas a actividades similares y que amparan la integridad de las
personas, comunidades, medio ambiente y propiedad de la Compaiiia tomando como base el cumplimiento regulatorio y de buenas
practicas internacionales.

Para ambas etapas, construccion y operacion, la Compaiiia considera al menos las siguientes polizas: (1) Seguros de
Responsabilidad Civil General y Ambiental frente a terceros por lesiones fisicas, dafios en bienes y contaminacién subita y
espontanea; (2) Seguros de Responsabilidad Vehicular frente a terceros por lesiones fisicas y dafios en bienes causados por la
operacion de los vehiculos propios, arrendados o ajenos utilizados por los empleados de la Compaiiia durante el desempefio de sus
funciones; y (3) Seguros de propiedad que amparan el valor de reposicion de todos los bienes inmuebles y muebles pertenecientes a
la Compaiiia e incluyendo la cobertura contra las pérdidas ocasionadas por la descompostura de equipos, terremoto, incendio,
explosion, fendmenos hidrometeoroldgicos, terrorismo asi como la demora en arranque e interrupcion de negocio como resultado
de dichas eventualidades.

Todas las pélizas de seguro estan sujetas a términos, condiciones, limites, exclusiones y deducibles aceptados en la industria y que
se asemejan a los aplicables a otras empresas del sector de energia. La Compaiiia cuenta con varios programas de aseguramiento
avalados por entidades aseguradoras y reaseguradoras locales e internacionales con calificacion crediticia de grado de inversion en
escala global.

Procesos judiciales, administrativos o arbitrales:

xi) Procedimientos judiciales, administrativos o arbitrales

Derivado de las operaciones y propiedades de la Compaiiia, ésta puede verse afectada por litigios y procedimientos
administrativos. Estos son relativos a acciones por reclamaciones presentadas por los proveedores y clientes, autoridades
gubernamentales federales, estatales o locales, incluidas las autoridades fiscales, los residentes vecinos y activistas ambientales y
sociales, asi como litigios laborales. A excepcion de lo descrito a continuacion, no hay procedimientos gubernamentales, judiciales o
de arbitraje en contra de la Compafiia que puedan tener un efecto material adverso en el negocio, posicion financiera y resultados de
operaciones de la Compaiiia:

a.  Recursos de revision en contra del MIA de la Terminal de GNL, interpuestos por Castro, Valdéz y Palafox. En mayo
de 2003, Hiram Castro Cruz y Roberto Valdéz Castafieda (“Castro y Valdéz”, respectivamente), de forma conjunta, y
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Mobnica Fabiola Palafox (“Palafox”), actuando individualmente, interpusieron recursos de revision ante la
SEMARNAT para impugnar la emision de la MIA a la Terminal de ECA otorgada en abril de 2003, con base en
alegatos similares a los de Inmuebles Vista Golf (“IVG”).

La SEMARNAT deseché los recursos y los actores interpusieron ante el Tribunal Federal de Justicia Fiscal y
Administrativa (“TFJFA”), en la Ciudad de México, juicios de nulidad en contra de los acuerdos respectivos. En enero
de 2006 y mayo de 2010, el TFJFA dicto las sentencias declarando nulos los acuerdos por los que la SEMARNAT
desechd los recursos de revision, ordenando a la SEMARNAT emitir nuevos acuerdos en los términos establecidos en
dichas sentencias. En el caso de Castro y Valdéz, la SEMARNAT admiti6 el recurso, y en enero de 2012 dicto
resolucion ratificando la validez de la MIA. En marzo de 2012, Valdéz interpuso ante el TFJFA un juicio de nulidad de
la resolucion emitida por la SEMARNAT y ECA interpuso ante el Tribunal Colegiado de Circuito para el Distrito
Federal, un amparo en contra de la sentencia por la que el TFJFA ordend la admision del recurso interpuesto por
Valdéz. En el caso Palafox, la SEMARNAT aun no ha emitido su resolucion sobre la MIA. La administracion de la
Compaiiia considera que las pretensiones de Castro, Valdéz y Palafox son infundadas.

Finalmente, en el caso de Roberto Valdéz presentd un procedimiento de anulacion que se resolvié denegando la
anulacion mediante una sentencia publicada en enero de 2017.

b.  Demanda agraria de Salomon Arya Furst y Abraham Hanono Raffoul. En febrero de 2006, interpusieron ante el
tribunal unitario agrario de distrito en Ensenada una demanda en contra de la Secretaria de la Reforma Agraria,
ECA y otros 20 demandados. Dicha demanda tiene por objeto obtener una declaratoria de nulidad de los derechos de
propiedad otorgados por el Registro Agrario Nacional respecto de algunas parcelas del terreno donde se ubica la
Terminal de ECA, asi como la restitucion de otra parcela que presuntamente se encuentra ubicada en el mismo lugar,
con base en el argumento de que los titulos de propiedad expedidos a favor de los propietarios precursores de ECA se
expidieron indebidamente y sin tomar en consideracion los derechos de propiedad existentes de dichos inmuebles. En
septiembre de 2011 se celebro una audiencia definitiva al respecto, en la cual los actores ofrecieron ciertas pruebas
para ampliar su demanda. El juez no admitio las pruebas, y antes de que se dictara sentencia, los actores
interpusieron una demanda de amparo en contra de la negativa del juez a la admision de pruebas. La accion del juez
estd suspendida por el amparo, y el juicio de amparo no puede proceder sino hasta que el tribunal haya corrido
traslado de la demanda civil al resto de los demandados, lo cual no ha ocurrido. La Compariia considera que la
demanda es infundada.

Después de diversas audiencias diferidas, con fecha 9 de junio de 2015 fueron debidamente notificadas las partes de este
procedimiento. Con esa misma fecha, se llevo a cabo la celebracion de la audiencia durante la cual quedo trabada la
litis y ofrecidas las pruebas de todas las partes. Dado el cimulo de material probatorio, el Tribunal se reservo el
derecho de estudio y valoracion de las mismas para posteriormente indicar nueva fecha de audiencia. La misma se
llevé a cabo en septiembre de 2015, donde no existid resolucion posteriormente se programo el desahogo de una
prueba pericial en campo, para el 3 de noviembre de 2016. Dicha prueba se desahogé y a la fecha fue sometida al
Tribunal Agrario.

El 3 de noviembre de 2017, se llevo a cabo una diligencia de inspeccion y estudio de campo con ayuda de varios expertos
ofrecidos por los litigantes. Los expertos hicieron entrega de sus opiniones sobre dicha inspeccion. El Tribunal Agrario
ha ordenado la emision de una opinién experta de un tercero en disputa, dicho experto ha sido designado y se
encuentra elaborando el dictamen correspondiente.

c. Demanda de Amparo presentada por TAG Pipelines Norte en contra de Clausura de la valvula MLV2211, del Ducto
Los Ramones Fase II Norte, realizada por el Municipio de Dr. Arroyo, Nuevo Leoén, por la supuesta falta de la
Licencia de Uso de Edificacion, derivada de una supuesta inspeccion ordenada en el oficio nimero 001/2019 de fecha
21 de febrero de 2019, llevada a cabo el dia 25 de febrero de 2019. TAG Pipelines Norte promovid Juicio de Amparo
ante el Juzgado Tercero de Distrito. en Materia Administrativa en Monterrey, Nuevo Leon, cuyo cuaderno de amparo
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es el 413/2019 siendo las autoridades responsables el Presidente Municipal de Dr. Arroyo, los Sindicos Primero y
Segundo de dicho Municipio, y el Secretario de Desarrollo Urbano y Obras Publicas. Es de resaltar que en fecha 8 de
octubre de 2019, el Municipio de Aramberri, Nuevo Ledn, a peticion via exhorto, del Municipio de Dr. Arroyo Nuevo
Leon, notifico a TAG Pipelines Norte la Resolucion contenida en el oficio nimero 090/2019, de fecha 29 de marzo de
2019, por la falta de licencia de uso de edificacion, mediante la cual pretende imponer un Crédito Fiscal. . La
Resolucion 090/2019 del 29 de marzo de 2019, es combatida mediante juicio de nulidad ante el Tribunal de lo
Contencioso Administrativo con sede en Monterrey, Nuevo Ledn, cuya demanda fue presentada el 18 de octubre de
2019, cuyo proceso continda.

d.  En fecha 8 de octubre de 2019, el Municipio de Aramberri, Nuevo Ledn, notifico a TAG Pipelines Norte la resolucion
contenida en el oficio numero 122/2019, de fecha 29 de marzo de 2019, por supuestamente no haber cubierto en su
totalidad diversas contribuciones como el permiso de uso de suelo, aprobacion de planos de construccion, y la falta de
licencia de uso de edificacion, mediante la cual pretende imponer un crédito fiscal. La Resolucion 122/2019 del 29 de
marzo de 2019, es combatida mediante juicio de nulidad ante el Tribunal de lo Contencioso Administrativo con sede
en Monterrey, Nuevo Ledn, cuya demanda fue presentada el 18 de octubre de 2019.

e. Baja Mar vs. ECA, Juicio de amparo indirecto 390/2018 que conoce el Juzgado 8 de Distrito con residencia en
Ensenada, B.C. presentado por Banco Santander (México) como fiduciario de los inmuebles que integran el conjunto
turistico Bajamar, en contra de los permisos expedidos por la ASEA para construir y operar una terminal de
licuefaccion de gas natural. El juicio principal se encuentra suspendido, debido a un recurso de queja pendiente de
resolverse, en contra de la admision de una prueba de la quejosa. Respecto la suspension definitiva de los actos
reclamados, originalmente se concedié la misma, sin embargo, la Compaiiia logré que se dejara sin efectos.

f. Juicio de amparo indirecto numero 603/2018 que conoce el Juzgado 9 de Distrito con residencia en Ensenada, B.C.
presentado por Asociacion de Colonos Bajamar, A.C. en contra de los permisos expedidos por la ASEA para construir
y operar una terminal de licuefaccion de gas natural. ECA recientemente fue notificada del juicio. La audiencia
constitucional fue fijada para el 24 de febrero de 2020. El Juez negd la suspension definitiva de los actos reclamados,
lo cual fue recurrido por la quejosa, impugnacién que esta pendiente de resolverse.

g. Demanda de Amparo en contra de los permisos emitidos por la Agencia de Seguridad, Energia y Ambiente ("ASEA")
y por la Secretaria de Energia de México ("SENER") relacionados con la Evaluacion de Impacto Ambiental y la
Evaluacion de Impacto Social, respectivamente, de uno de nuestros proyectos de licuefaccion en ECA. En agosto de
2018, el Complejo Turistico Bajamar, a través de Banco Santander México, S. A. Institucién de Banca Multiple Grupo
Financiero Santander México, Institucion Fiduciaria en el Fideicomiso Ntmero 53153-0, presentd una demanda de
amparo ante un Juez de Distrito con residencia en Ensenada, Baja California, en contra de la MIA y la EVIS de uno de
nuestros proyectos de licuefaccion en ECA, mismos que fueron emitidos a finales del 2017 por la ASEA y por la
SENER, respectivamente. El Juez de Distrito admitié la demanda y otorgd la suspension provisional a efecto de que se
mantengan las cosas en el estado en que se encuentran, y sin suspender el procedimiento, no se emita resolucion final
sobre la autorizacion de las obras y/o construcciones y/o operacion del proyecto del cual derivan los actos reclamados,
siempre y cuando no haya ocurrido.

La audiencia incidental que estaba programada para el 23 de octubre de 2018, se difiri6 para el 28 de enero de 2019.
ECA present6 recurso de queja en contra del auto que concede la suspension provisional.

Acciones representativas del capital social:
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CAPITAL

xii) Acciones representativas del capital social.

Por los afios terminados el
31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013

. Total
(Pesos mexicanos) de capital
Capital Capital social
Nimero de social social (Miles de
Nombre de los accionistas acciones fijo variable Total Délares)
Semco Holdco, S.de R. L. de C. V. 935,913,312 50,000 9,359,083,120 9,359,133,120  $ 618,752
Publico inversionista 218,110,500 - 2,181,105,008 2,181,105,008 144,197
1,154,023,812 50,000 11,540,188,128 11,540,238,128 762,949

En Asamblea General de Socios celebrada el 15 de febrero de 2013, se aprobo el aumento del capital social de la Compaiiia
en $1.00 Peso, el cual fue suscrito y pagado por BV11, aumentando el valor de su parte social; asimismo, se aprobd el cambio del
tipo de sociedad de Sempra México, S. de R. L. de C. V. a una Sociedad Anénima de Capital Variable, ver la nota 1.2.1 a los
estados financieros auditados incluidos en este Reporte. En virtud de dichos cambios, se realizd la transformacion de las partes
sociales por acciones, las cuales al 15 de febrero de 2013 se encontraban distribuidas de la manera que se muestra a continuacion.

Acciones
Nombre del accionista Clase 1 Clase 11 Total
Sempra Energy Holdings XI, B.V. 4,990 935,908,312 935,913,302
Sempra Energy Holdings IX, B.V. 10 - 10

5,000 935,908,312 935,913,312

El capital social estd integrado por acciones comunes nominativas, sin expresion de valor nominal. El valor tedrico por
accion es de $10.00 Pesos mexicanos. Las acciones Clase I y II representan la parte fija y la parte variable del capital social,
respectivamente. La parte variable es ilimitada.

El 6 de marzo de 2013, BV11 suscribiéo una ampliacion de capital en Semco Holdco S. de R. L. de C. V. (“Semco”,
subsidiaria de Sempra Energy), acordando pagar dicho aumento de capital a través de una contribucion en acciones de IEnova por
un monto a determinarse de acuerdo al precio por accion de la oferta global y sujeto a que las acciones de IEnova estén debidamente
inscritas en el Registro Nacional de Valores (“RNV”). En la fecha efectiva de la oferta global y registro en RNV, Semco adquirio la
totalidad de las acciones de BV11, conforme a los términos descritos; por lo tanto, a partir de esta fecha Semco es la nueva
Compaiiia Controladora de IEnova.

El 21 de marzo de 2013, la Compaiiia llevd a cabo una oferta global de acciones. A través de la oferta global, [Enova emitid
189,661,305 acciones a un precio de colocacion de $34.00 Pesos por accion, dicha oferta incluia una opcion de sobreasignacion de
hasta 28,449,196 acciones. El monto de esta oferta global fue de USD$520.7 millones ($6,448.4 millones de Pesos).
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El 27 de marzo de 2013, en seguimiento a la oferta global, los intermediarios colocadores tanto en México como en el
extranjero ejercieron las opciones de sobreasignacion acordadas. EI monto de las sobreasignaciones fue de USD$78.1 millones
($967 millones de Pesos) que correspondian a 28,449,196 acciones al precio de colocacion de $34.00 Pesos por accion.

El 14 de septiembre de 2015, en Asamblea General Extraordinaria de accionistas, se aprobd la propuesta de una oferta de
acciones (y un en consecuencia un aumento de capital de hasta por $3,300 millones de Pesos).

El 7 de octubre de 2016, en Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, se aprobd aumentar el capital social de
IEnova, por la cantidad de $3,800 millones de Pesos y la emision de hasta 380,000,000 de acciones ordinarias, nominativas de la
Clase II, Serie unica, con valor un valor nominal tedrico de $10.00 Pesos cada accion, de libre suscripcion, que fueron ofrecidas y
colocadas en su totalidad en la oferta publica subsecuente de la Compaiiia.

El 13 de octubre de 2016, IEnova determiné el precio de la oferta publica primaria de las 380,000,000 de acciones
ordinarias nominativas de la Clase II, de capital comun a un precio de $80.00 Pesos por accion.

Semco Holdco, S. de R.L. de C.V., el accionista principal de la Compaiiia, suscribio 83,125,000 acciones en la oferta
publica de octubre de 2016 al precio de colocacion.

La tabla siguiente muestra la integracion actual del capital social:

Por el aiio terminado el 31 de diciembre de 2019

Total
(Pesos mexicanos) de capital
Capital Capital social
Numero de social social (Miles de
Nombre de los accionistas acciones fijo variable Total Délares)
Semco Holdco, S. de R. L. de C.
V. 1,019,038,312 50,000 10,190,333,120 10,190,383,120 $ 751,825
Publico inversionista 510,365,500 - 5,103,655,010 5,103,655,010 203,414

1,529,403,812 50,000 15,293,988,130  15,294,038,130 $ 955,239

Semco Holdco, S. de R.L. de C.V., es controlada indirectamente por Sempra Energy, una sociedad controladora
estadounidense domiciliada en San Diego, California dedicada al sector energia y listada en el New York Stock Exchange bajo la
clave de pizarra “SRE” la cual no se encuentra bajo el control o influencia significativa de persona o entidad alguna, segiin dichos
términos se definen en la LMV.

Dividendos:
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DIVIDENDOS Y POLITICA DE DIVIDENDOS

xiii) Dividendos

El decreto de dividendos y el monto y pago de los mismos estdn sujetos a aprobacion por el voto de la mayoria de los
accionistas de la Compafia reunidos en asamblea general. Por lo general, el decreto de dividendos se basa en una recomendacion
por parte del consejo de administracion, aunque la ley no exige dicha recomendacion. De conformidad con la ley, la Compaiiia
unicamente puede pagar dividendos (1) con cargo a las utilidades retenidas reflejadas en los estados financieros aprobados por los
accionistas durante una asamblea general; (2) una vez amortizadas las pérdidas de ejercicios anteriores, en su caso; y (3) previa
separacion del 5% de las utilidades netas del ejercicio para constituir una reserva legal, hasta que el importe de dicha reserva sea
equivalente al 20% de su capital social.

No obstante que actualmente la Compaiiia no tiene una politica de dividendos formal y no existen planes para adoptar tal
politica, la Compaiiia tiene la intencion de declarar dividendos en forma anual, y pagar esos dividendos en uno o varios pagos
durante el afio. El pago de dividendos, y cualquier politica de dividendos formal que se llegue a adoptar en el futuro, estara sujeto a
los requisitos de ley y dependerd de diversos factores, incluyendo los resultados de operacion, la situacion financiera, las
necesidades de efectivo, los proyectos futuros, las obligaciones de pago de impuestos y los compromisos contractuales actuales o
futuros de la Compaiiia, asi como de la capacidad sus subsidiarias para pagar dividendos a la misma y de los demas factores que el
consejo de administracion de la Compaiiia y los accionistas consideren relevantes. La Compaiiia no puede asegurar que se pagaran
dividendos en el futuro.

El accionista indirecto que ejerce el control de la Compaiiia tiene la facultad de determinar el resultado de las votaciones
con respecto al pago de dividendos. Véase la seccion “Factores de riesgo - Riesgos relacionados con las acciones de la Compaiiia.”
No se puede asegurar que la Compaiiia pagara o mantendra cualesquiera pagos de dividendos.”

Durante los aflos concluidos el 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017, la Compaiiia pagd dividendos en tres ocasiones:
- El 14 de noviembre de 2019, por la cantidad de USD$220.0 millones.
- El 21 de agosto de 2018, por la cantidad de USD$210.0 millones.

- El 15 de agosto de 2017, por la cantidad de USD$200.0 millones.
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[424000-N] Informacién financiera

Periodo Anual Anterior Periodo Anual Previo Anterior
usb usb usb
2019-01-01 - 2019-12-31 2018-01-01 - 2018-12-31 2017-01-01 - 2017-12-31

Concepto Periodo Anual Actual

Ingresos

1,379,256,000.0

1,368,555,000.0

1,222,905,000.0

Utilidad (pérdida) bruta

988,163,000.0

982,764,000.0

891,059,000.0

Utilidad (pérdida) de operacion

620,543,000.0

637,198,000.0

501,380,000.0

Utilidad (pérdida) neta 467,685,000.0 430,586,000.0 354,174,000.0
Utilidad (pérdida) por accién basica 0.31 0.28 0.23
Adquisicion de propiedades y equipo 613,624,000.0 392,073,000.0 224,816,000.0
Depreciacion y amortizacién operativa 155,799,000.0 137,157,000.0 119,020,000.0

Total de activos

9,552,506,000.0

8,768,597,000.0

8,163,859,000.0

Total de pasivos de largo plazo

3,001,737,000.0

2,569,216,000.0

2,593,355,000.0

Rotacién de cuentas por cobrar 9.0 10.0 11.0
Rotacién de cuentas por pagar 8.0 7.0 7.0
Rotacién de inventarios 38.0 55.0 31.0
Total de Capital contable 4,957,237,000.0 4,759,750,000.0 4,516,587,000.0
Dividendos en efectivo decretados por accién 0.14 0.14 0.13

Descripcion o explicaciéon de la Informacion financiera seleccionada:

INFORMACION FINANCIERA CONSOLIDADA SELECCIONADA
a) Informacion financiera seleccionada

Las siguientes tablas contienen informacion financiera y operativa consolidada seleccionada de la Compaiiia a las fechas y
por los periodos indicados. Dichas tablas deben leerse en conjunto con los estados financieros de la Compaiiia y sus notas que se
incluyen en este Reporte, y estan sujetas a la informacion completa contenida en los mismos. Véase la seccion “Presentacion de la
Informacion”.

Los inversionistas deben leer esta informacion en conjunto con la informacion financiera incluida en los anexos. Es
importante sefialar que existen ciertos factores o acontecimientos inciertos que pueden hacer que la informacion presentada no sea
indicativa del desempefio futuro de la Compafiia, descrita en la seccion denominada: “Factores de Riesgo - Riesgos relacionados con
las declaraciones en cuanto al futuro”. Asimismo, existen factores que pueden afectar significativamente la comparabilidad de la
informacion financiera presentada, por lo que la presente seccion debe leerse conjuntamente con la seccion: “Factores de Riesgo -
Riesgos relacionados con las actividades y la industria de la Compafia - Cambios en las Normas Internacionales de Informacion
Financiera podrian tener como resultado impactos materiales sobre los procesos internos del Emisor, operacion del negocio,
situacion financiera y en el cumplimiento de sus obligaciones contractuales”.

La informacion relativa a los estados de resultados consolidados por los afios terminados el 31 de diciembre de 2019, 2018
y 2017, y la informacién sobre los estados de posicion financiera consolidados al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017, se deriva
de los Estados financieros auditados de la Compaiiia incluidos en este Reporte.

Los resultados de 2018 y 2017 han sido reformulados para presentar Termoeléctrica de Mexicali en las operaciones
continuas de los Estados de resultados consolidados, como resultado de la decision de la administracion de la Compafiia de
suspender el proceso de venta en el segundo trimestre de 2018. Adicionalmente, los estados financieros del ejercicio 2018, reflejan
los impactos de la adopcion del nuevo principio contable de ingresos IFRS 15, descritos en la nota 29 de los Estados Financieros
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Auditados. Asimismo, los Estados Financieros del ejercicio 2019 reflejan los impactos de la adopcion del nuevo principio contable

de arrendamientos /FRS 16, descritos en la nota 38 de los Estados Financieros Auditados de dicho periodo.

Estados consolidados de ganancias

(en miles de Ddlares)

Ingresos

Costo de ingresos

Gastos de operacion, administracion y otros
Depreciacién y amortizacion

Deterioro de Termoeléctrica de Mexicali
Ingresos por intereses

Costos financieros

Otras (pérdidas) y ganancias

Utilidad antes de impuestos a la utilidad y de participacion en
las utilidades de los negocios conjuntos

Gasto por impuestos a la utilidad

Participacion en las utilidades de los negocios conjuntos, neto de
impuestos a la utilidad

Utilidad del afio

Afios terminados el
31 de diciembre de

2019 2018 2017
1379256 1,368,555 1,222,905
(391,093)  (385,791)  (331,846)
(210,325)  (214,519)  (202,982)
(155,799)  (137,157)  (119,020)
— — (63,804)
45,665 27,449 22,808
(132,849)  (122,879) (73,501)
25,619 8 (40,900)
560,474 535,666 413,660
(132,558)  (143,064)  (104,163)
39,769 37,984 44,677
467,685 430,586 354,174
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Estados de posicion financiera condensados consolidados

(en miles de Dolares) Al 31 de diciembre
2019 2018 2017

Activos

Activos circulantes

Efectivo y equivalentes de efectivo 57,966 51,764 38,289
Cuentas por cobrar y otras cuentas por cobrar, neto 139,407 153,649 94,793
Activos disponibles para la venta — — 148,190
Otros activos circulantes® 268,208 258,528 233,741
Total de activos circulantes 465,581 463,941 515,013

Activos no circulantes

Cuentas por cobrar a partes relacionadas no consolidables 744,609 646,297 493,887
Arrendamientos financieros por cobrar 921,270 932,375 942,184
Impuestos a la utilidad diferidos 89,898 80,853 97,334
Inversion en negocios conjuntos 625,802 608,708 523,102
Propiedad, planta y equipo, neto 4,637,962 4,086,914 3,729,456
Activos intangibles 180,867 190,772 190,199
Crédito mercantil 1,638,091 1,638,091 1,638,091
Otros activos no circulantes® 248,426 120,646 34,593
Total de activos no circulantes 9,086,925 8,304,656 7,648,846
Total de activos 9,552,506 8,768,597 8,163,859
Pasivos y Capital

Deuda a corto plazo 1,235,379 870,174 262,760
Cuentas por pagar a partes relacionadas no consolidables 24,471 310,696 544,217
Pasivos relacionados con activos disponibles para la venta — — 62,522
Otros pasivos circulantes® 333,682 264,761 184,418
Total de pasivos circulantes 1,593,532 1,445,631 1,053,917

Pasivos a largo plazo

Deuda a largo plazo 1,818,331 1,675,192 1,732,040
Cuentas por pagar a partes relacionadas no consolidables 233,597 75,161 73,510
Impuestos a la utilidad diferidos 565,957 566,892 551,614
Otros pasivos no circulantes® 383,852 251,971 236,191
Total de pasivos a largo plazo 3,001,737 2,569,216 2,593,355
Total de pasivos 4,595,269 4,014,847 3,647,272
Capital contable

Capital social 955,239 963,272 963,272
Aportacion adicional de capital 2,342,883 2,351,801 2,351,801
Acciones en tesoreria — (7,190) —
Otros resultados de pérdida integral (130,919) (104,105) (114,556)
Utilidades retenidas 1,777,280 1,536,662 1,316,070
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Total de capital contable participacién controladora 4,944,483 4,740,440 4,516,587
Participacion no controladora 12,754 13,310 —
Total de capital contable 4,957,237 4,753,750 4,516,587
Total de pasivos y capital contable 9,552,506 8,768,597 8,163,859

-Los otros activos circulantes incluyen: arrendamiento financiero por cobrar circulante, cuentas por cobrar a partes relacionadas no consolidadas, impuestos por recuperar, inventarios de gas
natural, instrumentos financieros derivados, bonos de carbono circulantes, otros activos circulantes y efectivo restringido.

@ Los otros activos no circulantes incluyen: instrumentos financieros derivados, bonos de carbono no circulantes, otros activos no circulantes y efectivo restringido.

® Los otros pasivos circulantes incluyen: cuentas por pagar, impuestos a la utilidad por pagar, instrumentos financieros derivados, otros pasivos financieros, provisiones, otros impuestos
por pagar, bonos de carbono circulantes y otros pasivos circulantes.

@ Los otros pasivos no circulantes incluyen: bonos de carbono no circulantes, provisiones, instrumentos financieros derivados, beneficios a los empleados y otros pasivos a largo

plazo.

Otra informacion financiera y operativa

Afios terminados el

(en miles de Dolares) 31 de diciembre de
2019 2018 2017
Pagos de Propiedades, planta y equipo 613,624 392,073 224.816
IEnova UAIDA 777,838 768,245 688,077
IEnova UAIDA Ajustada 938,172 876,366 758,640
Utilidad del Periodo 467,685 430,586 354,174

[Enova UAIDA Ajustada por segmento:

Gas 752,991 716,007 663,023

Electricidad 188,015 160,790 103,673

Corporativo (2,834) (431) (8,056)
Utilidad por segmento:

Gas 449,115 445,259 463,483

Electricidad 89,907 65,357 (34,316)

Corporativo (71,337) (80,030) (74,993)

IEnova UAIDA y IEnova UAIDA Ajustada

La Compaiia considera que la "IEnova UAIDA" y "IEnova UAIDA Ajustada" proveen una medida razonable de
comparacion en el desempefio del negocio, derivado de la naturaleza de los conceptos excluidos. La Compaiiia utiliza "IEnova
UAIDA" y "IEnova UAIDA Ajustada" para efectos internos de planeacion financiera, analisis y reporteo al Consejo de
Administracion. [Enova UAIDA y IEnova UAIDA Ajustada no son medidas de desempefio financiero bajo IFRS y no deben
considerarse como alternativas de la utilidad neta o la utilidad de operacion como medida del desempefio operativo o para flujos de
efectivo generados por las operaciones como una medida de liquidez.

La definicion de [Enova UAIDA de la Compaiiia es la utilidad consolidada después de sumar o restar, segin sea el caso: (1)
la depreciacion y amortizacion; (2) el deterioro de Termoeléctrica de Mexicali; (3) los costos financieros, neto; (4) otras ganancias
(pérdidas), netas; (5) el gasto por impuestos a la utilidad y (6) la participaciéon en las utilidades de negocios conjuntos, neto de
impuestos a la utilidad.
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La Compaiiia define la IEnova UAIDA Ajustada como la [Enova UAIDA mas ajuste a la IEnova UAIDA de negocios

conjuntos.

La Compaiiia define el ajuste a la IEnova UAIDA de negocios conjuntos como su participacion en la utilidad de negocios
conjuntos, después de sumar o restar, segun sea el caso, su participacion de: (1) la depreciacion y amortizacion; (2) los costos
financieros, neto; (3) otras (ganancias) pérdidas netas; y (4) el gasto por impuestos a la utilidad.

Afios terminados el
31 de diciembre de

(miles de Dolares) 2019 2018 2017
Segmento Gas 611,861 626,797 610,828
Segmento Electricidad 167,059 141,879 85,305
Corporativo (1,082) (431) (8,056)
IEnova UAIDA 777,838 768,245 688,077

Ajuste para UAIDA de los Negocios
Conjuntos

IEnova UAIDA Ajustada 938,172 876,366 758,640

160,334 108,121 70,563

Informacion financiera trimestral seleccionada:
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Informacion Financiera trimestral seleccionada

Tres meses terminados el

31 de diciembre de

(miles de Délares, excepto datos por accion) 2019 2018
Ingresos $ 326,865 $ 345,903
Utilidad antes de impuestos a la utilidad y de participacioén en las

utilidades de negocios conjuntos 158,978 96,754
Utilidad del Periodo 143,741 88,622
Utilidad por accion $ 0.09 $§ 0.08

En el cuarto trimestre de 2019, los ingresos fueron USD$326.9 millones, comparado con USD$345.9 millones en el mismo
periodo de 2018. La disminucion de $19.0 millones se debio principalmente a al diferimiento de ingresos en el gasoducto Guaymas -
El Oro y menores ingresos en la planta de energia Termoeléctrica de Mexicali debido a menores precios y menor volumen,
parcialmente compensado por mayores ingresos en Ventika.

En el cuarto trimestre de 2019, la utilidad antes de impuestos a la utilidad y de participacion en las utilidades de negocios
conjuntos fueron USD$159.0 millones, comparado con USD$96.8 millones en el mismo periodo de 2018. El aumento de USD$62.2
millones se debid principalmente al efecto por la fluctuacion del tipo de cambio, principalmente relacionado al préstamo de
accionistas, denominado en pesos, para fondear al Gasoducto Sur de Texas -Tuxpan, menor costo financiero y mayor resultado de
operacion en Ventika, parcialmente compensado por el diferimiento de ingresos en el Gasoducto Guaymas - El Oro. El efecto de
tipo de cambio se compensa en la Participacion de Utilidades de Negocios Conjuntos.

En el cuarto trimestre de 2019, la utilidad fue USD$143.7 millones, o0 USD$0.09 por accion, fue 62 por ciento mayor que la
utilidad de USD$88.6 millones, o USD$0.08 por accion, en el mismo periodo de 2018. El incremento de USD$55.0 millones, o
USD$0.01 por accidn, se debid principalmente a los efectos de tipo de cambio, que no significan flujo de efectivo, al inicio de
operaciones del Gasoducto Sur de Texas - Tuxpan, menor costo financiero y mayor resultado de operacion en Ventika, parcialmente
compensado por el diferimiento de ingresos en el Gasoducto Guaymas - El Oro.

Informacién en caso de emisiones avaladas por subsidiarias de la emisora:

No aplica.
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Informacién financiera por linea de negocio, zona geografica y ventas de exportacion:

b)Informacién financiera por linea de negocio

Informacion por segmentos
De acuerdo a los Estados Financieros Auditados, a continuacion presentamos la informacion por segmentos.
Productos y servicios de los cuales los segmentos obtienen sus ingresos

La Compaiiia opera en el sector energético. La Compaiiia esta organizada en dos segmentos operativos separados, Gas y
Electricidad. Los montos identificados como Corporativo corresponden a IEnova como entidad controladora.

¢ El segmento Gas, que incluye el transporte por medio de ductos de gas natural, Gas LP y etano, asi como almacenamiento

de GNL, Gas LP y productos refinados, y la venta y distribucion de gas natural; y

* El segmento de Electricidad, que incluye una planta de ciclo combinado alimentada con gas natural, parques e6licos y
plantas de generacion de energia fotovoltaica.

Ademas, la Compaiiia reporta como ingresos y gastos corporativos, ciertos ingresos y costos que no son directamente
atribuibles a un determinado segmento de negocios, los cuales se identifican en el rubro corporativo. Estos ingresos y gastos
corporativos son principalmente de caracter administrativo y, por lo general, son atribuibles a funciones a nivel Compaiiia que no
estan relacionadas especificamente con un determinado segmento de negocios.

En febrero de 2016, el consejo de administracion de IEnova aprobd un plan para la venta de la planta de energia
Termoeléctrica de Mexicali (TDM). Por lo tanto, a principios de 2016, los resultados de la planta de generacion de energia TDM
fueron reclasificados e incluidos en los Estados Financieros Auditados de la Compaiia en operaciones discontinuas, neto de
impuestos a la utilidad. En junio de 2018, el consejo de administracion dio por terminado el plan de venta de Termoeléctrica de
Mexicali, por lo tanto, sus resultados financieros fueron reformulados de conformidad con IFRS 5 Activos no Corrientes Mantenidos
para la venta y operaciones Discontinuadas e incluidos en los Estados Financieros Auditados de la Compafiia como operaciones
continuas en los estados consolidados de ganancias. Con el objeto de proporcionar una comparacion significativa, para efectos del
presente Reporte, la Compaiiia reformul6 sus estados financieros historicos consolidados por el afio concluidos el 31 de diciembre
de 2017, para reflejar los resultados financieros de la planta de generacion de energia TDM bajo operaciones continuas. Véase nota
12 de los estados financieros auditados incluidos en este Reporte.

Ingresos Nacionales y de Exportacion de forma consolidada
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Afio terminado el

(miles de Délares) 31 de diciembre de

2019 2018 2017
Ingresos
Nacionales 1,177,069 1,152,768 1,079,157

Ingresos de
Exportacion 202,187 215,787 143,748

Ingresos Totales 1,379,256 1,368,555 1,222,905

Resultados por segmento de los Estados Financieros Auditados

Ingresos por segmento

A continuacion se muestra, un analisis de los ingresos y resultados por operaciones continuas por segmento reportable de la
Compaiia:

(en miles de Ddlares) Aiios terminados el 31 de diciembre de
2019 2018 2017
Gas 1,054,218 1,058,535 991,690
Electricidad 323,131 308,244 229,356
Corporativo 1,907 1,776 1,859
Total de ingresos por segmentos 1,379,256 1,368,555 1,222,905
Utilidad por segmentos
(en miles de Doélares) Aiios terminados el 31 de diciembre de
2019 2018 2017
Gas 449,115 445,259 463,483
Electricidad 89,907 65,357 (34,316)
Corporativo (71,337) (80,030) (74,993)
Total utilidad por segmentos 467,685 430,586 354,174

La utilidad por segmentos es la medicion que se reporta para los propositos de asignacion y evaluacion de los rendimientos
de recursos del segmento.
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Activos y pasivos por segmentos

(en miles de Délares) Aiios terminados el 31 de diciembre de

2019 2018 2017

Activos por segmentos:

Gas 7,030,018 6,705,011 6,425,446
Electricidad 1,654,192 1,356,815 1,170,970
Corporativo™ 868,296 706,771 567,443
Total activos consolidados 9,552,506 8,768,597 8,163,859

Pasivos por segmentos:

Gas 1,306,150 1,066,774 1,031,448
Electricidad 690,230 655,386 652,502
Corporativo* 2,598,889 2,292,687 1,963,322
Total pasivos consolidados 4,595,269 4,014,847 3,647,272

*Segmento corporativo.

La Administracion ha decidido reclasificar retrospectivamente los montos de USD$39.7 millones en activo y USD$0.8 millones en pasivo al 31 de diciembre de
2017, se incorporaron las Terminales Liquidas del segmento corporativo al segmento de gas, al considerarse mas apropiado incluir dichas operaciones y
activos en este segmento. (Ver nota 1.3.3.).

Para los efectos de monitorear el desempeiio de los segmentos y asignar los recursos entre los segmentos:

« Todos los activos se asignan a segmentos reportables. El crédito mercantil es asignado a segmentos reportables.
« Todos los pasivos son asignados a segmentos reportables.

Oftra informacion de segmentos

Propiedad, planta y equipo Depreciacion acumulada
Aifios terminados el Aiios terminados el
. 31 de diciembre de 31 de diciembre de
(en miles de
Dolares) 2019 2018 2017 2019 2018 2017

Gas 4,191,996 3,777,923 3,569,528 (716,867) (616,526) (510,744)
Electricidad 1,402,750 1,150,247 686,195 (265,568) (232,776) (24,885)
Corporativo 39,572 19,685 18,881 (13,921) (11,639) (9,519)
5,634,318 4,947,855 4,274,604 (996,356) (860,941) (545,148)
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Adquisiciones de propiedad
Depreciacion y amortizacion planta y equipo
Aifios terminados Aifios terminados
. el 31 de diciembre de el 31 de diciembre de
(en miles de
Doélares) 2019 2018 2017 2019 2018 2017
Gas 108,438 100,794 86,182 396,834 218,811 205,452
Electricidad 42,137 34,228 31,049 247,123 222,384 8,373
Corporativo 5,224 2,135 1,789 20,127 1,550 3,237
155,799 137,157 119,020 664,084 442,745 217,062
Ingresos por intereses (Costo) Ingreso financiero
Aifios terminados el Aifios terminados el
. 31 de diciembre de 31 de diciembre de
(en miles de
Dolares) 2019 2018 2017 2019 2018 2017

Gas 2,360 2,105 813 (7,024) (12,074) 3,371
Electricidad 571 804 963 (19,395) (23,631) (25,573)
Corporativo 42,734 24,540 21,032 (106,430) (87,174) (51,299)
45,665 27,449 22,808 (132,849) (122,879) (73,501)

(en miles de

Participacion en utilidades de
negocios conjuntos

Afios terminados el
31 de diciembre de

Beneficio (gasto) por impuestos a la
utilidad

Aiios terminados el
31 de diciembre de

Délares) 2019 2018 2017 2019 2018 2017
Gas 36,916 34,158 41,094 (80,421)  (107,875)  (97,340)
Electricidad 3,987 3,826 3,583 (20,295)  (22,861) (3,972)
Corporativo (1,134) — — (31,842)  (12,328) 2,851)
39,769 37,984 44,677 (132,558)  (143,064)  (104,163)
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Ingresos por tipo de producto o servicios

El siguiente es un andlisis de los ingresos de la Compaiiia por sus principales tipos de productos y servicios:

Afios terminados el

(en miles de Dolares) 31 de diciembre de

2019 2018 2017
Transporte de gas 472,597 483,458 438,277
Generacion de energia 311,193 307,039 229,934
Venta de gas natural 260,838 258,966 176,334
Otros ingresos operativos 154,510 133,646 156,306
Almacenamiento y regasificacion 113,337 112,923 109,837
Distribucion de gas natural 66,781 72,523 112,217

1,379,256 1,368,555 1,222,905

Oftros ingresos operativos

IEnova Marketing recibiéo pagos de Sempra LNG International Holdings LLC (SLNGIH) y Sempra Natural Gas
relacionados con las pérdidas y obligaciones incurridas por un monto de USD$102.1 millones, USD$98.5 millones y USD$103.0
millones por los afios terminados el 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017, respectivamente los cuales se encuentran presentados
dentro del rubro de ingresos en los Estados Consolidados de Ganancias.

El 3 de agosto de 2018, como parte de la disolucion de SLNGIH se ejecutd un acuerdo entre IEnova Marketing y SLNGIH,
mediante el cual se transfieren las obligaciones de indemnizacion de SLNGIH a Sempra Natural Gas, mediante el tercer acuerdo
modificatorio al contrato de compraventa de GNL, por sus siglas en inglés ("LNG SPA") celebrado entre IEnova Marketing y
Sempra Natural Gas.

Informe de créditos relevantes:

¢)Informe de créditos relevantes
Contrato de crédito en cuenta corriente con SMBC (revolvente)

El 21 de agosto de 2015, IEnova contraté una linea de crédito revolvente por USD$400 millones, con un grupo sindicado
de cuatro bancos incluyendo, Santander, MUFG, The Bank of Nova Scotia y SMBC. El crédito revolvente tiene las siguientes

caracteristicas:
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* Préstamo denominado en Dolares.

¢ El plazo de vencimiento es de doce meses, con opcion de prorrogarse hasta cinco afios.

¢ El financiamiento se utilizo para pagar y cancelar los créditos anteriores contraidos en 2014 con Santander y SMBC, asi

como para cubrir las necesidades del capital de trabajo y para propdsitos corporativos en general.
Reestructuracion del contrato de crédito y el nuevo contrato de crédito

El 22 de diciembre de 2015, la Compaiiia realizé un convenio modificatorio al contrato de crédito en cuenta corriente
vigente con Banco Nacional de México y SMBC, como Agente Administrador, y las instituciones financieras, como prestamistas,
para aumentar el monto de la linea de crédito disponible a la cantidad de USD$600 millones, partiendo de los USD$400 millones
previamente autorizados. Ver nota 22 a los estados financieros auditados incluidos en este Reporte.

Disposicion de la linea de crédito. En julio de 2016, la Compaiiia retird USD$380 millones de esta linea de crédito, el cual
se utilizo para capital de trabajo y propositos corporativos en general. En diciembre de 2016, la Compaiiia retir6 USD$375 millones
de dicho crédito para financiar una parte de la adquisicion de Ventika y para propdsitos corporativos generales.

El 3 de noviembre de 2016, la Compaiia renegoci6 la linea de crédito de dicho contrato de crédito por un monto de hasta
USD$1,170 millones, denominado en Ddlares estadounidenses. Al 31 de diciembre de 2016, una parte de este crédito revolvente fue
pagada por un monto de USD$200 millones.

En febrero de 2019, la Compaiiia celebré un convenio modificatorio al contrato de crédito en cuenta corriente existente por
USD$1,170 millones para (i) aumentar el monto de la linea de crédito disponible bajo el Contrato de Crédito a la cantidad de
USD$1,500 millones, (ii) ampliar la vigencia del mismo de agosto de 2020 a febrero de 2024 e (iii) incluir a JP Morgan y Credit
Agricole en el sindicato de acreedores.

Al 31 de diciembre de 2019, la porcion de crédito disponible no utilizada es USD$606 millones.

Bajo el contrato de crédito en cuenta corriente, la Compaiiia tiene las siguientes obligaciones principales: debera entregar
informacion financiera, no auditada en el caso de la informacion trimestral y auditada en el caso de la informacién anual; notificar a
los acreedores de cualquier Evento Material (segiin se define en el contrato de crédito) que se espere pueda resultar en un Efecto
Material Adverso (segun se define en el contrato); cumplir con los requerimientos de la LMV, mantener los activos necesarios para
llevar a cabo su negocio y mantener seguros sobre sus activos relevantes; tomar las acciones necesarias para mantener cada una de
las obligaciones bajo el contrato de crédito al menos pari passu en prioridad de pago respecto del resto de deuda quirografaria de la
Compaiiia; no entrar en cualquier fusion, consolidacion, liquidacion o disolucion, o disponer o permitir la disposicion de mas del
10% de sus Activos Totales (segun se define en el contrato de crédito) teniendo en cuenta las excepciones contenidas en el contrato
de crédito; entre otras.

Contrato de crédito en cuenta corriente con The Bank of Nova Scotia (revolvente)

El 23 de septiembre de 2019, la Compaiiia, celebro un contrato de crédito en cuenta corriente por hasta USD$280 millones
con The Bank of Nova Scotia. Dicha linea de crédito sera utilizada para financiar el capital de trabajo de la Compaifiia, inversiones y
otros fines corporativos en general. El préstamo devenga intereses a tasa LIBOR a 3 meses mas 54 puntos base. La vigencia es de
dos afios a partir de la fecha de la firma. Al 31 de diciembre de 2019, la Compaiiia ha dispuesto en su totalidad la linea de crédito.

Contrato de crédito con Multilaterales

El 19 de noviembre de 2019, la Compaiiia celebrd contratos de crédito con una vigencia de 15 afios por USD$200 millones
con IFC, miembro del Grupo Banco Mundial y NADB. Los fondos se utilizaran para financiar y/o refinanciar la construccion del
portafolio de proyectos de generacion solar de IEnova. El préstamo amortiza semestralmente a partir del 15 de junio de 2022 hasta
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noviembre de 2034, su fecha de vencimiento. El préstamo devenga interés a tasa LIBOR 6 meses mas 225 puntos base. El 20 de
noviembre de 2019 la Compaiiia contratd instrumentos financieros de cobertura de riesgo de tasa de interés sobre el total del crédito,
intercambiando tasa LIBOR por una tasa fija de 1.7775%.

Contrato de crédito en cuenta corriente con Scotiabank (capital de trabajo)

El 11 de abril de 2019, la Compaiiia, celebré un contrato de crédito en cuenta corriente por hasta USD$100 millones con
Scotiabank. El préstamo devenga intereses a la tasa LIBOR a 1 mes o TIIE a 28 dias mas 30 puntos base La vigencia es de tres afios
a partir de la fecha de la firma y se podran hacer disposiciones hasta por 1 afio, en Délares o Pesos, indistintamente. Al 31 de
diciembre de 2019, la Compaiiia no ha realizado ninguna disposicion de la linea de crédito.

Oferta publica de CEBURES

El 14 de febrero de 2013, la Compaiiia realiz6 dos emisiones de certificados bursatiles por un monto total de principal de
MXN$5,200 millones (equivalentes a USD$408 millones, al tipo de cambio de MXN$12.7364 por USD$1.00 publicado por el
Banco de México el 12 de febrero de 2013, la fecha en que se celebraron los contratos de swap de tipo de cambio discutidos abajo).

El monto total de la primera emision fue de MXN$3,900 millones (equivalentes a USD$306 millones) con un plazo de 10
afios a una tasa de interés fija de 6.30%, y el monto total de la segunda emision fue de MXN$1,300 millones (equivalentes a
USD$102 millones) con un plazo de 5 afios a una tasa de interés equivalente a la TIIE, mas 30 puntos base. La segunda emision de
certificados bursatiles fue pagada en su totalidad a su vencimiento el 8 de febrero de 2018.

La Compaiia aplico parte los recursos netos de ambas emisiones de deuda, equivalentes a aproximadamente USD$405
millones, a repagar aproximadamente USD$356 millones de deuda con filiales, y para usos corporativos generales, incluyendo
gastos de inversion (desarrollo de los proyectos de nuevos gasoductos) y capital de trabajo.

Bajo los titulos de los CEBURES, la Compaiiia tiene las siguientes obligaciones principales: debera cumplir en todos los
aspectos materiales con todos los requerimientos de dar y de presentacion y/o divulgacion de informacién a que este obligada en
términos de la LMV; la Compaiiia no podra fusionarse (o consolidarse de cualquier otra forma), salvo que (i) la sociedad o entidad
que resulte de la fusion (o consolidacidén) asuma expresamente las obligaciones de la Compaiiia, y (ii) no tuviere lugar un Caso de
Vencimiento Anticipado (segin se define en los titulos de los CEBURES) como resultado de dicha fusion o consolidacion; entre
otras.

El 15 de febrero de 2013, en relacion a las ofertas publicas de CEBURES, la Compaiiia celebrd contratos swap de tipo de
cambio y tasa de interés para cubrir su exposicion al pago de sus obligaciones denominadas en Pesos:

a. Para la deuda con vencimiento en 2023, se intercambio la tasa fija del Peso a una tasa fija del Dolar, intercambiando
los pagos de capital e intereses. La tasa de interés promedio ponderada, en Délares a través de este swap fue de 4.12%.

b. Para la deuda con vencimiento en 2018, se intercambid la tasa variable en Pesos a una tasa fija en Dolares,
intercambiando pagos de capital e intereses. La tasa de interés promedio ponderada, en Doélares a través de este swap
fue de 2.65%.

La suma del valor del nocional de los swaps es de USD$408.3 millones ($5,200 millones de Pesos).
Estos contratos han sido designados como de cobertura de flujo de efectivo.

El 8 de febrero de 2018, la Compaiiia realizd un pago de principal por un monto de $1,300 millones de Pesos historicos,
relacionados con la segunda colocacion publica de CEBURES.
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Emision de Bonos Internacionales

El 14 de diciembre de 2017 la Compania realiz6 una emision de USD$840 millones de Senior Notes, compuesta de un
monto de principal de USD$300 millones con una tasa de 3.75% con vencimiento en 2028, y de un monto de principal de USD$540
millones con una tasa de 4.88% con vencimiento en 2048.

Los Senior Notes recibieron calificaciones de grado de inversion de Fitch (BBB+), Moody's (Baal) y Standard & Poor's
(BBB). La Compaiiia aplicé parte de los recursos netos de la emision, equivalentes a aproximadamente USD$807 millones, para el
pago de deuda de corto plazo, incluyendo la linea de crédito revolvente, y para fines corporativos generales.

Los Senior Notes fueron ofrecidos y vendidos a través de una oferta privada a inversionistas institucionales calificados en
los Estados Unidos de conformidad con la Norma 144A y fuera de los Estados Unidos de conformidad con la Regulacion S de la
Ley de Valores de los Estados Unidos de 1933, reformada (la “Ley de Valores™). IEnova no registr6 los Senior Notes ni en México,
ni en Estados Unidos. Los Senior Notes fueron registrados en el Singapore Exchange Securities Trading Limited.

IEnova Pipelines, anteriormente Gasoductos de Chihuahua, crédito de largo plazo

El 5 de diciembre de 2013, IEnova Pipelines celebrd un contrato de crédito por USD$490 millones con BBVA, MUFG,
Mizuho y Nord LB, con el propdsito de financiar el proyecto del Gasoducto Los Ramones 1. El financiamiento se contratd por un
plazo de 13.5 afios, con amortizaciones trimestrales de capital, devengando un interés equivalente a tasa Libor a 90 dias mas 200 a
275 puntos base. Este financiamiento esta garantizado con derechos de cobro de ciertos proyectos de GdC. Las disposiciones de
efectivo de este crédito iniciaron en 2014.

Al 31 de diciembre de 2019, la deuda pendiente de pago asciende a USD$249.7 millones, aproximadamente, con el
siguiente desglose de bancos acreedores:

Acreedor 31/12/2019
BBVA $ 124,831
MUFG 49,932
Mizuho 19,013
Norinchukin 18,436
NordLB 37,449
$ 249,661

El 22 de enero de 2014, IEnova Pipelines contrato instrumentos financieros de cobertura de riesgo de tasa de interés sobre
el total del crédito, intercambiando tasa LIBOR por una tasa fija de 2.63%.

Como parte de las obligaciones que derivan del crédito, se deben cumplir con las siguientes clausulas durante la vigencia
del crédito:

Mantener un capital contable minimo durante la vigencia del crédito, en los montos que se indican a continuacion:

GdC USDS$ 450 millones
Gasoducto San Fernando USDS$ 130 millones
Ducto TDF USD$ 90 millones

Mantener una cobertura de intereses de al menos 2.5 a 1 de forma consolidada (EBITDA sobre intereses), para el pago de
intereses.
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A la fecha de este Reporte, la Compaiiia ha cumplido con estas obligaciones.
Financiamiento de proyecto para el parque edlico Ventika

El 8 de abril de 2014, Ventika y Ventika II celebraron un contrato de préstamo para financiar el proyecto de construccion
del parque edlico Ventika, con cinco bancos, donde Santander es el agente administrativo y colateral; NADB, BANOBRAS,
BANCOMEXT y NAFIN fungen como prestamistas.

Los vencimientos de las lineas de crédito se muestran en la siguiente tabla, los pagos son trimestrales (cada 15 de marzo, 15
de junio, 15 de septiembre y 15 de diciembre hasta la fecha de vencimiento), iniciando el 15 de diciembre de 2016. Las lineas de
crédito devengan intereses de la siguiente manera:

Fecha de
Banco vencimiento Tasa de interés aplicable
Santander 15/03/2024 LIBOR + margen aplicable
BANOBRAS 15/03/2032 LIBOR + margen aplicable
NADB 15/03/2032 Tasa fija + margen aplicable
BANCOMEXT 15/03/2032 Tasa fija + margen aplicable
NAFIN 15/03/2032 Tasa fija + margen aplicable

Al 31 de diciembre de 2019, la deuda pendiente de pago asciende a USD$419.5 millones aproximadamente, con el
siguiente desglose de bancos acreedores:

Acreedor 31/12/2019
Santander 74,708
BANOBRAS 83,858
NADB 130,445
BANCOMEXT 65,223
NAFIN 65,223
$ 419,457

Swap de tasa de Interés. Con la finalidad de mitigar los impactos de efectos de cambios de tasas de mercado, Ventika y
Ventika II celebraron cuatro contratos swap de tasa de interés con Santander y BANOBRAS; los cuales permiten fijar la tasa de
interés en aproximadamente el 92% del total de las lineas de crédito mencionadas anteriormente. Los contratos swap permiten a la
Compaifiia pagar tasas fijas de interés por 2.94% y 3.68% respectivamente; y recibir tasas variables (LIBOR 3 meses).

Contratos de préstamos con afiliadas no consolidables

El 2 de marzo de 2015, IEnova celebr6 dos contratos de préstamos por un monto de USD$90 millones y USD$30 millones,
con Inversiones Sempra Latin America Limitada e¢ Inversiones Sempra Limitada, respectivamente, los cuales se utilizaron para
financiar las operaciones corporativas en general y capital de trabajo, con un vencimiento de nueve meses con opcion a extenderse
hasta por cuatro afios. La tasa de interés de dichos créditos es del 1.98% anual pagadero trimestralmente. El 15 de diciembre de
2015, la Compaiiia firmé un acuerdo modificando los contratos iniciales y las nuevas caracteristicas son: el vencimiento de los
préstamos se extiende y deben pagarse en su totalidad el 15 de diciembre de 2016. Su tasa de interés aplicable es de 1.75% anual
pagadero trimestralmente. El 15 de diciembre de 2016, la Compaiiia firmé un acuerdo modificando los contratos iniciales y las
nuevas caracteristicas son: el vencimiento de los préstamos se extiende y deben pagarse en su totalidad el 15 de diciembre de 2017.
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Su tasa de interés aplicable es de 1.75% anual pagadero trimestralmente. El 15 de diciembre de 2017, la Compaiiia firmé un acuerdo
modificando los contratos iniciales y las nuevas caracteristicas son: el vencimiento de los préstamos se extiende y deben pagarse en
su totalidad el 15 de diciembre de 2018. Su tasa de interés aplicable es de LIBOR mas 63 puntos pagaderos trimestralmente. El 30
de noviembre de 2018 la Compaiiia pagé totalmente el principal e intereses devengados del préstamo de USD$90 millones; ademas,
en la misma fecha liquido parcialmente el préstamo de USD$30 millones, quedando un saldo remanente por USD$10.8 millones. El
15 de diciembre de 2018 la Compaiiia firmé un acuerdo modificando los contratos iniciales y las nuevas caracteristicas son: el
vencimiento de los préstamos se extiende y deben pagarse en su totalidad el 15 de diciembre de 2019. Su tasa de interés aplicable es
de LIBOR mas 102.4 puntos pagaderos trimestralmente. EI 9 de octubre de 2019 la Compaiiia pagd totalmente el principal e
intereses devengados del préstamo de USD$10.8 millones.

El 22 de diciembre de 2015, IEnova celebro un contrato de préstamo revolvente con Sempra Energy Holding XI B.V, por la
cantidad de USD$219.6 millones, denominado en Dolares, un plazo de doce meses. La tasa de interés de dicho préstamo fue a tasa
LIBOR a tres meses mas 0.17% pagaderos trimestralmente. El 1 de agosto de 2016 la Compaiiia pagé USD$120.5 millones de esta
linea de crédito, incluyendo los intereses correspondientes. En octubre de 2016, con los recursos obtenidos de la Oferta Publica, se
liquidé el saldo pendiente por USD$99.5 millones.

El 26 de septiembre de 2016, IEnova celebré un contrato de préstamo por USD$800 millones con su afiliada no
consolidable Sempra Global, con el fin de financiar la adquisicion del 50% restante de IEnova Pipelines, anteriormente Gasoductos
de Chihuahua. El plazo de vencimiento acordado fue de dos meses, la tasa de interés de dicho préstamo es LIBOR mas 110 puntos,
pagadera mensualmente. En octubre de 2016, con los recursos netos obtenidos de la oferta publica de acciones, la Compaiiia pago el
principal e intereses devengados por este financiamiento obtenido.

El 26 de septiembre de 2016, IEnova celebré un contrato de préstamo por USD$350 millones su afiliada no consolidable
Semco Holdco, con el fin de financiar la adquisicion del 50% restante de IEnova Pipelines, anteriormente Gasoductos de Chihuahua.
El plazo de vencimiento acordado fue de dos meses, la tasa de interés de dicho préstamo fue LIBOR mas 110 puntos, pagadera
mensualmente. En octubre de 2016, este préstamo fue capitalizado, incrementando la participacion de Semco en la Compaiia.

El 27 de diciembre de 2016, la Compaiiia celebrd dos contratos de préstamos con sus partes relacionadas no consolidables
por USD$20 millones con POC y de USD$70 millones con Inversiones Sempra Latin America Limitada. Los créditos estan
denominados en Dolares, el plazo de vencimiento es de doce meses, con opcion a extenderse hasta cuatro afios y el destino de los
recursos es para cubrir las necesidades del capital de trabajo y para propdsitos corporativos en general. El 15 de diciembre de 2017,
la Compaiiia firmé un acuerdo modificando los contratos iniciales y las nuevas caracteristicas son: el vencimiento de los préstamos
se extiende y deben pagarse en su totalidad el 15 de diciembre de 2018. Su tasa de interés aplicable es de LIBOR mas 63 puntos
pagaderos trimestralmente. El 15 de diciembre de 2018, la Compaiiia firmé un acuerdo con POC modificando los contratos iniciales
y las nuevas caracteristicas son: el vencimiento de los préstamos se extiende y deben pagarse en su totalidad el 15 de diciembre de
2019. Su tasa de interés aplicable es de LIBOR mas 90 puntos pagaderos trimestralmente. Asi mismo la Compaiiia consolidd en un
solo préstamo la totalidad de la deuda con POC siendo este por un monto total de USD$102 millones; donde las nuevas
caracteristicas son: el vencimiento de los préstamos se extiende y deben pagarse en su totalidad el 15 de diciembre de 2019. Su tasa
de interés aplicable es de LIBOR mas 90 puntos pagaderos trimestralmente. El 15 de diciembre de 2018, la Compaiia firmo6 un
acuerdo con Inversiones Sempra Latin America Limitada modificando los contratos iniciales y las nuevas caracteristicas son: el
vencimiento de los préstamos se extiende y deben pagarse en su totalidad el 15 de diciembre de 2019. Su tasa de interés aplicable es
de LIBOR mas 102.4 puntos pagaderos trimestralmente. El 30 de noviembre de 2018, la Compaiiia pag6 totalmente el principal e
intereses devengados del préstamo de USD$70 millones. El 24 de septiembre de 2019 la Compaiiia pagd totalmente el principal e
intereses devengados del préstamo de USD$20 millones.

El 17 de marzo de 2017, la Compaiiia firmé un acuerdo modificatorio con SOT Suisse con el fin de extender el préstamo
por siete afios. La tasa de interés aplicable es LIBOR mas 180 puntos base pagadera trimestralmente. El saldo del crédito al 31 de
diciembre de 2019 es de USD$38.5 millones. A partir del 9 de noviembre de 2018 SOT Suisse transfirié todos los derechos y
obligaciones del préstamo a Sempra Energy International Holdings N.V. convirtiéndose esta tltima en el nuevo acreedor de la
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Compafiia. Ademas en la misma fecha se modifico la tasa de interés; la nueva tasa de interés aplicable es de LIBOR mas 137 puntos
pagaderos trimestralmente.

El 21 de marzo de 2017, la Compaiiia celebro un contrato de préstamo por una linea de crédito por un monto de USD$85
millones con ISL, para financiar el capital de trabajo y para operaciones corporativas en general. El crédito es por un periodo de
doce meses, con opcion a extenderse hasta por cuatro afios. La tasa de interés aplicable es la tasa LIBOR mdas 60 puntos base
pagadera trimestralmente. El 21 de marzo de 2018, la Compaiiia firmo6 un acuerdo modificando los contratos iniciales y las nuevas
caracteristicas son: el vencimiento de los préstamos se extiende y deben pagarse en su totalidad el 21 de marzo de 2019. Su tasa de
interés aplicable es de LIBOR mas 63 puntos pagaderos trimestralmente. El 21 de marzo de 2019 la Compaiiia firmé un acuerdo
modificando los contratos iniciales y las nuevas caracteristicas son: el vencimiento de los préstamos se extiende y deben pagarse en
su totalidad el 29 de noviembre de 2019. Su tasa de interés aplicable es de LIBOR mas 80 puntos pagaderos trimestralmente. E1 9 de
octubre de 2019 la Compaiiia pagd totalmente el principal e intereses devengados del préstamo.

El 27 de abril de 2017, la Compaiiia celebr6 un contrato de préstamo por una linea de crédito revolvente por un monto de
USD$19 millones con POC, para financiar el capital de trabajo y para operaciones corporativas en general. El crédito es por un
periodo de doce meses, con opcidn a extenderse hasta por cuatro afios. La tasa de interés aplicable es LIBOR mas 60 puntos base
pagadera trimestralmente. El 27 de abril de 2018, la Compaiiia firmé un acuerdo modificando los contratos iniciales y las nuevas
caracteristicas son: el vencimiento de los préstamos se extiende y deben pagarse en su totalidad el 15 de diciembre de 2018. Su tasa
de interés aplicable es de LIBOR mas 63 puntos pagaderos trimestralmente. El 15 de diciembre de 2018, la Compaiiia consolidé en
un solo préstamo la totalidad de la deuda con POC siendo este por un monto total de USD$102 millones; donde las nuevas
caracteristicas son: el vencimiento de los préstamos se extiende y deben pagarse en su totalidad el 15 de diciembre de 2019. Su tasa
de interés aplicable es de LIBOR mas 90 puntos pagaderos trimestralmente. El 24 de septiembre de 2019 la Compania pagd
totalmente el principal e intereses devengados del préstamo.

A partir del 1 de junio de 2017 ISLA se fusiono con ISL, siendo esta la entidad que se mantiene después de la fusion, las
condiciones de los acuerdos entre ISL y IEnova siguen siendo los mismos.

El 26 de junio 2017, la Compaifiia celebrd un contrato de préstamo por una linea de crédito revolvente por un monto de
USD$21 millones con POC, para financiar el capital de trabajo y para operaciones corporativas en general. El crédito es por un
periodo de doce meses, con opcidn a extenderse hasta por cuatro afios. La tasa de interés aplicable es LIBOR mas 70 puntos base
pagadera trimestralmente. El 26 de junio de 2018, la Compaiiia firmé un acuerdo modificando los contratos iniciales y las nuevas
caracteristicas son: el vencimiento de los préstamos se extiende y deben pagarse en su totalidad el 15 de diciembre de 2018. Su tasa
de interés aplicable es de LIBOR mas 63 puntos pagaderos trimestralmente. El 15 de diciembre de 2018, la Compaiiia consolidé en
un solo préstamo la totalidad de la deuda con POC siendo este por un monto total de USD$102 millones; donde las nuevas
caracteristicas son: el vencimiento de los préstamos se extiende y deben pagarse en su totalidad el 15 de diciembre de 2019. Su tasa
de interés aplicable es de LIBOR mas 90 puntos pagaderos trimestralmente. El 24 de septiembre de 2019 la Compaiiia pagd
totalmente el principal e intereses devengados del préstamo.

El 23 de agosto de 2017, la Compaiiia celebrd un contrato de préstamo por una linea de crédito revolvente por un monto de
USD$132.8 millones con SEH, para financiar el capital de trabajo y para operaciones corporativas en general. El crédito es por un
periodo de seis meses. La tasa de interés aplicable fue LIBOR mas 61 puntos base pagadera trimestralmente. El 6 de febrero de
2018, la Compaiiia firmé un acuerdo modificando los contratos iniciales y las nuevas caracteristicas son: el vencimiento de los
préstamos se extiende y deben pagarse en su totalidad el 22 de agosto de 2018. En la fecha de vencimiento se liquidé en su totalidad
el principal e intereses devengados.

El 29 de septiembre 2017, la Compaiiia celebr6 un contrato de préstamo por una linea de crédito revolvente por un monto
de USD$21 millones con POC, para financiar el capital de trabajo y para operaciones corporativas en general. El crédito es por un
periodo de doce meses, con opcion a extenderse hasta por cuatro afios. La tasa de interés aplicable es LIBOR mas 70 puntos base
pagadera trimestralmente. El 28 de septiembre de 2018, la Compafiia firmé un acuerdo modificando los contratos iniciales y las
nuevas caracteristicas son: el vencimiento de los préstamos se extiende y deben pagarse en su totalidad el 15 de diciembre de 2018.
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El 15 de diciembre de 2018, la Compaiiia consolido en un solo préstamo la totalidad de la deuda con POC siendo este por un monto
total de USD$102 millones; donde las nuevas caracteristicas son: el vencimiento de los préstamos se extiende y deben pagarse en su
totalidad el 15 de diciembre de 2019. Su tasa de interés aplicable es de LIBOR mas 90 puntos pagaderos trimestralmente. El 24 de
septiembre de 2019 la Compaiiia pago totalmente el principal e intereses devengados del préstamo.

El 28 de diciembre 2017, la Compaiiia celebrd un contrato de préstamo por una linea de crédito revolvente por un monto de
USD$21 millones con POC, para financiar el capital de trabajo y para operaciones corporativas en general. El crédito es por un
periodo de doce meses, con opcidn a extenderse hasta por cuatro afios. La tasa de interés aplicable es LIBOR mas 63 puntos base
pagadera trimestralmente. El 15 de diciembre de 2018, la Compaiiia consolidd en un solo préstamo la totalidad de la deuda con POC
siendo este por un monto total de USD$102 millones; donde las nuevas caracteristicas son: el vencimiento de los préstamos se
extiende y deben pagarse en su totalidad el 15 de diciembre de 2019. Su tasa de interés aplicable es de LIBOR mas 90 puntos
pagaderos trimestralmente. El 24 de septiembre de 2019 la Compaiia pagd totalmente el principal e intereses devengados del
préstamo.

El 16 de enero de 2018, la Compaiia celebrd un contrato de préstamos por un monto de USD$70 con Inversiones Sempra
Limitada para financiar las operaciones corporativas en general y capital de trabajo, con un vencimiento al 15 de diciembre de
2018. La tasa de interés de dicho crédito fue de Libor mas 63 puntos base. El 30 de septiembre de 2019, la Compaiiia pagd
parcialmente USD$33.5 millones y el 9 de octubre de 2019 pago el remanente por USD$36.5 millones del principal e intereses
devengados del préstamo de USD$70 millones.

El 30 de noviembre de 2018, la Compaiiia celebrdé un contrato de préstamo por una linea de crédito revolvente por un
monto de hasta USD$320 millones con Sempra Global, para financiar el capital de trabajo y para operaciones corporativas en
general. El crédito vence el 21 de agosto de 2020. La tasa de interés aplicable es LIBOR mas 90 puntos base pagadera
trimestralmente. Al 31 de diciembre de 2019, la Compaiiia no ha realizado ninguna disposicion de la linea de crédito.

Al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017 y a la fecha de publicacion de este Reporte Anual, la Compaiiia se encuentra al
corriente en el pago del capital e intereses de la totalidad de sus créditos.

Véase la seccion “Liquidez y fuentes de financiamiento - Deuda insoluta”.

Comentarios y analisis de la administracién sobre los resultados de operacion y
situacion financiera de la emisora:

d) COMENTARIOS Y ANALISIS DE LA ADMINISTRACION SOBRE LA SITUACION
FINANCIERA Y LOS RESULTADOS DE OPERACION

Los inversionistas deben leer la siguiente informacion en conjunto con los estados financieros auditados de la Compariia para
los arnios que terminaron el 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017, asi como con el resto de la informacion financiera incluida en
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este Reporte. Los estados financieros auditados de la Compaiiia estan preparados de conformidad con las IFRS emitidas por el
IASB.

Esta seccion contiene declaraciones con respecto al futuro que conllevan riesgos e incertidumbre. Los resultados reales de la
Compariia podrian llegar a diferir sustancialmente de los mencionados en dichas declaraciones debido a diversos factores,
incluyendo, de manera enunciativa pero no limitativa, los descritos en la seccion “Factores de riesgo” y en otras secciones de este
Reporte.

Segmentos de negocios

Los activos de la Compaiiia estan distribuidos entre dos segmentos operativos:

¢ El segmento Gas, que incluye el transporte por medio de ductos de gas natural, Gas LP y etano, asi como almacenamiento
de GNL, Gas LP y productos refinados, y la venta y distribucion de gas natural; y

* El segmento de electricidad, que incluye una planta de ciclo combinado alimentada con gas natural, parques e6licos y
plantas de generacion de energia fotovoltaica.

Ademas, la Compaiiia reporta como ingresos y gastos corporativos, ciertos ingresos y costos que no son directamente
atribuibles a un determinado segmento de negocios, los cuales se identifican en el rubro corporativo. Estos ingresos y gastos
corporativos son principalmente de caracter administrativo y, por lo general, son atribuibles a funciones a nivel Compaiiia que no
estan relacionadas especificamente con un determinado segmento de negocios.

En febrero de 2016, el consejo de administracion de IEnova aprobd un plan para la venta de la planta de energia
Termoeléctrica de Mexicali (TDM). Por lo tanto, a principios de 2016, los resultados de la planta de generacion de energia TDM
fueron reclasificados e incluidos en los estados financieros consolidados de la Compaifiia en operaciones discontinuas, neto de
impuestos a la utilidad. En junio de 2018, el consejo de administracion dio por terminado el plan de venta de Termoeléctrica de
Mexicali, por lo tanto, sus resultados financieros fueron reformulados de conformidad con IFRS 5 Activos no Corrientes Mantenidos
para la venta y operaciones Discontinuadas e incluidos en los estados financieros consolidados de la Compafiia como operaciones
continuas en los estados consolidados de ganancias. Con el objeto de proporcionar una comparacion significativa, para efectos del
presente Reporte, la Compaiiia reformul6 sus estados financieros histdricos consolidados por el afio concluido el 31 de diciembre de
2017, para reflejar los resultados financieros de la planta de generacion de energia TDM bajo operaciones continuas. Véase nota 12
de los estados financieros auditados.

Entorno economico de México

La Compaiiia realiza practicamente todas sus operaciones en México. En consecuencia, las actividades, la situacion
financiera y los resultados de operacion de la Compafiia pueden verse afectados por la situacion general de la economia nacional,
misma que se encuentra fuera del control de la Compaiiia.

En 2019, 2018 y 2017 el PIB en México segun las estadisticas del Fondo Monetario Internacional en 2019, 2018 y 2017 el
PIB en precios constantes base 2013, cambio porcentualmente en -0.1%, 2.1% y 2.1%, respectivamente.

Adgquisicion de Ductos y Energéticos del Norte

En noviembre de 2017, la Compaiiia concluy6 la adquisicion del 50% restante del capital social de DEN de Pemex TRI. El
valor de la operacion es USD$547 millones, integrado por (i) el precio pagado por la cesion de la parte social de DEN y la
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liquidacion de ciertos créditos de accionistas, por la cantidad de USD$258 millones, y (ii) el monto proporcional del financiamiento
de la deuda del Gasoducto Los Ramones Norte por USD$289 millones, la cual no consolida en los estados financieros de IEnova.
Como resultado de la adquisicion, la Compaiiia increment6 su participacion indirecta en el Gasoducto Los Ramones Norte de 25% a
50%. De tiempo en tiempo la Compaiiia analiza distintas opciones para financiar y refinanciar las operaciones relacionadas con el
Gasoducto Los Ramones Norte en los mercados bancarios de capitales.

Factores que afectan los resultados de operacion de la Compaiiia

A continuacion se incluye una descripcion de ciertos factores que afectan o recientemente han afectado los resultados de
operacion de la Compaiia. Dicha descripcion debe leerse en conjunto con los riesgos y factores inciertos descritos en la seccion
“Factores de Riesgo”.

Ingresos

Los ingresos generados por cada uno de los segmentos de negocios de la Compaiiia se ven afectados por los siguientes factores:

* Los sectores en los que opera la Compaiiia estan sujetos a regulacion de parte de las autoridades federales, estatales y
municipales, asi como a la obtencion de diversos permisos de parte de las mismas. Aunque algunas de las tarifas que la
Compaiiia cobra a sus clientes no estan reguladas, muchos de los precios, cargos y tarifas aplicables a los servicios
prestados por los segmentos de gas y electricidad deben ser aprobados por la CRE. Por lo tanto, la Compaiiia no puede
modificar unilateralmente dichos precios, cargos y tarifas, lo cual limita su flexibilidad funcional. La CRE ajusta
periodicamente las tarifas sujetas a regulacion con base en los lineamientos aplicables al respecto; y dichos ajustes se
encuentran fuera del control de la Compaiiia. A pesar de que en términos generales los precios, cargos y tarifas se
basan en los costos, la utilidad de la Compaiiia podria disminuir si la misma no logra incrementar sus precios o tarifas
en forma paralela al incremento de sus costos.

* La Compaiia depende de un reducido nimero de clientes con los que tiene celebrados contratos a largo plazo. En
términos generales, estos contratos:

* Pueden rescindirse en caso de que alguna de las partes incurra en incumplimiento con sus obligaciones

contractuales o en insolvencia;

¢ Estan sujetos a interrupcion o terminacion anticipada por causas de fuerza mayor que se encuentren fuera del

control de las partes;

* Otorgan recursos sumamente limitados en caso de que alguna de las partes incurra en otros tipos de
incumplimiento, incluyendo limitaciones en el pago de dafios y perjuicios por cantidades que podrian resultar
muy inferiores a las necesarias para recuperar por completo los costos derivados de un determinado
incumplimiento; y

* Si por algin motivo la Compaiiia no logra cobrar a sus clientes las cantidades adeudadas por estos de

conformidad con sus contratos, los ingresos de la Compaifiia podrian disminuir.

¢ La principal fuente de ingresos de la Terminal de GNL emana de los contratos de almacenamiento en base firme y de
largo plazo celebrados con Shell y Gazprom, asi como con IEnova Marketing, una subsidiaria de la Compafiia que
compra GNL para su almacenamiento y regasificacion en la terminal. Cada uno de los clientes esta obligado a pagar el
importe total de la capacidad de almacenamiento y envio de gas natural contratada por el mismo, independientemente
de que entregue o no entregue GNL a la terminal. IEnova Marketing genera ingresos mediante la compra de GNL para
su almacenamiento y regasificacion en la Terminal de GNL y la venta del gas natural resultante a la planta Presidente
Juarez de la CFE, la Termoeléctrica de Mexicali y otros usuarios, a través de contratos de suministro de GNL que
representan el 100% de la capacidad de envio de gas natural de la Terminal de GNL. IEnova Marketing también
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genera ingresos como resultado de cobros realizados a Sempra Natural Gas, la filial estadounidense de la Compaiiia, en
la medida en que ésta no le suministre las cantidades de gas natural pactadas en el contrato de suministro a largo plazo
que tienen celebrado. Los relativamente altos precios del GNL en los mercados asiaticos, aunados a los bajos precios
del gas natural en México y los Estados Unidos, han reducido el nimero de embarques de GNL entregados por Sempra
Natural Gas. Por tanto, la Compaiiia también depende de los ingresos derivados de dichos cobros. Los pagos realizados
por Sempra Natural Gas a [Enova Marketing de conformidad con el contrato de suministro a largo plazo celebrado
entre dichas entidades, son suficientes para compensar los costos de transporte y almacenamiento incurridos por
IEnova Marketing como resultado de la falta de suministro de cantidades suficientes de GNL por Sempra Natural Gas.
Véase “Administracion - Operaciones con personas relacionadas y conflictos de interés”.

¢ El precio del gas natural depende de las condiciones del mercado, que se encuentran fuera del control de la Compaifiia. La
CRE exige que los distribuidores de gas natural trasladen el costo de dicho insumo a sus clientes sin obtener margen
alguno. En consecuencia, el costo del gas natural contrarresta los ingresos derivados de su venta. Sin embargo, el
margen de utilidad obtenido por los distribuidores de gas natural, incluyendo a la Compaiiia, se deriva de los cargos
por distribucion y la prestacion de otros servicios relacionados. Por tanto, el ingreso total del negocio de distribucion
de la Compaiiia se ve afectado por las fluctuaciones en los precios del gas natural y los cambios en las preferencias de
los consumidores por lo que respecta al uso de dicho insumo en contraste con otras fuentes de energia tales como el
Gas LP, y la utilidad atribuible a los cargos por distribucion y a otros servicios relacionados presenta variaciones de
acuerdo al comportamiento de la demanda de gas natural.

* La demanda por parte de los clientes de los segmentos de gas y electricidad de la Compaiiia también se ve afectada por
factores estacionales relacionados con el mercado estadounidense y, tratindose de la distribucion de gas natural, por la
situacion general de la economia mexicana. Véase la seccion “Entorno econdémico de México”. La contraccion de la
demanda a causa de factores estacionales o de la existencia de condiciones economicas adversas podria provocar una
disminucion en los ingresos y las utilidades de la Compaiiia.

* Por lo general, los mercados y gasoductos a los que la Compaifiia suministra gas natural y Gas LP exigen que dichos
productos cumplan con ciertos requisitos minimos en términos de calidad. Estos requisitos pueden variar de un
mercado o gasoducto a otro. En el supuesto de que la calidad del gas natural o Gas LP entregado por la Compaiiia no
cumpla con los requisitos de calidad establecidos por un determinado mercado o gasoducto, éste podria rehusarse a
recibir la totalidad o parte de los productos enviados por la Compafiia o facturarle los costos relacionados con el
manejo de los productos que no cumplan con sus especificaciones. En dicho supuesto, la Compafiia podria verse
obligada a identificar mercados alternativos para sus productos o a dejar de aceptar en sus propios gasoductos los
productos que no cumplan con las citadas especificaciones, lo cual podria reducir el volumen de los insumos
procesados por la misma o sus ingresos.

* Dentro del curso habitual de sus operaciones, la Compaiiia utiliza instrumentos financieros derivados para fines de
cobertura. La Compaiiia no cubre integramente su exposicion a los riesgos relacionados con la volatilidad del precio de
mercado de sus activos o sus posiciones contractuales; y sus estrategias de cobertura pueden cambiar con el transcurso
del tiempo. Los precios de mercado de los insumos utilizados por el sector energia pueden cambiar en forma
inesperada debido a multiples factores, incluyendo las condiciones climdticas o estacionales, las fluctuaciones en la
oferta y demanda, las limitaciones o ineficiencias en la transmision o transporte, la disponibilidad de fuentes de energia
a precios competitivos y los niveles de produccion de los insumos. En la medida en que la Compafiia no cubra
correctamente su exposicion a la volatilidad de los precios de mercado o sus obligaciones contractuales, podria sufrir
pérdidas.

* ECOGAS obtuvo el derecho exclusivo de distribuir gas natural en cada una de las tres zonas donde opera, durante un
periodo de 12 afios. El tltimo periodo de exclusividad concluyé en 2011. Por tanto, la Compafiia podria enfrentar
competencia de parte de otros distribuidores de gas natural en las zonas donde opera.
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Costo del gas natural

El costo del gas natural esta integrado principalmente por los costos del insumo, los servicios, los materiales de menor
importancia utilizados en el proceso de generacion de electricidad, la mano de obra y el transporte. Los principales factores que
afectan estos costos incluyen lo siguiente:

* Los resultados de la Compaiiia se ven afectados por los precios de los energéticos, incluyendo los precios de mercado del
gas natural, el GNL, la electricidad, el Gas LP y el petroleo. En el supuesto de que los clientes o proveedores de la
Compaiiia incumplan con sus obligaciones contractuales, la Compaiiia podria verse obligada a celebrar contratos
alternativos para adquirir los insumos respectivos a través de otros proveedores, a los precios de mercado vigentes, a
fin de cumplir con sus propias obligaciones, mediante compras de otros proveedores a precios de mercado vigentes en
dicho momento.

* El negocio de GNL de la Compaiiia también se ve afectado por los precios de dicho insumo a nivel mundial. Los altos
niveles de precios imperantes en los mercados distintos al mercado atendido por la Terminal de GNL han ocasionado y
podrian seguir ocasionando que la terminal reciba cantidades de GNL inferiores a las previstas en los contratos de
suministro celebrados con terceros, lo cual podria incrementar los costos de la Compaiiia si ésta se ve obligada a
comprar GNL en el mercado abierto a los precios vigentes en el mismo. Ademas, la falta de recepcion de las
cantidades previstas de GNL podria afectar la capacidad de la Compaiiia para mantener los niveles minimos de GNL
necesarios para la operacion de la terminal. Los precios de mercado del GNL también afectan las operaciones de
comercializacion de dicho insumo, que obligan a la Compaiiia a comprar gas natural en el mercado internacional para
cumplir con sus obligaciones contractuales de entrega de gas natural a sus clientes, pudiendo afectar sus utilidades.

¢ Actualmente, el sistema de distribucion ECOGAS de la Compaiiia depende de dos afiliadas, [Enova Marketing y
SoCalGas, para abastecerse del gas natural distribuido a sus clientes. Si alguno de estos proveedores incumple con sus
obligaciones de suministro y la Compaiiia se ve obligada a comprar gas natural de otras fuentes, podria perder clientes,
reportar menores volumenes de ventas y, en algunos casos, verse expuesta a los riesgos relacionados con la volatilidad
de los precios de dicho insumo.

Efectos del tipo de cambio sobre los impuestos a la utilidad

Las fluctuaciones en el tipo de cambio y el indice de inflacion en México pueden dar lugar a variaciones considerables en el
gasto por impuestos a la utilidad de la Compaiiia. La Compaiiia tiene cuentas por cobrar y pagar denominadas en Délares que estan
sujetas a los movimientos del tipo de cambio para efectos fiscales. La Compafiia también cuenta con activos y pasivos diferidos
denominados en Pesos, que se convierten a Dolares para efectos de la presentacion de su informacion financiera. Ademas, la
Compaiiia ajusta sus activos y pasivos monetarios con base en la inflacion a fin de calcular el importe de sus obligaciones por
concepto de impuestos a la utilidad. Ver la nota 24.7 a los estados financieros auditados incluidos en este Reporte.

Bajo IFRS, la Compaiiia tiene que revaluar la base fiscal de propiedad, planta y equipo en cada periodo que se y reporta
utilizando el tipo de cambio y el indice de inflacion al final del periodo para las subsidiarias de la Compaiiia cuya moneda funcional
es el Dolar. El impacto de la conversion del final del periodo para propiedades, planta y equipo puede resultar en fluctuaciones
significativas en los saldos de gastos de impuestos a la utilidad e impuestos diferidos. Ver la nota 25.1 a los estados financieros
auditados incluidos en este Reporte.

Reformas Fiscales

La legislacion tributaria en México ha sufrido diversas modificaciones por lo que no hay garantia de que el régimen legal,
incluyendo, de manera enunciativa mas no limitativa, en materia fiscal no sufra modificaciones en el futuro. Dentro de los cambios y
consideraciones tenemos los siguientes:
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a.  Asuntos relacionados con autoridades fiscales
Por las operaciones con partes relacionadas podrian surgir diferencias de impuestos si la autoridad fiscal en México
(Servicio de Administracion Tributaria, “SAT”), al revisar dichas operaciones, considera que los precios y montos
utilizados por la Compaiiia no son equiparables a los que se utilizan con o entre partes independientes en operaciones
comparables.

b.  Se proponen sanciones por delitos organizados por contrabando, fraude fiscal, facturas fiscales fraudulentas.

1. El 8 de noviembre de 2019, se publicaron varias enmiendas a la legislacion que contiene una nueva estrategia para
combatir el fraude fiscal y mejorar la recaudacion de ingresos al equiparar efectivamente ciertas actividades con el
crimen organizado, que podrian estar sujetas a sanciones (encarcelamiento y la incautacion / subasta de los activos
de un contribuyente).

1i. La legislacion modifica varias disposiciones penales y hace que la facturacion falsa y ciertos casos de fraude fiscal
estén sujetos a las mismas consecuencias que se aplican al crimen organizado.

1il. Tres o mas personas serian castigadas como miembros de un grupo de delincuencia organizada si se organizan
para llevar a cabo, de forma permanente o junto con otras actividades, tener como propoésito o resultar en la
comision de cualquiera de los siguientes delitos:

¢ Contrabando o un delito comparable descrito en el Codigo Fiscal Federal.

* Fraude fiscal o un delito comparable descrito en el Codigo Tributario Federal, pero solo si el monto en cuestion
excede de 7.8 millones de Pesos.

¢ La emision, venta, compra o adquisicion, directamente o a través de una parte interesada, de facturas fiscales que
respaldan actividades inexistentes, falsas o simuladas cuando la persona a sabiendas permite o publica, por
cualquier medio, anuncios para la adquisicion o venta de estas facturas. (“Facturacion fiscal fraudulenta”),
solo si las facturas son por un monto o valor superior a $7.8 millones de Pesos.

1v. La comision de estos crimenes también mereceria la detencion preventiva.

V. La facturacion fiscal fraudulenta se castigaria con prision de dos a nueve afios.

C. El 25 denoviembre y el 9 de diciembre de 2019 se publicaron en el Diario Oficial de la Federacion reformas tributarias. La
mayor parte de las reformas entraron en vigor el 1 de enero de 2020. Las modificaciones a las leyes tributarias mexicanas
mas relevantes se resumen a continuacion:

1. Impuesto sobre la renta
* La reforma someteria a los contribuyentes con gastos por intereses superiores a $ 20 millones de Pesos a una
limitacion de deduccion de gastos por intereses netos igual al 30 por ciento del "ingreso imponible ajustado”.
Los gastos por intereses no deducibles de cada afio se pueden transferir por 10 afios.

* La reforma modificaria el tratamiento fiscal de los pagos realizados, directa o indirectamente, a partes
relacionadas cuyos ingresos se consideren sujetos a un régimen fiscal preferente (“REFIPRE”). La reforma
generalmente negaria las deducciones por pagos realizados directa, indirectamente o mediante un "acuerdo
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estructurado" a entidades cuyos ingresos se consideren sujetos a REFIPRE, incluido el costo de ventas y
servicios.

1i. Impuesto al valor agregado
* La prestacion de servicios independientes por un tercero es un tema que también se aborda en esta reforma
fiscal. Un tercero que pone personal a disposicion del cliente, independientemente de la forma legal del
contrato, el lugar donde se presta el servicio o quien dirige al personal, llevara una retencion de IVA del 6.0
por ciento sobre la contraprestacion pagada por estos servicios. Los agentes de retencion no conformes no
podran tomar ni la correspondiente deduccion del impuesto sobre la renta ni el crédito del IVA relacionado
con los pagos realizados por los servicios de subcontratacion.

¢ Las normas que establecen que el IVA ingresado solo se puede recuperar como compensacion del IVA emitido o
mediante una solicitud de reembolso se incorporaron a la ley del IVA.

1il. Cédigo de impuestos federales.

* Una regla general contra la evasion daria a las autoridades fiscales mexicanas la capacidad de volver a
caracterizar una transaccion a efectos fiscales si la transaccion no tuviera un propésito comercial. Las
autoridades fiscales pueden volver a caracterizar la transaccion a una que hubiera proporcionado al
contribuyente el beneficio econémico razonablemente esperado.

¢ La reforma alinea la ley mexicana con la Accion BEPS 12 al introducir requisitos obligatorios de presentacion
de informes para asesores fiscales y contribuyentes. Los contribuyentes estarian obligados a informar sobre
transacciones que su asesor no informaria de otra manera. Las transacciones que deben ser informadas e
ingresadas en 2020 serian reportables a partir de 2021. Para los beneficios fiscales obtenidos en 2020 o afios
posteriores, los contribuyentes pueden estar obligados a informar ciertas transacciones ingresadas antes de
2020.

La Compaiia esta en proceso de evaluar los efectos de la reforma tributaria y las nuevas disposiciones aplicables a su
informacioén financiera en 2020.

1v. Nuevos impuestos sobre la venta de gasolina y gas natural en Baja California. El 31 de diciembre de 2019, el
Congreso de Baja California aprobd la creacion de los siguientes impuestos locales:

* Impuesto sobre la primera venta de gasolina, gas natural y otros derivados del petréleo crudo. Un impuesto al
ingreso mensual total generado por la primera venta de gasolina, gas natural y otros derivados del petréleo
crudo realizado en el territorio de Baja California, calculado a una tasa del 2.5 o 5.0 por ciento a pagar
mensualmente el dia 15 de cada mes. Este impuesto fue creado a través de enmiendas a la Ley de Finanzas de
Baja California.

* Impuesto sobre la venta de gasolina y otros derivados del petroleo crudo. Un impuesto al ingreso mensual total
generado por la venta de gasolina y otros derivados del petréleo crudo realizado en el territorio de Baja
California (este impuesto cubre tanto la primera venta como las ventas posteriores de gasolina y otros
derivados del petroleo crudo), calculado a la tasa de 2.5 o 5.0 por ciento a pagar mensualmente el dia 25 del
mes siguiente. Este impuesto fue creado a través de enmiendas a la Ley de Ingresos de Baja California.

* No esta claro si el Congreso de Baja California tenia la intencion de crear dos impuestos separados. En cualquier
caso, estas enmiendas gravan la primera y posteriores ventas de gasolina, gas natural y otros derivados del
petréleo crudo en el territorio de Baja California.

d. EI31 de diciembre de 2018, se publico en el Diario Oficial de la Federacion el Decreto de estimulos fiscales para la Region
Fronteriza Norte (El Decreto), el cual entrd en vigor a partir del 1 de enero de 2019 y tiene una vigencia de dos afios, 2019
y 2020.
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El Decreto tiene como finalidad fortalecer la economia en la frontera norte del pais, estimular e incentivar la inversion,
fomentar la productividad y contribuir a la creacion de fuentes de empleo. Dicho Decreto establece estimulos fiscales en
Impuesto Sobre la Renta (ISR) e Impuesto al Valor Agregado (IVA), aplicables a quienes tengan su domicilio fiscal,
sucursales o establecimientos en la region fronteriza norte. Los estimulos consisten en lo siguiente:

L. Un crédito fiscal por el equivalente a la tercera parte del Impuesto sobre la Renta (ISR) del ejercicio o de los pagos
provisionales relacionado con los ingresos obtenidos en la region, excepto los que deriven de bienes intangibles y
el comercio digital.

1l. Una reduccion del 50% del Impuesto al Valor Agregado (IVA) por la enajenacién de bienes, prestacion de
servicios y uso o goce temporal de bienes entregados materialmente o servicios prestados en la region, excepto
venta de inmuebles e intangibles y el suministro de contenidos digitales.

Riesgos de mercado asociados con la planta de generacion de energia

Los resultados de la planta de generacion de energia Termoeléctrica de Mexicali podrian verse afectados por las
condiciones de mercado, toda vez que actualmente opera a través de ofertas directas en el mercado mayorista de energia en
California (CAISO). Termoeléctrica de Mexicali actualmente vende su capacidad en mercados de mediano y largo plazo, mientras
que la energia es vendida principalmente en el mercado de corto plazo. Los ingresos por energia dependen directamente de las
condiciones de mercado al momento de la venta, por lo que las proyecciones de la Compaiiia pueden tener variaciones debido a:

* La cantidad o el momento del ingreso que pueda tener de las ventas de energia;

* La utilidad operativa, es decir, el diferencial entre el costo de las operaciones y el ingreso por ventas de energia;
* El efecto de la competencia con otros generadores de energia;

* Actos o cambios regulatorios que pudieran afectar el comportamiento del mercado;

* La demanda de energia en los mercados en los que opera Termoeléctrica de Mexicali, en relacion con la oferta disponible;

0
* La disponibilidad de transmision para soportar la venta de energia.

Algunos de los mercados mayoristas abastecidos por plantas eléctricas han experimentado caidas significativas de sus
precios debido al exceso de oferta renovable en periodos de baja demanda neta. Los resultados de la planta de generacion de energia
Termoeléctrica de Mexicali podrian verse afectados de manera adversa si esta es incapaz de vender su producciéon a precios
suficientes para que la Compaiiia pueda obtener una utilidad razonable. La Compafiia administra los riesgos en Termoeléctrica de
Mexicali al optimizar una mezcla de ventas de capacidad y energia a futuro, ventas diarias y horarias de energia y servicios
auxiliares en el mercado de corto plazo (spof), asi como transacciones estructuradas a mayor plazo. La Compaiiia usa estas medidas
para mejorar la certidumbre de la utilidad y/o reducir el riesgo a la disminucion de ingresos o pérdidas, sin embargo, no puede
asegurar el funcionamiento de dichas medidas de administracion de riesgos o cuan exitosas dichas medidas puedan ser, y celebrar
contratos a largo plazo puede ser dificil o poco atractivo.
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Resultados de la operacion:

i. Resultados de Operaciéon — Afios terminados el 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017

La siguiente tabla muestra la utilidad y las variaciones correspondientes para los afios terminados el 31 de diciembre de
2019, 2018 y 2017. Los resultados se presentan después de eliminar los efectos de las operaciones entre las distintas subsidiarias de
la Compaiia.

(miles de Délares, Aiio terminado el
excepto porcentajes) 31 de diciembre de Variacion Variacion
2019 2018 2017 2019 vs 2018 2018 vs 2017

Ingresos 1,379,256 1,368,555 1,222,905 10,701 0.8 % 145,650 119 %
Costo de ingresos (391,093) (385,791) (331,846) (5,302) 1.4 % (53,945) 16.3 %
Gastos de administracion y

otros gastos (210,325) (214,519) (202,982) 4,194 (2.0)% (11,537) 5.7 %
Depreciacion y amortizacion (155,799) (137,157) (119,020) (18,642) 13.6 % (18,137) 152 %
Deterioro de Termoeléctrica de

Mexicali — — (63,804) — n.s. 63,804 n.s.
Ingresos por interés 45,665 27,449 22,808 18,216 66.4 % 4,641 20.3 %
Costos financieros (132,849) (122,879) (73,501) (9,970) 8.1 % (49,378) 67.2 %

Otras ganancias (pérdidas),
neto 25,619 8 (40,900) 25,611 n.s. 40,908 n.s.

Utilidad antes de impuestos a
la utilidad y de participacion
en las utilidades de negocios
conjuntos 560,474 535,666 413,660 24,808 4.6 % 122,006 29.5 %

Gasto por impuestos a la
utilidad (132,558)  (143,064)  (104,163) 10,506 (7.3)% (38,901) 373 %

Participacion en las utilidades
de negocios conjuntos, neto
de impuestos a la utilidad 39,769 37,984 44,677 1,785 4.7 % (6,693) (15.0)%

Utilidad del afio 467,685 430,586 354,174 37,099 8.6 % 76,412 21.6 %
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Utilidad del ario

La siguiente tabla muestra la utilidad y las variaciones correspondientes para los afios terminados el 31 de diciembre de
2019, 2018 y 2017. La utilidad por segmento se presenta después de eliminar los efectos de las operaciones entre las distintas
subsidiarias de la Compaiiia.

(miles de Ddlares, Afio terminado el
excepto porcentajes) 31 de diciembre de Variacion
2019 2018 2017 2019 vs 2018 2018 vs 2017

Utilidad del aiio
Segmento Gas 449,115 445,259 463,483 3,856 09 % (18,224) (3.9)%
Segmento Electricidad 89,907 65,357 (34,316) 24,550 37.6 % 99,673 (290.5)%
Corporativo (71,337)  (80,030) (74,993) 8,693 (10.9)% (5,037) 6.7 %

Total de utilidad del afio 467,685 430,586 354,174 37,099 8.6 % 76,412 21.6 %

Segmento Gas

En 2019, la utilidad del segmento Gas aumenté en USD$3.9 millones o 0.9%, con respecto a lo reportado en 2018 debido
principalmente a efectos de tipo de cambio, que no significan flujo de efectivo y menor costo financiero, parcialmente compensado
por el diferimiento de ingresos en el Gasoducto Guaymas - El Oro y mayor gasto de depreciacion.

En 2018, la utilidad del segmento Gas disminuy6 en USD$18.2 millones o 3.9%, con respecto a lo reportado en 2017 debido
principalmente por mayor costo financiero y mayor gasto por impuestos a la utilidad.

Segmento Electricidad

En 2019, la utilidad del segmento Electricidad aumentd en USD$24.6 millones o 37.6%, con respecto a lo reportado en
2018 debido principalmente a mayores resultados de operacion de la planta de energia Termoeléctrica de Mexicali y Ventika, y al
inicio de operaciones de las plantas de generacion de energia Pima, Rumorosa y Tepezala Solar.

En 2018, excluyendo la perdida por deterioro, la utilidad del segmento Electricidad aument6 en USD$35.9 millones, con
respecto a la reportada en 2017, debido principalmente al mayor resultado de operacion de la planta de energia Termoeléctrica de
Mexicali y su mantenimiento mayor programado en 2017.

Corporativo

En 2019, la pérdida disminuy6 en USD$8.7 millones o 10.9%, con respecto a lo reportado en 2018 debido principalmente
al efecto por la fluctuacion del tipo de cambio, principalmente relacionado al préstamo de accionistas, denominado en pesos, para
fondear al Gasoducto Sur de Texas - Tuxpan, que es compensado en la Participacion de Utilidades de Negocios Conjuntos del
segmento Gas, y menor costo financiero parcialmente compensado por mayor gasto por impuestos a la utilidad.

En 2018 la pérdida aumenté en USDS$5.0 millones, con respecto a lo reportado en 2017, debido principalmente a un mayor
costo financiero, parcialmente compensado por efectos de tipo de cambio.
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Ingresos

La siguiente tabla muestra los ingresos y las variaciones correspondientes para los afios terminados el 31 de diciembre de
2019, 2018 y 2017. Los ingresos por segmento se presentan después de eliminar los efectos de las operaciones entre las distintas
subsidiarias de la Compaiiia.

(miles de Ddlares, Ao terminado el
excepto porcentajes) 31 de diciembre de Variacion
2019 2018 2017 2019 vs 2018 2018 vs 2017
Ingresos
Segmento Gas 1,054,218 1,058,535 991,690 (4,317) -0.4% 66,845 6.7 %

Segmento Electricidad 323,131 308,244 229356 14,887 48% 78,888  34.4 %
Corporativo 1,907 1,776 1,859 131 7.4% 83)  (4.5)%

Total de ingresos 1,379,256 1,368,555 1,222,905 10,701 0.8% 145,650 11.9 %

Segmento Gas

En 2019, los ingresos del segmento Gas disminuyeron en USD$4.3 millones - equivalentes a un 0.4% - con respecto a los
reportados en 2018, principalmente por USD$23.3 millones por el diferimiento de ingresos en el Gasoducto Guaymas - El Oro,
parcialmente compensado por USD$9.0 millones por el mayor volumen, neto de menor precio del gas natural vendido, y USD$6.8
millones principalmente por mayores tarifas de distribucion de gas natural.

En 2018, los ingresos del segmento Gas aumentaron en USD$66.8 millones - equivalentes a un 6.7% - con respecto a los
reportados en 2017, principalmente por USD$31.9 millones por el mayor volumen de gas natural vendido, USD$11.5 millones por
la adquisicion de Ductos y Energéticos del Norte, USD$6.9 millones por el ajuste extraordinario de tarifas de distribucion de afios
anteriores en Ecogas Mexicali, USD$6.3 millones por mayores tarifas de distribucion, y USD$4.6 millones de mayores tarifas de
transporte y almacenamiento.

Segmento Electricidad

En 2019, los ingresos del segmento Electricidad aumentaron en USD$14.9 millones - equivalentes a un 4.8%- con respecto
a los reportados en 2018, principalmente por USD$11.1 millones por el inicio de operaciones de las plantas de generacion de
energia Pima, Rumorosa y Tepezald Solar y USD$5.7 millones en Ventika principalmente por disponibilidad garantizada

En 2018, los ingresos del segmento Electricidad aumentaron por USD$78.9 millones - equivalentes a un 34.4%-, con
respecto a los reportados en 2017, debido principalmente por USD$70.5 millones por mayor volumen y mayor precio de la
electricidad en la planta de energia Termoeléctrica de Mexicali, y USD$9.0 millones de mayores precios de la electricidad en
Ventika.

Corporativo

En 2019, los ingresos generados por el segmento corporativo se mantuvieron estables en comparacion con los reportados en
2018 y 2017, respectivamente.

Costo de Ingresos
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La siguiente tabla muestra el costo de ingresos durante los afos terminados el 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017
incluyendo las variaciones experimentadas de un afio a otro. El costo de ingresos por segmento se presenta después de eliminar los
efectos de las operaciones entre las distintas subsidiarias de la Compaiiia.

(miles de Dolares, Aifio terminado el
excepto porcentajes) 31 de diciembre de Variaciéon
2019 2018 2017 2019 vs 2018 2018 vs 2017

Costo de ingresos

Segmento Gas 274,652 259,860 230,331 14,792 57 % 29,529 12.8%
Segmento Electricidad 116,441 125,931 101,515  (9,490) (7.5)% 24,416 24.1%
Total de costo de ingresos 391,093 385,791 331,846 5,302 1.4 % 53,945 16.3%

Segmento Gas

En 2019, el costo de ingresos del segmento Gas aumentd en USD$14.8 millones - equivalentes a un 5.7% -, con respecto a
2018, debido principalmente a mayor volumen, neto de menor costo del gas natural.

En 2018, el costo de ingresos del segmento Gas aument6 en USD$29.6 millones -equivalentes a un 12.8%-, con respecto a
2017, debido principalmente a mayor volumen vendido de gas natural.

Segmento Electricidad

En 2019, el costo de ingresos del segmento Electricidad disminuyd en USD$9.5 millones -equivalentes a un 7.5%-, con
respecto a 2018, se debio principalmente a menor costo de gas natural utilizado en la planta de energia Termoeléctrica de Mexicali.

En 2018, el costo de ingresos del segmento Electricidad aumenté en USD$24.4 millones -equivalentes a un 24.1%- con
respecto a 2017, debido principalmente al mayor volumen de gas natural utilizado en la planta de energia Termoeléctrica de
Mexicali.

Gastos de operacion, administracion y otros

En 2019, los gastos de operacion, administracion y otros gastos fueron USD$210.3 millones, comparado con USD$214.5
millones en 2018. La disminucion de USD$4.2 millones se debid principalmente a la adopcion del nuevo principio contable de
arrendamientos IFRS 16 en 2019 y al efecto de tinica vez por el nuevo contrato a largo plazo de mantenimiento y servicios en la
planta de energia Termoeléctrica de Mexicali, parcialmente compensados por gastos relacionados al inicio de operaciones de las
plantas de generacion de energia Pima, Rumorosa y Tepezala Solar y al retraso del inicio de operaciones de Tepezala.

En 2018, los gastos de operacion, administracion y otros gastos fueron USD$214.5 millones, comparado con USD$203.0
millones en 2017. El incremento de USD$11.5 millones se debi6 principalmente al inicio de operaciones de nuevos gasoductos en
2017, otros gastos generales corporativos, y gastos de mantenimiento en la planta de energia Termoeléctrica de Mexicali,
parcialmente compensado por su mantenimiento mayor programado en 2017.

Depreciacion y amortizacion

En 2019 el gasto por depreciacion y amortizacion fue USD$155.8 millones, comparado con USD$137.2 millones en 2018.
El incremento de USD$18.6 millones se debid principalmente a la adopcion del nuevo principio contable de arrendamientos IFRS
16 en 2019, al inicio de operaciones de las plantas de generacion de energia Pima, Rumorosa, Tepezala Solar, y a la depreciacion de
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la planta de energia Termoeléctrica de Mexicali, la cual se reanudd en el segundo trimestre de 2018, después de que la gerencia
formalizara la decision de suspender la venta.

En 2018 el gasto por depreciacion y amortizacion fue USD$137.2 millones, comparado con USD$119.0 millones en 2017.
El incremento de USD$18.2 millones fue debido principalmente al inicio de operaciones de nuevos gasoductos en 2017 y la
reanudacion de la depreciacion de la planta de energia Termoeléctrica de Mexicali.

Deterioro de Termoeléctrica de Mexicali

El valor del activo indicado por el proceso de venta de la planta de energia Termoeléctrica de Mexicali fue menor en
comparacion a su valor en libros, resultando en una pérdida por deterioro, después de impuestos y que no implica flujo de efectivo
de USD$63.8 millones para 2017.

Costo financiero, neto de ingresos por interés

En 2019, el costo financiero neto de ingresos por interés, fue USD$87.2 millones comparado con USD$95.4
millones en 2018. La disminucion de USD$8.2 millones se debid principalmente a mayores ingresos por interés en relacion al
préstamo de accionistas otorgado al Gasoducto Sur de Texas - Tuxpan, parcialmente compensado por la adopcion del nuevo

principio contable de arrendamientos IFRS 16 en 2019.

En 2018, el costo financiero neto de ingresos por interés, fue USD$95.4 millones comparado con USD$50.7
millones en 2017. El incremento de USD$44.7 millones fue debido principalmente a mayor saldo de deuda corporativa y tasas de
interés mas altas, parcialmente compensado por ingresos de intereses en relacion al préstamo de accionistas otorgado al Gasoducto

Sur de Texas — Tuxpan.

Otras ganancias y pérdidas

En 2019, otras ganancias fueron USD$25.6 millones, comparadas con otras ganancias de USD$0.0 millones en 2018. El
incremento de USD$25.6 millones se debe al efecto por la fluctuacion del tipo de cambio, principalmente relacionado al préstamo
de accionistas, denominado en pesos, para fondear al Gasoducto Sur de Texas - Tuxpan, que es compensado en la participacion de
utilidades de negocios conjuntos.

En 2018, otras ganancias fueron USD$0.0 millones, comparadas con otras pérdidas de USD$40.9 millones en 2017. La
variacion de USD$40.9 millones se debe al efecto por la fluctuacion del tipo de cambio, debido principalmente al préstamo de
accionistas, denominado en Pesos, para fondear al Gasoducto Sur de Texas - Tuxpan, que es parcialmente compensado en la
participacion de utilidades de negocios conjuntos.

Impuestos a la utilidad

En 2019, el gasto por impuestos a la utilidad fue USD$132.6 millones, comparado con USD$143.1 millones en 2018. La
disminucion de USD$10.5 millones es principalmente debido a al efecto del tipo de cambio sobre las bases fiscales de propiedad,
planta y equipo que son valuados en pesos para fines de impuestos y el efecto de estimulos fiscales, parcialmente compensado por el

efecto de tipo de cambio sobre activos y pasivos monetarios.

En 2018, el gasto por impuestos a la utilidad fue USD$143.1 millones, comparado con USD$104.2 millones en 2017. El
incremento de USD$38.9 millones es principalmente debido a mayor utilidad antes de impuestos y al efecto de variaciones en el tipo
de cambio sobre las bases fiscales de propiedad, planta y equipo que son valuados en Pesos para fines de impuestos, parcialmente

compensado por el efecto de variaciones de tipo de cambio ¢ inflacién sobre activos y pasivos monetarios.
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Participacion en las utilidades de negocios conjuntos, neto de impuestos a la utilidad

En 2019, la participacion en las utilidades de negocios conjuntos, neto de impuestos a la utilidad, fue USD$39.8 millones
comparado con USD$38.0 millones de 2018. El incremento de USD$1.8 millones se debi6 principalmente al inicio de operaciones
del Gasoducto Sur de Texas - Tuxpan, parcialmente compensado por su efecto en la fluctuacion del tipo de cambio, principalmente
relacionado al préstamo de accionistas, denominado en pesos. El efecto de tipo de cambio se compensa en Otras (ganancias)
pérdidas, neto.

En 2018, la participacion en las utilidades de negocios conjuntos, neto de impuestos a la utilidad, fue USD$38.0 millones
comparado con USD$44.7 millones de 2017. La disminucién de USD$6.7 millones se debio principalmente a la pérdida en el
Gasoducto Sur de Texas — Tuxpan, debido al efecto por la fluctuacion del tipo de cambio en relacion al préstamo de accionistas,
denominado en Pesos, parcialmente compensado por el incremento en el porcentaje de participacion en el Gasoduct